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สารจากประธานกรรมการ

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

แมว้า่ผลประกอบการป ี2560 ของ บมจ. ศรอียธุยา แคปปติอล ของทา่น 
จะไม่โดดเด่นมากนัก แต่ก็ได้สะท้อนถึงความเพียรพยายามของ 
คณะผูบ้รหิารและพนกังานทีไ่มย่อ่ทอ้กบัสภาวะการแข่งขันในปจัจบุนั
และอนาคตสำาหรับธุรกิจประกันวินาศภัยที่นอกจากจะรุนแรงแล้ว
ยังจะเขม้ขน้ยิง่ขึน้อกี คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ตระหนักถงึแรงกดดนั
และการเปลี่ยนแปลงท่ีได้เกิดขึ้นและกำาลังเพิ่มมากขึ้นในธุรกิจนี้
ซึ่งได้มีสัญญาณบ่งบอกมาเป็นระยะๆ ดังนั้นการคิดค้นกลยุทธ์ท่ีจะ
วางรากฐานที่มั่นคงย่ิงขึ้นเพื่อให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าจึงเป็น
เรื่องที่จำาเป็นและสำาคัญสูงสุดเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุความสำาเร็จ
ในสิ่งที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต้องการเห็น
 
ตลอดปี 2560 คณะกรรมการได้มุ่งม่ันและค้นหาโอกาสท่ีจะขยายกิจการ
ของบริษัทฯ ด้วยการควบรวมกับบริษัทประกันอ่ืนในธุรกิจเดียวกัน 
เพ่ือให้บริษัทฯ เติบโตอย่างก้าวกระโดด ซ่ึงมิใช่เร่ืองง่าย แต่โดยท่ีบริษัทฯ 
มีความสัมพันธ์อันยาวนานกับกลุ่มประกันอลิอันซ์ในประเทศเยอรมนี 
ท้ังในธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต คณะกรรมการจึงได้ถือโอกาสน้ี 
เจรจากับกลุ่มดังกล่าวเพ่ือผนึกพลังในธุรกิจประกันวินาศภัยในประเทศไทย 
ให้เข้มแข็งย่ิงข้ึนด้วยความเป็นหน่ึงเดียว และสามารถเข้าถึงนวัตกรรม 
การทำาธุรกิจท่ีทันสมัย เพ่ือเสนอบริการยุคใหม่ได้อย่างรวดเร็วเป็นประโยชน์ 
และโดนใจลูกค้า เพ่ิมประสิทธิผลการตลาดด้วยต้นทุนท่ีตำ่าลง และ 
จากการน้ี บริษัทฯ จะสามารถผลักดันอันดับของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรม
ประกันภัยจากปัจจุบันท่ีอยู่ในตำาแหน่งท่ี 19 ไปบนทำาเนียบท่ีสูงข้ึน 
สอดคล้องกับศักยภาพของบริษัทฯ หลังการควบรวม

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการ 
ผูม้ปีระสบการณใ์หศ้กึษารายละเอยีดของการจะควบรวมและไดเ้จรจา 
กับกลุ่มประกันภัยอลิอันซ์ โดยได้ใช้เวลาเกือบทั้งปี และเมื่อวันที่ 
21 พฤศจิกายน 2560 โครงการได้มีความคืบหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
เพยีงพอใหค้ณะกรรมการพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และใหน้ำาเสนอ
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 
เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการควบรวมดังกล่าว ซึ่งท่านผู้ถือหุ้นท่ีได้
ติดตามการทำางานของบริษัทฯ คงได้รับทราบแล้วจากรายงานต่างๆ
 
อย่างไรก็ตาม ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2561 น้ี แม้มีผู้ถือหุ้น 
และหรือผู้ได้รับมอบฉันทะจำานวนร้อยละ 67 ของผู้เข้าร่วมประชุม
ได้ออกเสียงสนับสนุนโครงการควบรวมตามที่คณะกรรมการเสนอ 
แต่ด้วยข้อกฎหมายในเร่ืองการควบกิจการต้องได้รับคะแนนเสียง
สนับสนุนไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 หรือ ร้อยละ 75 ของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดังนั้น โครงการควบรวมที่คณะ
กรรมการเสนอจึงไม่สัมฤทธิ์ผล ซึ่งเมื่อวิเคราะห์แล้ว สาเหตุสำาคัญ
ของการไมส่ามารถผา่นเป็นมตทิีส่มบรูณไ์ด ้คอื ผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ  
ได้มาร่วมประชมุนอ้ยเกนิไป ไมต่่างกบัการประชมุผูถ้อืหุน้วาระปกต ิ
ที่ต้องการเสียงสนับสนุนเพียงไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ความต่างของ 
คะแนนเสยีงดงักลา่วจึงเป็นผลบวกสำาหรับความเหน็ต่างของผูถ้อืหุ้น 
กลุ่มท่ีไม่เห็นด้วยกับการขยายกิจการของบริษัทฯ ควบรวมกับบริษัทย่อย 

กลุ่มประกันอลิอันซ์ ท่ีต้องใช้เงินลงทุนในนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น 
ดิจิตอลการตลาด อีกท้ังได้เห็นว่ามูลค่าบริษัทย่อยของกลุ่มประกัน 
อลอินัซท่ี์ไดเ้สนอมานัน้สงูเกนิไปดว้ย ท้ังนีอ้าจเปน็เพราะความเขา้ใจ
ที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับตัวเลขและการทำา Due Diligence ก็ได้ 

ปรากฏการณ์ดังกล่าวทำาให้คณะกรรมการต้องกลับไปทบทวนแนวทาง 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และพิจารณาอีกครั้งหนึ่งว่า
ควรจะคลอ้ยตามกลุม่ผูถ้อืหุน้ทีค่ดัคา้นการควบรวมหรอืไม ่หรอืควร
ถามหาความเห็นจากผู้ถือหุ้นจำานวนมากกว่าท่ีผ่านมาสำาหรับการ
จะเดินหน้าต่อไป เพื่อให้ได้วิสัยทัศน์และหรือข้อคิดเห็นของผู้ถือหุ้น 
ท่ีควรมีส่วนร่วมมากข้ึนในเร่ืองท่ีสำาคัญย่ิงน้ีสำาหรับความเจริญก้าวหน้า 
ของบริษัทฯ ในอนาคต

ในการน้ี คณะกรรมการจะทอดเวลาออกไปเพ่ือรับความเห็นจากผู้ถือหุ้น 
ให้ครบถ้วนยิ่งขึ้น ด้วยความมุ่งหวังท่ีจะได้รับความเห็นท่ีบริสุทธิ์
ซึ่งได้ศึกษารายละเอียดต่างๆ ทุกแง่ทุกมุมอย่างครบถ้วนแล้ว และ
เป็นความเห็นท่ีเป่ียมด้วยความปรารถนาดีต่อบริษัทฯ อย่างแท้จริง
และจริงใจ ปราศจากซึ่งอคติใดๆ เหตุผลดังกล่าวจึงเป็นที่มาของ
มติคณะกรรมการบริษัทในการจัดสรรกำาไรและการงดจ่ายเงินปันผล
สำาหรับผลประกอบการครึ่งหลังของปี 2560 หากแต่จะทดแทนด้วย
การออกใบแสดงสิทธิการซื้อหุ้นใหม่โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงท้ังสองเร่ืองดังกล่าวน้ีจะสามารถรองรับอย่างแข็งแรงการดำาเนินงาน 
ต่อไปในภายหน้าได้ดี ไม่ว่าจะเลือกเดินตามความเห็นต่างข้างต้น
แนวทางใดแนวทางหนึ่ง

การออก Free Warrant มอบผู้ถือหุ้นแทนการจ่ายเงินปันผลงวดคร่ึงปี
หลังเป็นการถนอมกำาไรของบริษัทฯ เพ่ือสะสมไว้ สำาหรับความคล่องตัว 
ในยุทธศาสตร์การดำาเนินธุรกิจ แต่ขณะเดียวกันก็เป็นการเปิดทางให้
บริษัทฯ สามารถเพ่ิมทุนได้ง่ายข้ึนเพ่ือความม่ันคงของบริษัทฯ ใน
อนาคต อีกท้ังยังจะเป็นการเตรียมพร้อมด้วยความระมัดระวังและไม่
ประมาทสำาหรับบริษัทฯ ท่ีมีข้อจำากัดหากต้องแข่งขันในอุตสาหกรรม
ท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงย่ิงข้ึน ในขณะท่ียังไม่สามารถขยายกิจการ 
เพ่ือให้มีความม่ันคงแข็งแกร่ง ไม่ส่ันคลอนได้ง่าย เม่ือประสบกับวิกฤติ
ภายนอกหรือเม่ือเผชิญกับการแข่งขันท่ีไม่เคยปราณีผู้ใด 

ในโอกาสนี ้ในนามคณะกรรมการบรษิทัฯ ขอขอบคณุ ผูถ้อืหุน้ ผู้บรหิาร 
พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
คณะกรรมการรูส้กึซาบซึง้และมกีำาลงัใจมากท่ีท่านไดใ้ห้ความเชือ่มัน่
และสนับสนุนงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา

นายวีระพันธ์ุ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ
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เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

ในปทีีผ่่านมา สำานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ ได้สรุปภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2560 ว่า มีการขยายตัว 
รอ้ยละ 3.9 ปรบัตวัดข้ึีนจากปี 2559  ทีม่กีารขยายตัวเพยีงรอ้ยละ 3.3 
แต่สำาหรบัธุรกจิประกนัภยั การขบัเคลือ่นการประกนัภยัในยคุดจิติอล 
ตามนโยบายของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกจิประกนัภยั ทำาใหเ้กดิการเผชญิความทา้ทายในรปูแบบ 
ใหม่ๆ  ทีห่ลากหลาย ทัง้จากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี ตลอดจน 
พฤติกรรมของผู้เอาประกันภัยทีเ่ป็นคนรุ่นใหม่ ตลอดจนการแข่งขัน
ที่รุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้ทุกบริษัทประกันภัยต่างต้องเร่งปรับตัว 
เพื่อรับการแข่งขันและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าว

การเปลีย่นแปลงยคุเศรษฐกจิดจิติอล นอกจากจะเป็นการเพิม่โอกาส 
ใหม่ๆ ให้ธุรกิจประกันภัยแล้ว ยังสามารถนำามาสนับสนุนด้าน 
การบริการ การบริหารจัดการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
รวมไปถงึการสรา้งชอ่งทางการเขา้ถงึผูเ้อาประกนัภยัด้วยการพฒันา
เทคโนโลยีที่จะทำาให้ประชาชนสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ข้อมูลจากการรายงานสภาวะธุรกิจประกันวินาศภัย สำาหรับปี 2560  
โดยสำานกัอตัราเบีย้ประกนัภยั สรปุไดว้า่ ธรุกจิประกนัวนิาศภยัมเีบีย้ 
ประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งสิ้น 219,606.67 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 3.52 จากปี 2559 ประกอบด้วย 
เบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงจากการประกนัอคัคภียั 9,838.72 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.69 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 
5,301.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2.53 การประกันภัย
เบ็ดเตล็ด 76,956.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 3.96 และ
การรับประกันภัยรถยนต์ 127,510.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
ร้อยละ 3.80 

สำาหรับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2560 ในส่วนของ 
การประกันวินาศภัย บริษัทฯ ยังคงรักษาส่วนแบ่งการตลาดได้ดี 
ในการประกันอัคคีภัย และการประกันภัยทางทะเลและขนส่ง กล่าว
คือ บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดสำาหรับการประกันอัคคีภัย และ 
การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ในอันดับ 6 ของอุตสาหกรรม 
ขณะที่การขยายธุรกิจในด้านประกันภัยรถยนต์และประกันภัย
เบ็ดเตล็ดมีภาวะการแข่งขันที่ รุนแรงข้ึนมาก ในส่วนของการ 
ประกันชีวิต บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) 
สามารถทำากำาไร ในปี 2560 ได้ตามเป้าหมาย ทำาให้บริษัทฯ ได้รับ 
สว่นแบง่กำาไรจากเงนิลงทนุจำานวน 331.7 ลา้นบาท และจา่ยเงนิปนัผล 
ในส่วนที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่จำานวน 374.3 ล้านบาท ทำาให้ 
ผลการดำาเนินงานในปี 2560 บริษัทฯ มีผลกำาไรสุทธิเป็นจำานวนเงิน 

462.9 ล้านบาท มีกำาไรต่อหุ้น 1.85 บาท คิดเป็นผลตอบแทนต่อ 
ผู้ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 6.28

สำาหรับแนวทางการดำาเนินธุรกิจในปีต่อไป บริษัทฯ ยังคงรักษา 
นโยบายการลงทุนอย่างระมัดระวัง รวมทั้งการลงทุนในธุรกิจ 
ประกันวินาศภัยและประกันชีวิตด้วยการสนับสนุนให้ บริษัท 
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ได้ดำาเนินธุรกิจ 
อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและความมั่นคง และเป็นผู้ถือหุ้นที่ดี 
ในบรษิทั อลอินัซ ์ประกนัชวีติ จำากดั (มหาชน) ซึง่มกีารดำาเนนิธรุกจิ
ที่ประสบความสำาเร็จเป็นอย่างดีในหลายปีที่ผ่านมา 

สุดท้ายนี้ ผมขอแสดงความขอบคุณคณะกรรมการบริษัทฯ คณะ 
ผูบ้รหิาร รวมท้ังพนกังานทุกท่านท่ีอทิุศท้ังแรงกายและแรงใจ ปฏบิตัิ
หนา้ท่ีอยา่งเตม็กำาลงัความสามารถเพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย ขอขอบคณุ
ลกูคา้และพนัธมติรทางธรุกจิของเราท่ีกรณุาให้การสนบัสนนุบรษิทัฯ 
มาตลอดทั้งปี และที่สำาคัญอย่างยิ่ง ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน
สำาหรบัความไวว้างใจและความเชือ่มัน่ในวสิยัทัศนท่ี์กวา้งไกลทีมุ่ง่มัน่
จะกา้วสูก่ารเปน็ผูน้ำาธรุกจิอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื และหวงัเปน็อยา่งยิง่
ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่องตลอดไป

                                                                                                                  
นายอานนท์  โอภาสพิมลธรรม

กรรมการผู้อำานวยการ

สารจากกรรมการผู้อำานวยการ
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 * เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560
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วิสัยทัศน์องค์กร

ธุรกิจองค์กร

ค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์องค์กร

กลยุทธ์

พันธกิจ

เราคือบริษัทเพื่อการลงทุน 
ที่มีเป้าหมายการลงทุนหลักในธุรกิจ
ประกันภัย รวมทั้งประกันชีวิต 
และประกันวินาศภัย และธุรกิจอื่นๆ 
โดยการเพิ่มคุณค่าของการลงทุน 
ให้กับผู้ถือหุ้น

 ความรับผิดชอบ   
 ความโปร่งใส
 ความเคารพต่อกัน   
 ความเที่ยงธรรม
 ความซื่อสัตย ์   
 ความเชื่อถือไว้วางใจ

จะเป็นหนึ่งในผู้นำาบริษัทเพื่อการ
ลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภัย 
โดยใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ และเครือข่าย
พันธมิตรที่มีอยู่ เพื่อการเจริญเติบโต
อย่างมั่นคง

สร้างคุณค่าให้กับองค์กร โดยการ
มอบผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น
ผ่านแนวทางต่อไปนี้
 ดำาเนินงานการลงทุน รวมถึง 
ผลตอบแทน และเงินปันผล 
โดยใช้หลักการวางแผน 
แบบระยะยาว

 สรรหา และคัดสรรการลงทุน 
ในองค์กรต่างๆ ที่มีภาพลักษณ์ 
ตราสินค้าที่แข็งแกร่ง และ/หรือ 
จากองค์กรที่มีสินทรัพย์อยู่ภายใต้ 
หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียง 
และการลงทุนที่บริษัทฯ กำาหนด

 มีบุคลากรที่มีความสามารถ 
มีจิตวิญญาณเป็นเจ้าของธุรกิจ

 สามารถมอบบริการที่เป็นเลิศ
 มุ่งมั่นกับการสร้างความเจริญ
เติบโตให้องค์กรอย่างยั่งยืน

 สร้างผลตอบแทนท่ีดีอย่างต่อเน่ือง
 พันธสัญญาที่จะปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง และพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง
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ปจัจบุนั บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จำากดั (มหาชน) ไดเ้ปลีย่นแปลง
ประเภทธุรกิจเป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Investment Holding 
Company) ในธรุกจิประกนัภยัเปน็หลกั และมกีารลงทุนในธรุกจิอืน่ๆ 
ด้วย บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำานวน 500 ล้านบาท ชำาระแล้ว 250 
ล้านบาท บริษัทฯ มีสถานะเป็น “บริษัทมหาชนจำากัด” และได้จด
ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยใชช้ือ่ยอ่วา่ “AYUD”

สำานักงานตั้งอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ช้ัน 7 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ +662-657-2970 โทรสาร +662-657-2971 Website: 
www.ayud.co.th E-mail: info@ayud.co.th

ตลอดระยะเวลากว่า 67 ปี ที่รับใช้สังคมไทย บริษัทฯ ได้ยึดมั่นนโยบายในการทำาธุรกิจด้วยความระมัดระวังเพื่อสร้างความมั่นคง และเน้น
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้แก่ลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และจริงใจ 

ประวัติความเป็นมา	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทประกันภัยชั้นนำา 
ของประเทศ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เพื่อดำาเนินธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ได้แก่ การ
ประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันภัยรถยนต์ 

การเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี	2554
ในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ตกลงทำาสัญญาโอนกิจการ 
ซ่ึงเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทฯ ให้แก่บริษัทย่อย 
เพือ่ให้บรษิทัยอ่ยประกอบธรุกจิประกนัวินาศภยัต่อไป โดยความรบัผดิชอบและภาระผกูพนัตามสญัญา กรมธรรมป์ระกนัภยัทีย่งัมผีลใชบ้งัคบั
อยู่ในปัจจุบันที่ทำาระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผิดชอบโดยบริษัทย่อย 

ความเป็นมาของบริษัท

บริษัทฯ ได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัยให้แก่สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัและสง่เสริมการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.) 
และดำาเนินการเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจการลงทุน 
และถือหุ้นในบริษัทต่างๆ (Investment Holding Company) โดย
ดำาเนินธุรกิจหลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่นตามที่
กำาหนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 
2554 เป็นต้นไป และยังดำารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประไทย

การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) (“บริษัท
ย่อย”) (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จำากัด) เป็นนิติบุคคลที่ 
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจ
หลกั คอื ประกนัวนิาศภยั และไดร้บัใบอนญุาตประกอบธรุกจิประกนั
วินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525  

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท บีที ประกันภัย จำากัด” เป็น “บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 
ประกันภัย จำากัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ล้านบาท เป็น 1,200 ล้านบาท โดย
บริษัทฯ ได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจำานวน 900 ล้านบาท
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เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม  2554  บริษัทย่อยได้ดำาเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัทมหาชนจำากัด  กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ โดยไดร้บัอนุมติัการแปรสภาพจากบริษทั จำากดั เปน็ บรษิทัมหาชนจำากดั จากสำานกังานคณะกรรมการกำากบัและสง่เสรมิการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ต่อมาเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2 ของบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติให้มีการเพิ่มทุน 
จดทะเบียนของบริษัทจาก 1,200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) เป็น 2,400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 240 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท จำาหน่ายให้ผู้ถือหุ้นเดิมในราคา
หุ้นละ 10.00 บาท เป็นเงิน 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้เรียกและรับชำาระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 60 ล้านหุ้น เป็นเงิน 600 ล้านบาท 
และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555

ปัจจุบันบริษัทย่อยมีสำานักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

การประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับประกันชีวิต 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทร่วมในอัตราร้อยละ 20.17

ในปี 2545 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ 
ซ.ีพ.ี ประกนัชวีติ จำากดั (มหาชน) จำานวน 17,162,978 หุน้ คดิเปน็รอ้ยละ 5.82 ของหุ้นท่ีจำาหนา่ยแลว้ ตอ่มาในวนัท่ี 18 มกราคม 2555 บรษิทัฯ 
ไดซ้ือ้หุน้สามญัของบริษทัดังกลา่วเพิม่อกีจำานวน 17,265,108 หุน้ รวมเปน็จำานวนเงนิ 517.95 ลา้นบาท ทำาใหบ้รษิทัฯ มเีงนิลงทนุในหุ้นสามญั 
ในบริษัทดังกล่าว จำานวน 34,428,086 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัท 
ดังกล่าวเพิ่มอีกจำานวน 25,072,194 หุ้น รวมเป็นจำานวนเงิน 752.17 ล้านบาท ทำาให้บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว 
จำานวน 59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 บริษัทฯ พิจารณาจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันดังกล่าว 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) เป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2494 และได้รับใบอนุญาต
ประกอบธุรกิจประกันชีวิต เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 
โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 5 โซนบี 2 ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ปัจจุบันบริษัทฯ เป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย นอกจากน้ียังมีการลงทุนใน 
บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 สัดส่วนการถือหุ้น	 ขนาดบริษัท

บริษัทย่อย     
 บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย ประกันวินาศภัย 99.99 % มากกว่า 25% ของขนาด Holding Company

บริษัทร่วม     
 บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต ประกันชีวิต 20.17 % น้อยกว่า 25% ของขนาด Holding Company

สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง

บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน)

99.99% 20.17%

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)
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ข้อมูลทั่วไป

สำานักงาน

การจดทะเบียน
และโครงสร้างการถือหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

 บริษัทย่อย

 บริษัทร่วม

 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ตั้งอยู่เลขที่ : 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต 

    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์	 	 : +66-2657-2970

โทรสาร	 	 : +66-2657-2971

อีเมล์		 	 : info@ayud.co.th

เว็บไซต์	 	 : www.ayud.co.th

จดทะเบียนเป็น : บริษัทมหาชนจำากัด

ทะเบียนเลขที่ : 0107537001391

ประเภทธุรกิจ	 : ถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยเน้นลงทุนในหุ้นธุรกิจประกันภัย

หุ้นสามัญ	 	 : 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รวมเป็นเงิน	 : 500 ล้านบาท

หุ้นสามัญ	 	 : 250 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รวมเป็นเงิน	 : 250 ล้านบาท

บริษัท	ศรีอยุธยา	เจนเนอรัล	ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)

เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์   : +66-2657-2555

โทรสาร  : +66-2657-2500

เว็บไซต ์  : www.sagi.co.th

บริษัท	อลิอันซ	์อยุธยา	ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 5 โซนบี 2 

ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์  : +66-2305-7000

โทรสาร  : +66-2305-7011

เว็บไซต์	  : www.azay.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์	  : +66-2009-9000

โทรสาร  : +66-2009-9991

ไม่ม	ี–
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 ผู้สอบบัญชี ดร.	ศุภมิตร	เตชะมนตรีกุล

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356 และ/หรือ

นายเพิ่มศักดิ์	วงศ์พัชรปกรณ์

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ

นายชวาลา	เทียนประเสริฐกิจ

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301

บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	
ไชยยศ	สอบบัญช	ีจำากัด

สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำา

11/1 อาคาร เอไอเอ  สาทรทาวเวอร์ ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์	 	 : +66-2676-5700

โทรสาร	 	 : +66-2676-5757

 ธนาคาร	กรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน)

สำานักงานใหญ่

เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์	 : +66-2296-2000

สาขาสำานักเพลินจิต	(ที่ทำาการชั่วคราว)	

เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ : +66-2208-2000

	 ธนาคาร	อาคารสงเคราะห์

สำานักงานใหญ่

เลขที่ 63 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์	 : +66-2645-9000
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นายวีระพันธ์ุ	ทีปสุวรรณ
______________________________

ประธานกรรมการ

นายอานนท์		โอภาสพิมลธรรม*
______________________________

กรรมการผู้อำานวยการ

นายโรวัน	ดี	อาซี่*
______________________________

กรรมการผู้อำานวยการ

นายวิชิต	กรวิทยาคุณ
______________________________

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

นายเมธา	สุวรรณสาร
______________________________

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

นายสุรชัย	พฤกษ์บำารุง
______________________________

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ

 * นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม เข้าดำารงตำาแหน่ง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 แทนนายโรวัน ดี อาซี่ ซึ่งครบกำาหนดอายุการทำางาน เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2560
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นายวิโรจน์	เศรษฐปราโมทย์
______________________________

กรรมการ

นายไบรอัน	เจมส์	สมิธ
______________________________

กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

นางสาวนพพร	ติรวัฒนกุล
______________________________

กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

นายชูศักดิ์	สาลี
______________________________

กรรมการ

นายสุวัฒน์	สุขสงเคราะห์
______________________________

กรรมการอิสระ

ดร.ลักษณ์	ทองไทย
______________________________

กรรมการ 
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นายวีระพันธุ	์ทีปสุวรรณ	
ประธานกรรมการ 

(ดำารงตำาแหน่ง 28 กุมภาพันธ์ 2545)

อาย	ุ76	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 2545-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 3 มกราคม 2550-ปัจจุบัน

 พฤศจิกายน 2549-31 มีนาคม 

2560

 2546-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น

 เมษายน 2526-มีนาคม 2557

 2538-มกราคม 2554

ตำาแหน่ง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการ

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท

บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

การศึกษา

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northeastern University, USA

 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Boston University, USA

 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): Role of the Chairman Program 

(RCP) ปี 2551
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นายอานนท์		โอภาสพิมลธรรม
กรรมการผู้อำานวยการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

(ดำารงตำาแหน่ง 1 กรกฎาคม 2560)

อายุ	59	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

การศึกษา

 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ANZIIF (SNR ASSOC) CIP The Australian and New Zealand Institute of Insurance and Finance

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร วิทยาการประกันภัยระดับสูง สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Senior Executive Program (ASEP) ; สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Senior Executive Program (SEP) ; สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Fit for Executive Decisions ; Swiss Re

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร การฝึกอบรมด้านการประกันภัย ; Bowring Insurance Broker

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Non-Proportional Reinsurance ; Aon Benfield Reinsurance Broker

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advanced Engineering Insurance ; Cologne Re

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Engineering Insurance ; Munich Re

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร การประกันวินาศภัย ; National Insurance Academy (India)

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Industrial Safety & Health ; JICA.

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Safety Committee Members ; National Productivity Board (Singapore)

 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification Program 

(DCP รุ่นที่ 248/2017)

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 1 กรกฎาคม 2560-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น

 1 กรกฎาคม 2560-ปัจจุบัน

 16 พฤษภาคม 2555-30 มิถุนายน 

2560

ตำาแหน่ง

กรรมการผู้อำานวยการและ CEO

(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการผู้อำานวยการและ CEO

(ผู้มีอำานาจลงนาม)

รองกรรมการผู้จัดการ

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. วิริยะประกันภัย
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ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา
 1-31 ธันวาคม 2550
 1 มกราคม 2551-30 เมษายน 2560

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-30 เมษายน 2560

ตำาแหน่ง
กรรมการ
กรรมการผู้อำานวยการและ CEO
(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการผู้อำานวยการและ CEO
(ผู้มีอำานาจลงนาม)

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

การศึกษา
 University of Witwatersrand, Johannesburg, South Africa
 Ashridge Business School, UK
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Certificate Program 

(DCP 103/2008), Chartered Director Class (CDC) 10/2015

นายโรวัน	ดี	อาซี่
กรรมการผู้อำานวยการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

(ครบกำาหนดอายุการทำางานเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2560)
(ดำารงตำาแหน่ง 1 ธันวาคม 2550)

อาย	ุ63	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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การศึกษา

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, USA

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD), AACP รุ่น 25/2017

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 พฤศจิกายน 2540-เมษายน 2559

 พฤศจิกายน 2540-ปัจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น

 พฤศจิกายน 2553-เมษายน 2559

 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

 8 ธันวาคม 2558-16 มกราคม 2561

 21 มีนาคม 2559-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง

กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ธนาคารออมสิน

บจก. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ

นายชูศักดิ์	สาลี
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

(ดำารงตำาแหน่ง 1 พฤศจิกายน 2540)

อายุ	64	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.015% (37,000 หุ้น) รวมคู่สมรส

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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ดร.ลักษณ์	ทองไทย
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

(ดำารงตำาแหน่ง 21 มีนาคม 2537)

อายุ	63	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

การศึกษา

 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก University of Southern 

California, Los Angeles, USA

 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบ จาก UCLA, Los Angeles, USA

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 หลกัสตูรเพ่ือกรรมการบรษิทัมอือาชพีจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD), Boards that Make a difference (BMD) 

1/2016

 Diploma Examination ได้รับเลื่อนจาก Graduate Member ให้เป็น Fellow Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ปี 2543

 ผ่านการอบรมด้านประกันภัยต่อและการจัดการด้านการประกันภัย จากฝร่ังเศส เยอรมัน และอังกฤษ

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 มีนาคม 2537-ธันวาคม 2557

 มีนาคม 2537-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น

 2533-ปัจจุบัน

 2544-ปัจจุบัน

 2554-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง

กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บจก. ทองไทยท่อนำ้าและเคมีภัณฑ์

บจก. นิร์วานา

Triple Prime Team Holdings Co., Ltd.
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นายสุรชัย	พฤกษ์บำารุง
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

(ดำารงตำาแหน่ง 12 ตุลาคม 2542)

อายุ	79	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

การศึกษา

 ปริญญาตรีบัญชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ประกาศนยีบตัรผูช้ว่ยผูต้รวจสอบธนาคารและผูต้รวจสอบธนาคาร ร.ร. ผูต้รวจสอบธนาคาร 

Federal Deposit Insurance Corporation, USA

 ประกาศนียบัตร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, USA

 ประกาศนียบัตร Senior Management, University of California, Berkeley, USA

 ประกาศนียบัตรการธนาคาร The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan

 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ประกาศนียบัตร Financial Executive สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยสมาคมธนาคารไทย

 ประกาศนียบัตร Executive Information System, IBM Education Center

 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนาจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD): Role of the Chairman Program 

(RCP) (Chairman 2000), Directors Accreditation Program (DAP), Board Performance Evaluation (BPE), Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies (CGR), DCP Refresher Course, Director Forum

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 2542-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 2542-เมษายน 2555

บริษัท/องค์กรอื่น

 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

และประธานกรรมการตรวจสอบ

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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นายวิชิต	กรวิทยาคุณ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

(ดำารงตำาแหน่ง 28 มกราคม 2556)

อายุ	67 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

การศึกษา

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนาจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD): Director Certification Program 

(DCP 172/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 14/2014), Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 

14/2015), Role of the Nomination & Governance (RNG) รุ่นที่ 7/2015, Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL) 2/2015, Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016, Board Matters & Trends (BMT รุ่นที่ 2/2017), Ethical 

Leadership Program (ELP รุ่นที่ 7/2017)

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 28 มกราคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น

 2556-ปัจจุบัน

 2556-กรกฎาคม 2560

 2555-ปัจจุบัน

 2559-ปัจจุบัน

 กรกฏาคม 2557-เมษายน 2558

 เมษายน 2558-ธันวาคม 2558

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน

อนุกรรมการกำากับการพัฒนาระบบงาน

และเทคโนโลยีสารสนเทศ

กรรมการคณะทำางานบริหารสินทรัพย์

กรรมการจรรยาบรรณ

กรรมการ / กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท จำากัด

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
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นายวิโรจน์	เศรษฐปราโมทย	์
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

(ดำารงตำาแหน่ง 27 กุมภาพันธ์ 2541)

อายุ	66	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

การศึกษา

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Jacksonville State University, USA

 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Loan Structuring and Documentation Course at Citibank Training Center, New York,  USA in 

1988

 ประกาศนียบัตร Financial Executive, รุ่น 1 สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย สมาคมธนาคารไทย

 Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton School, University of Pennsylvania, USA

 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Asean Summit ที่ GE Training Center – Crotonville, Connecticut, USA in 2007

 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD): Director Accreditation Program 

(DAP 4/2003), Director Certification Program (DCP 34/2003), Directors Diploma Examination Program (Fellow Member 

2003),  Refresher Course DCP (DCP Re 4/2007), Role of the Chairman Program (RCP 18/2008), Successful Formulation 

& Execution of Strategy (SFE 8/2010), Financial Institutions Governance Program (FGP 1/2010), Chartered Director 

Class (CDC 6/2012), Audit Committee Program (ACP 40/2012), Advanced Audit Committee Program (AACP) (โดยผ่าน

การอบรม MIA, MFM, MFR, MIR 2012-2013), Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI 0/2014)

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 กุมภาพันธ์ 2541-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 มกราคม 2557-มีนาคม 2558

 กุมภาพันธ์ 2553-ธันวาคม 2556

 มีนาคม 2559-ปัจจุบัน

 เมษายน 2560-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น

 มกราคม 2554-ปัจจุบัน

 ธันวาคม 2553-มกราคม 2554

 กุมภาพันธ์ 2555-ปัจจุบัน

 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล และกรรมการอิสระ

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์)

บมจ. แชงกรี-ลา โฮเต็ล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

บล. โกลเบล็ก จำากัด
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นายเมธา	สุวรรณสาร
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
(ดำารงตำาแหน่ง 1 กันยายน 2548)

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
(ดำารงตำาแหน่ง 19 มกราคม 2550)

อายุ	77	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

การศึกษา

 บัญชีบัณฑิตและพาณิชยศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 หลักสูตรเพ่ือกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: Director Certification Program (DCP12/2001), 

DCP Refresher Course 2/2006, Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) Director Certification Update (DCPU1/2014), 

Chartered Director Class (CDC) 9/2015, Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG 38/2017)

 วุฒิบัตรอาชีพ บรรษัทภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสากล / CGEIT-Certified in the Governance of the Enterprise IT, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในด้านระบบสารสนเทศสากล / CRISC-Certified in Risk and Information 

System Controls, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ การให้ความม่ันใจในการบริหารความเส่ียงสากล / CRMA-Certification in Risk Management Assurance, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล / CIA-Certified Internal Audit, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต / CPA-Certified Public Accountant, Thailand

 ประกาศนียบัตรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ จาก Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC-USA)

 ประกาศนียบัตรด้าน Management จาก University of California at Berkeley, USA

 ประกาศนียบัตร Advanced Management จาก Harvard University Graduate School of Business Administration, USA

 ประกาศนียบัตร New Era Governance ของ Audit Committee จาก Harvard Business School, USA

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 2548-ปัจจุบัน

 2550-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล 
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บริษัท/องค์กรอื่น 

 2558-ปัจจุบัน 

 2558-2559 

 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 2556-2559

 2560-ปัจจุบัน

 2556-2559

 2558-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 2555-2557

 2554-2557

 2555-2557

 2543-ปัจจุบัน

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

รองประธานฯ ด้าน IT Governance

อุปนายก

นายกสมาคมฯ

อุปนายก

ประธานกรรมการ

ผู้เชี่ยวชาญ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการวิชาการ

อนุกรรมการมาตรฐาน

ประธานกรรมการ

มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทรา 

บรมราชชนนี

คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมภายในด้าน

คอมพวิเตอร ์(ISACA) / (Information Systems  

Audit and Control Association) Bangkok 

Chapter

สมาคมความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 

(TISA-Thailand Information Security  

Association)

บจก. ไซเบอร์ตรอน

IT Examination ของ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

(ธปท.)

หอการ ค้ า ไทย และสภาหอการค้ าแห่ ง

ประเทศไทย

มาตรฐานการรักษาความมั่นคงในการประกอบ

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ศูนย์เทคโนโลยี

อิ เล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ  

(NECTEC-Nat ional Electronics and 

Computer Technology Center)

พัฒนาและวิจัยเกี่ยวกับการทำาธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส์ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร (Ministry of Information and 

Communication Technology)

บจก. ทัมมี่เทค
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นางสาวนพพร	ติรวัฒนกุล
กรรมการ

(ดำารงตำาแหน่ง 22 เมษายน 2556)

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

(ดำารงตำาแหน่ง 14 พฤษภาคม 2556)

อายุ	63	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

การศึกษา

 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9), PwC Thailand  ปี 2559

 CG Forum 2/2559 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ” ปี 2559

 Seminar on “CyberSecurity Awareness Training for Senior Executive” ปี 2559

 Strategic IT Governance (for non-IT) ปี 2560

 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2546, Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2552, Audit Committee Program (ACP) 

ปี 2553, Director Certification Program (DCP) ปี 2553, Financial Institutions Governance Program (FGP)  

ปี 2554, Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556, Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

ปี 2558, National Director Conference 2017 “Steering Governance in a Changing World“ ปี 2560

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 22 เมษายน 2556-ปัจจุบัน

 14 พฤษภาคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 1 มกราคม 2558-ปัจจุบัน

 2 มกราคม 2557-ปัจจุบัน

 28 เมษายน 2553-ปัจจุบัน

 8 เมษายน 2553-1 มกราคม 2557

 20 เมษายน 2559-ปัจจุบัน

 6 พฤษภาคม 2558-19 เมษายน 2559

 17 ตุลาคม 2557-ปัจจุบัน

 22 กรกฎาคม 2557-ปัจจุบัน

 22 กรกฎาคม 2557-ปัจจุบัน

 เมษายน 2555-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง

กรรมการ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการกำากับนโยบายความเสี่ยง และ

ธรรมาภิบาล

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ

กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน

กรรมการธรรมาภบิาลความเสีย่ง และกำากบั

ดูแลกิจการ

กรรมการ

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ.แกรนด์ คาแนล แลนด์

บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
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บริษัท/องค์กรอื่น

  19 เมษายน 2560-ปัจจุบัน

  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

  9 เมษายน 2558-ปัจุบัน

  9 เมษายน 2558-ปัจจุบัน

  1 ธันวาคม 2557-ปัจจุบัน

  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

  10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน

  10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน

  สิงหาคม 2555-ปัจจุบัน

  เมษายน 2554-ปัจจุบัน

  กันยายน 2553-ปัจจุบัน

  กันยายน 2553-ปัจจุบัน

  กันยายน 2553-ปัจจุบัน

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

บจก.บีบีทีวี แอสเซต แมเนจเมนท์

บจก. ซีเคเอส โฮลดิ้ง

บจก. ซุปเปอร์ แอสเซทส์

บจก. ซี.เค.อาร์

บจก. ไทยลำาเลียง

บจก. ไทยแป้งมันผลิตกรรม

บจก. ไซเบอร์ เวนเจอร์

บจก. เขาเขียวคันทรี่คลับ

บจก. สยามภูริมงคล

บจก. แกรนด์ ฟอร์จูน

บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ

บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น

บจก. จี แอล แอสเซทส์

บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง

บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส์

BBTV Alliance Ltd.

BBTV Bond Street Building Ltd.

บจก. ไอทีบีซี บิซิเนส คอนซัลแทนต์กรุ๊ป

บจก. เอก็ซค์ลซูฟี ซเีนยีร ์แคร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล

BBTV International Holdings Co., Ltd.

บจก. ซันไรส์ อีคิวตี้

บจก. บีบีทีวี เอ็คควิตี้
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การศึกษา

 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD): Directors Certification Program 

- DCP รุ่นที่ 12/2001, Company Secretary Program - CSP รุ่นที่ 1/2002, DCP Refresher Course รุ่นที่ 2/2006

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 สิงหาคม 2551-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 มีนาคม 2537-สิงหาคม 2551

 2547-มีนาคม 2554

บริษัท/องค์กรอื่น

 มกราคม 2554-ปัจจุบัน

 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย

บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

นายสุวัฒน	์สุขสงเคราะห์
กรรมการอิสระ

(ดำารงตำาแหน่ง 21 มีนาคม 2537)

อายุ	71	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.013% (32,500 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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การศึกษา

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย

 พาณิชยศาสตรบัณฑิต / นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย

 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification Program 

(DCP) Class 207/2015, Director Diploma Examination Program - Fellow Member 2015

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น

 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน

 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน

 เมษายน 2552-พฤศจิกายน 2554

ตำาแหน่ง

กรรมการ และกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ และกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการขาย

ผ่านช่องทางการขายตรง ธนาคาร

และธุรกิจประกันกลุ่ม

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

นายไบรอัน	เจมส์	สมิธ
กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

(ดำารงตำาแหน่ง 4 พฤศจิกายน 2557)

(ผู้มีอำานาจลงนาม)

อายุ	59	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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การศึกษา
 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
 ประกาศนียบตัรหลักสูตรการอบรมและสมัมนาจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD): Company Secretary Program - CSP 28/2008, Effective 

Minute Taking - EMT 12/2008, Board Reporting Program - BRP 12/2013, Company Reporting Program – CRP 7/2013, Corporate Governance 
for Executive- CGE 7/2016, CGR Workshop 1/2017

นางสาวจิรัชฌา	รูปเล็ก
เลขานุการบริษัท (ดำารงตำาแหน่ง 15 สิงหาคม 2551)

ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท (ดำารงตำาแหน่ง 19 มิถุนายน 2556)

อายุ	49	ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา

 มีนาคม 2536-เมษายน 2538

 พฤษภาคม 2538-มิถุนายน 2556

 กันยายน 2544-สิงหาคม 2551

 สิงหาคม 2551-ปัจจุบัน

 มิถุนายน 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น

 กุมภาพันธ์ 2554-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง

เจ้าหน้าที่กฎหมาย

นิติกร (ผู้จัดการแผนก)

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโสฝ่ายเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ข้อมูลอื่นๆ

นางภาพร	ภิยโยดิลกชัย
ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

อายุ	50	ปี

การศึกษา
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสยาม
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยสุโขทั ยธรรมาธิราช
 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตประเทศไทย
 ทนายความและทนายความผู้ทำาคำารับรองลายมือชื่อและเอกสาร
 วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

การอบรมสัมมนา
 Auditing Information Systems, Operational Auditing, Tools and Techniques for The Audit Manager: สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 การบริหารความเส่ียงเร่ืองการทุจริต กระดาษทำาการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในองค์กร โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน: สภาวิชาชีพบัญชี

ในพระบรมราชูปถัมภ์
 IT Audit For Non-IT Auditor Masterclass 2013, IT Audit Workshop for Non-IT Auditor: สถาบันวิทยาการ สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
 หลักสูตรวิชาการประกันภัย ระดับ Associate หลักสูตรวิชาชีพสินไหมทดแทนการประกันวินาศภัย : สถาบันประกันภัยไทย
 หลักสูตรมาตรฐานด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย สำาหรับผู้มีหน้าที่รายงานตามมาตรา 

13 และมาตรา 16 : สำานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
 การบังคับใช้กฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน : ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตำาแหน่งในองค์กรอื่น
 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 

ประวัติการทำางาน	5	ปีย้อนหลัง
 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Investment Holding Company) ดำาเนินธุรกิจหลักอยู่ใน
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศภัย และมีการลงทุนในบริษัท 
อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจด้านการประกันชีวิต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายได้จาก 
การลงทุนอื่นๆ ด้วย

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 
โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	ตามงบการเงินรวม
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัยและรายได้จากการลงทุน โดยมีรายละเอียด 
ในงวดสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558 ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2560 2559 2558

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

รายได้จากการรับประกันภัย*

 อัคคีภัย 466,921,566 23.1 454,714,970 20.5 482,640,310 21.4

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 157,146,824 7.8 172,949,269 7.8 179,239,144 7.9

 ภัยเบ็ดเตล็ด 607,803,338 30.0 791,935,432 35.8 847,547,848 37.5

 ภัยรถยนต์ 791,360,645 39.1 796,204,961 35.9 751,529,183 33.2

	 	 รวม 2,023,232,373	 100.0 2,215,804,632 100.0 2,260,956,485 100.0

* รายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ

(หน่วย : บาท)

2560 2559 2558

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้

 อัคคีภัย 421,199,388 25.5 425,169,252 22.5 421,893,295 22.5

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 97,745,076 5.9 107,729,040 5.7 110,789,398 5.9

 ภัยเบ็ดเตล็ด 480,590,736 29.0 681,164,983 36.0 725,275,303 38.8

 ภัยรถยนต์ 655,663,269 39.6 678,422,105 35.8 614,717,773 32.8

	 	 รวม 1,655,198,469	 100.0 1,892,485,380 100.0 1,872,675,769 100.0

(หน่วย : บาท)

2560 2559 2558

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

1 รายได้จากการรับประกันภัย 2,023,232,373 80.5 2,215,804,632 77.4 2,260,956,485 79.7

2 รายได้จากการลงทุน 485,851,773 19.4 541,962,648 18.9 572,328,785 20.1

3 รายได้อื่น 3,957,631 0.1 104,321,506 3.7 5,123,063 0.2

	 	 รวมรายได้ทั้งหมด 2,513,041,777 100.0 2,862,088,786 100.0 2,838,408,333 100.0
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สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2560 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2559 โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกันภัยของปี 
2560 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 77.4 ในปี 2559 เป็นอัตราร้อยละ 80.5

สัดส่วนรายได้จากการลงทุนของปี 2560 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 18.9 ในปี 2559 เป็นอัตราร้อยละ 19.4 โดยเป็นผลมาจากการที่บริษัท 
มีกำาไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ของปีนี้เพิ่มขึ้นจำานวน 6.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 12.91 ในขณะเดียวกันรายได้จาก 
การลงทุนสุทธิสำาหรับปี 2560 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจำานวน 5.61 ล้านบาท  หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.35 ซึ่งเป็นผลมาจาก 
อัตราดอกเบ้ียยังคงอยู่ในระดับตำา่ นอกจากน้ีในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากส่วนแบ่งกำาไรจากการลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 
จำากัด (มหาชน) จำานวน 331.68 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 56.79 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 14.62

สัดส่วนของรายได้อื่นของปี 2560 ลดลงจากอัตราร้อยละ 3.7 ในปี 2559 เป็นอัตราร้อยละ 0.1 เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้อื่น
จำานวน 3.96 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 104.32 ล้านบาท ลดลง 100.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.21 ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้อื่นที่เกิดจากการบันทึกกลับรายการหนี้สินจากสัญญาประกันภัยจำานวน 97.87 ล้านบาท อันเกิดจากการที่บริษัทฯ 
ถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจากบริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่งตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2540 และเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 
2559 ศาลฎีกาได้พิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ บันทึกกลับรายการหนี้สินจากสัญญาประกันภัยเป็นรายได้อื่นในปี 2559
 

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท จำาแนกออกเป็นสายผลิตภัณฑ์หลัก 4 ประเภท 
ได้แก่ 
1.	 การประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยสิ่งปลูกสร้าง อาคาร ที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์ 

โรงงานอุตสาหกรรม ทรัพย์สินในอาคาร สต๊อกสินค้า ตลอดจนเคร่ืองจักรและวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยมีเขตพ้ืนท่ีรับประกันภัยท่ัวประเทศไทย โดยสามารถให้การคุ้มครองความเสียหายอันเกิดข้ึนจากไฟไหม้ 
ฟ้าผ่า ระเบิด ลมพายุ การขาดประโยชน์ในสิทธิการเช่า (Leasehold Insurance) และการสูญเสียรายได้
จากการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Interruption Insurance)

2.	 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายใน 
ประเทศ โดยทางเรือเดินทะเลชายฝั่งในแม่นำ้าลำาคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต์ รถไฟ ตลอดจน 
การขนส่งสินค้าทางเคร่ืองบิน และไปรษณีย์พัสดุภัณฑ์ โดยนอกจากการคุ้มครองความสูญเสียหรือเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นต่อสินค้าในระหว่างการขนส่งแล้ว ยังสามารถให้การคุ้มครองความเสียหายต่อตัวเรือ เครื่องจักร
และอุปกรณ์ประจำาเรือ หากได้รับความเสียหายจากภัยทางทะเล เช่น คลื่น ลมพายุ หรือจากอุบัติเหตุต่างๆ 
รวมถึงการคุ้มครองความรับผิดของเจ้าของเรือในกรณีที่มีเหตุให้เกิดความเสียหายต่อเรือลำาอื่นอีกด้วย

3.	 การประกันภัยเบ็ดเตล็ด ครอบคลุมการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับทรัพย์สิน ความรับผิด 
ตามกฎหมาย งานวิศวกรรม และการคุ้มครองเกี่ยวกับบุคคล เช่น การประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล 
การประกันอุบัติเหตุกลุ่ม การประกันภัยอุบัติเหตุระหว่างเดินทางในประเทศหรือต่างประเทศ การ
ประกันภัยโรคมะเร็ง การประกันภัย 200 สำาหรับรายย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) การประกันภัยโจรกรรม 
การประกันภัยสำาหรับเงิน การประกันภัยเคร่ืองจักร การประกันภัยการติดต้ัง การประกันภัยการก่อสร้าง 
การประกันภัยเงินทดแทนแรงงาน การประกันเคร่ืองอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ การประกันภัย 
ความรับผิดชอบของนายจ้าง การประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด การประกันบัตรเครดิต การประกันภัย
กระจก การประกันภัยเครื่องมือเครื่องจักรของผู้รับเหมา เป็นต้น

4.	 การประกันภัยรถยนต์ ครอบคลุมการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อตัวรถยนต์
หรืออุปกรณ์ติดประจำารถยนต์ การบาดเจ็บและการเสียชีวิต ตลอดจนความรับผิดตามกฎหมายสำาหรับ
การเสียชีวิต การบาดเจ็บ หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก ซึ่งสามารถให้การคุ้มครอง
เฉพาะตามบทบัญญัติของกฎหมาย การคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ หรือการประกันภัยโดยความสมัครใจ 
ของเจ้าของรถยนต์ เป็นต้น

นอกจากน้ี  บริษัทย่อยยังมีการดำาเนินธุรกิจในการเอาประกันภัยต่อและรับประกันภัยต่อระหว่างบริษัทรับประกันภัยในประเทศ 
และต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยรวม และเพ่ือให้สามารถกระจายความเส่ียงภัย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยลักษณะของธุรกรรมประกันภัยต่อจำาแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ การประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย 
(Facultative Reinsurance) และการประกันภัยต่อแบบตกลงสัญญา (Treaty Reinsurance)
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ธุรกิจอีกส่วนหนึ่งคือ กิจกรรมทางด้านการลงทุน ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้ในหลายรูปแบบ เช่น ให้กู้ยืมเงิน ซื้อพันธบัตร
รัฐบาล ซื้อหุ้น ซื้อเงินลงทุนระยะสั้น ฝากธนาคาร และลงทุนในธุรกิจประเภทอื่นๆ ซึ่งการลงทุนประเภทดังกล่าวนั้นบริษัทฯ ยึดหลักการที่จะ 
ลงทุนในธุรกิจท่ีม่ันคงและให้ผลตอบแทนสูงในระยะยาว นอกจากน้ีการลงทุนของบริษัทย่อยก็จะต้องลงทุนโดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขของประกาศ 
คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 และ
อยู่ในการกำากับดูแลของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ปัจจัยสำาคัญที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำากัดในการประกอบธุรกิจ
ในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มี เนื่องจากบริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยครบทุกประเภท

การตลาดและการแข่งขัน
(ก)	 นโยบายและลักษณะการตลาดของผลิตภัณฑ์

จากการเปรียบเทียบปี 2560 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งสิ้น 219,606.67 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
การเจริญเติบโตร้อยละ 3.52 จากปี 2559 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจากการประกันอัคคีภัย 9,838.72 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2559  ร้อยละ 2.69 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 5,301.39  ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 2.53 การประกันภัย
เบ็ดเตล็ด 76,956.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 3.96 และการรับประกันภัยรถยนต์ 127,510.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปี 2559 ร้อยละ 3.80 (ข้อมูลจากสำานักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย (The Insurance Premium Rating Bureau : IPRB) 

      
(หน่วย : พันบาท)

ประเภทการรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง

		ปี	2560 ปี	2559 %	เพิ่ม	(ลด)

 อัคคีภัย 9,838,722 10,110,857 (2.69) 

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 5,301,394     5,170,557 2.53 

 ภัยเบ็ดเตล็ด 76,956,410   74,022,254 3.96 

 ภัยรถยนต์ 127,510,140 122,845,653 3.80 

	 	 รวม 219,606,666 212,149,321 3.52	

กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทย่อย มีดังนี้
1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในการทำางานทำาให้มีประสิทธิภาพในการตอบสนอง 

รวมไปถึงการให้บริการที่แม่นยำาและรวดเร็วยิ่งขึ้น
2. พัฒนากระบวนการทำางานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความต้องการของลูกค้าได้ตาม 

กำาหนดเวลา 
3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดยั้ง เริ่มตั้งแต่การนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาพัฒนาการทำางานของบุคลากร เพื่อ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการทำางานให้สูงข้ึน ให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และถูกต้อง  มีการพัฒนาระบบงานด้านคอมพิวเตอร์ 
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับกับงานด้านการรับประกันภัยที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น และเพื่อรองรับความรวดเร็วในการ 
ให้บริการทั้งด้านการรับประกันภัยและด้านสินไหมทดแทนเพื่อให้เกิดความประทับใจกับลูกค้าผู้ทำาประกันภัย

4. พัฒนาสินค้าและสรรสร้างบริการด้านประกันภัยให้เหมาะสมกับการใช้ชีวิตของผู้บริโภคมากขึ้น
5. ส่งเสริมให้นายหน้าและตัวแทนมีคุณภาพมากข้ึน มีการอบรม และจัดให้มีระบบการทำางานออนไลน์ (Online) ท่ีสามารถเช่ือมข้อมูล 

กับบริษัทฯ เพื่อการทำางานที่รวดเร็ว แม่นยำา และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
6. รักษา และเสริมสร้างช่องทางธุรกิจ Bancassurance โดยการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้า
7. ช่องทางธุรกิจด้านออนไลน์ (Online) มีการพัฒนาและเติบโตมากข้ึน ทำาให้โอกาสในการขยายงานประกันภัยเป็นไปได้ด้วยเช่นกัน 

ทางบริษัทฯ จึงมีแนวทางร่วมทำางานกับธุรกิจที่ใช้การขายผ่านทางออนไลน์ (Online) มากขึ้น
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กลุ่มลูกค้า
กลุ่มลูกค้าสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลักคือ ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว และ ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร

ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว	
บริษัทฯ เน้นไปยังกลุ่มที่เข้าใจถึงความสำาคัญในการทำาประกันภัยเป็นหลัก กลุ่มนี้จะมีประสบการณ์ในการทำาประกันภัยมาก่อน และ
เริ่มให้ความสำาคัญกับการทำาประกันภัยให้กับตนเองและบุคคลในครอบครัว เช่น บ้านที่อยู่อาศัย รถยนต์ ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล 
และประกันภัยอุบัติเหตุเดินทาง เป็นต้น ส่วนลูกค้าสินเชื่อของธนาคาร สถาบันการเงิน ธุรกิจเช่าซื้อ จะทำาประกันภัยทรัพย์สินตาม 
กฎเกณฑ์ของธุรกิจที่ให้สินเชื่อนั้นๆ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร
สำาหรับกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการโดยเข้าถึงการประเมินความเส่ียงของธุรกิจน้ันเพ่ือจัดสรรประกันภัย 
ที่เหมาะสมให้ได้ เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน บริษัท ห้างร้านต่างๆ โดยส่วนใหญ่ธุรกิจจะทำาประกันภัย เช่น 
ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย ต่อบุคคลภายนอก ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก ประกันภัยเครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง ประกันภัย
เครื่องจักรเสียหาย เป็นต้น โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจระดับกลางและระดับ SME

หมายเหตุ  ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน 30% ของรายได้รวม

การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย
ช่องทางการจำาหน่ายของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
1. ขายผ่านตัวแทนนายหน้า
2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
3. ขายโดยตรง 

สัดส่วนการจำาหน่ายของบริษัทย่อยในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้   

2560 2559 2558

1 ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 40.74% 39.80% 43.08%

2 ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 50.59% 53.63% 49.10%

3 ขายโดยตรง 8.67% 6.56% 7.82%

หลักเกณฑ์การตั้งตัวแทนและนายหน้า	มีดังนี้
บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่จะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทฯ นั้นจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย 
พ.ศ. 2535 กำาหนดไว้ (พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไป) 
โดยสามารถผา่นการสอบความรู้เกีย่วกบัการประกนัวินาศภยัไดต้ามหลกัสตูรและวธิกีารทีน่ายทะเบยีนกำาหนดโดยยืน่คำาขอรบัใบอนญุาต 
เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยของบริษัทฯ พร้อมด้วยหนังสือแสดงความต้องการของบริษัทฯ ให้เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยต่อนายทะเบียน

(ข)	 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
จากสถิติของฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย สำาหรับปี 2560 
บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี้
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(หน่วย : พันบาท)

ประเภทการรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง

ของบริษัทย่อย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง	
รวมทั้งหมด	60	บริษัท

ส่วนแบ่งตลาด
(%)

อันดับที่

 อัคคีภัย 611,410 9,838,722 6.21  6

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 311,673 5,301,394 5.88  6

 ภัยเบ็ดเตล็ด 975,097 76,956,410 1.27  19

 ภัยรถยนต์ 1,028,166 127,510,140 0.81  28

	 	 รวม 2,926,346 219,606,666	 1.33	 	21

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทที่ประกอบธุรกิจประกันภัยในประเทศมีจำานวนทั้งสิ้น 60 บริษัท แบ่งเป็นกลุ่มบริษัทประกันวินาศภัยไทย 
จำานวน 51 บริษัท สาขาบริษัทต่างประเทศ 5 บริษัท และกลุ่มบริษัทประกันภัยสุขภาพอีก 4 บริษัท

บริษัทย่อยมีข้อได้เปรียบคู่แข่งขันจากการท่ีเป็นบริษัทประกันภัยท่ีมีฐานะการเงินม่ันคง มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2560 เท่ากับอัตราร้อยละ 1,023.74 ดำาเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน อีกทั้งได้รับการสนับสนุนงานด้านประกันภัยจากธนาคาร 
กรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) บริษัทในกลุ่มธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) และสถาบันการเงินหลายแห่ง ท้ังน้ีบริษัทและธนาคาร 
ได้เก้ือกูลกันในการทำาธุรกิจตลอดมา ขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางานและการให้บริการอย่างต่อเน่ืองด้วยทีมงาน 
มืออาชีพเพ่ือท่ีจะเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดเบ้ียประกันภัยสำาหรับอัคคีภัย ภัยเบ็ดเตล็ด ภัยทางทะเลและขนส่ง และภัยรถยนต์ ให้มากข้ึน 
จะเห็นได้ว่าในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา ลูกค้าท่ีทำาประกันภัยเร่ิมหันมาให้ความสนใจต่อคุณภาพของการให้บริการควบคู่กับความม่ันคงทางการเงิน 
ของบริษัทประกันภัยมากข้ึน ดังน้ันบริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญกับการบริการลูกค้ามากย่ิงข้ึน ณ ส้ินปี 2560 บริษัทย่อยมีสาขาในต่างจังหวัด 
จำานวน 14 สาขา และอีก 4 สาขาเฉพาะ เพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนที่กระจายอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคอีสาน และภาคใต้ โดยการดำาเนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบออนไลน์ (Online) เชื่อมโยงกับสำานักงานใหญ่ ทั้งนี้ก็เพื่อให้ 
การบริหารงานและการให้บริการของสาขาท้ังหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะดวก และรวดเร็ว สามารถให้บริการกับลูกค้าได้ท่ัวประเทศ

(ค)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
แหล่งที่มาของเงินทุน
แหล่งท่ีมาของเงินทุนของบริษัทย่อย คือรายได้จากการรับประกันภัย ซ่ึงบริษัทฯ จะนำาเงินรายได้ดังกล่าวไปลงทุนเพ่ือให้ได้ผลตอบแทน 
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทฯ จะต้องนำาไปบริหารดำาเนินงานเพื่อให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

การให้กู้ยืม
บริษัทย่อยมีนโยบายในการให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืม ดังนี้

การให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำากับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัยซึ่งได้กำาหนดประเภท สัดส่วนและเงื่อนไข 
การให้กู้ยืมไว้ 

ความสามารถในการดำารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน
นโยบายในการดำารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการประกันภัยที่บริษัทย่อยตั้งไว้คือ 
ประมาณร้อยละ 50

สภาพคล่อง
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการบริหารกระแสเงินสดในการดำาเนินงานในแต่ละวันโดยจะคงเงินสดและ
เงินฝากธนาคารระยะสั้นไว้ในจำานวนที่เพียงพอกับค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายดำาเนินงานในแต่ละวัน เพื่อให้การบริหารเงินเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ

(ง)		งานที่ยังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี -
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เหตุการณ์สำาคัญ
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บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) หรือ AYUD แถลงผล	
การดำาเนินงานของบริษัทฯ	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	 68	
ประจำาปี	 2560 โดยในที่ประชุมได้อนุมัติจ่ายเงินปันผลสำาหรับ 
ผลประกอบการงวดการบัญชีครึ่งปีหลังของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 
1.00 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิได้รับเงินปันผลตามท่ีปรากฏรายชื่อ 
ณ วันกำาหนดสิทธิ ผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการ 
รับเงินปันผล วันที่ 15 มีนาคม 2560 และกำาหนดจ่ายเงินปันผล ในวัน
ที่ 8 พฤษภาคม 2560 โดยเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับงวด
ครึ่งปีแรกของปี 2559 ที่บริษัทฯ ได้จ่ายไปแล้ว ในวันที่ 13 กันยายน 
2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จะรวมเป็นเงินปันผลที่บริษัทฯ จ่ายใน
งวดบัญชี 2559 ทั้งสิ้นในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) หรือ AYUD  พร้อมด้วย 
พนักงานจิตอาสา ร่วมมอบ “ดอกไม้จันทน์	 ประดิษฐ์ ด้วยใจ	
ถวายพ่อหลวง	รัชกาลที่	9”	จำานวน	9,999	ดอก แก่กองส่งเสริมอาชีพ 
สำานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร สำาหรับร่วมในพระราชพิธีถวาย
พระเพลงิพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดช  

ด้วยสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ คณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) และ
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ร่วมเป็นเจ้าภาพในพิธีบำาเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทร	
มหาภูมิพลอดุลยเดช ณ พระที่นั่งดุสิตมหาปราสาท พระบรมมหาราชวัง
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ เป็นบริษัทเพื่อการลงทุนมีลักษณะการประกอบธุรกิจหลักเป็นการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) รายได้หลักจึงเป็นเงิน 
ที่ได้รับจากผลประกอบการของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศภัยเป็นสำาคัญ ซึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อผลประกอบการ 
ในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2560 ดังนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(STRATEGIC	RISK)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการกำาหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนการดำาเนินงาน และการนำาไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับ
ปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของสาธารณชน อันส่งผลกระทบ 
ต่อรายได้ เงินกองทุน หรือความดำารงอยู่ของบริษัทฯ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้กำาหนดให้มีกรอบการบริหารความเสี่ยง (enterprise risk management framework) มาใช้ในการบริหารและ
จัดการความเสี่ยงโดยบุคลากรทุกระดับ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน ให้มีส่วนร่วมในการจัดการ หรือควบคุม
ความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนที่มีต่อการดำาเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยคำานึงถึงขนาดลักษณะ และ
ความซับซ้อนของการดำาเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องดังนี้

 การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการกำาหนดอัตราเบี้ยประกันภัย
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการกำาหนดอัตราเบี้ยประกันภัยสำาหรับกรมธรรม์ประกันภัยใหม่และรวมถึงการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
แบบประกันภัยเดิม จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการด้านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 
ผู้อำานวยการและผู้แทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการดังกล่าว จะพิจารณาและทบทวนความเหมาะสมของความคุ้มครอง 
รวมทั้งได้ใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภัยในการกำาหนดอัตราเบี้ยประกันภัย เพื่อให้มั่นใจว่า อัตราเบี้ยประกันภัยหรือเบี้ยประกัน
ของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท สามารถแข่งขันได้ และเพียงพอที่จะชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ทั้งนี้ จะมีการติดตามและประเมินผลการ 
รับประกันภัยรายผลิตภัณฑ์เป็นประจำาโดยฝ่ายบริหารความเสี่ยง เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงข้อตกลงความคุ้มครองหรือเบี้ย 
ประกันภัยให้เหมาะสม

 การขายและบริหารช่องทางการจำาหน่าย
การขายและการบริหารช่องทางจำาหน่าย โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการต่ออายุจากแหล่งงานเดิม และเพิ่มแหล่งงานใหม่จากตัวแทน/ 
นายหน้า/สถาบันการเงิน เพื่อลดการกระจุกตัวของแหล่งงานเดิม โดยการพัฒนาระบบโปรแกรมบริหารจัดการผลงานและค่าตอบแทน 
เพื่อรองรับแหล่งงานใหม่ตามนโยบายการขยายงาน และจัดตั้ง Insurance Training Center เพื่อพัฒนาตัวแทนคู่ค้าและพนักงาน 
นอกจากนี้สายงานจัดจำาหน่ายจะทำาการติดตามยอดขายของช่องทางที่รับผิดชอบและรายงานให้กับผู้บริหารสายงานรับทราบอย่าง
สมำ่าเสมอเพื่อสื่อสารถึงปัญหาและอุปสรรคจากภายนอกให้กับหน่วยงานภายในรับทราบ ทั้งนี้เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ

 การบริหารเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง
บริษัทย่อยมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องดำารงตามกฎหมายสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กำาหนดไว้ ทั้งนี้เนื่องจาก มีการกำาหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
ของอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการรักษาระดับเงินกองทุนของบริษัทฯ ไว้ที่ 175% ตลอดจน 
ในการดำาเนินการใดท่ีจะส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน หน่วยงานท่ีดำาเนินการจะต้องมีการประเมินผลกระทบ 
ที่จะเกิดขึ้นกับอัตราส่วนดังกล่าว และเสนอให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือผู้บริหารระดับสูงพิจารณาอนุมัติก่อนดำาเนินการ
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ความเสี่ยงด้านการประกันภัย	(INSURANCE	RISK)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่ ความรุนแรง และเวลาที่เกิดความเสียหายที่เบี่ยงเบนจากสมมติฐานที่ใช้ในการกำาหนด
อัตราเบี้ยประกันภัย การคำานวณเงินสำารองประกันภัย และการพิจารณารับประกันภัย 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านการประกันภัย
บริษัทย่อย ได้มีการกำาหนดนโยบายและคู่มือในการพิจารณารับประกันภัยเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้การรับประกันภัยเหมาะสมกับ 
ความสามารถในการรับเสี่ยงภัย และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ รวมถึงการติดตามและควบคุมการกระจายตัวของความเสี่ยงภัยให้มีความ 
เหมาะสม ไม่กระจุกตัวทั้งในทางภูมิศาสตร์หรือประเภทของความเสี่ยง ซึ่งความเสี่ยงภัยที่อยู่ในระดับสูงเกินกว่าระดับความเสี่ยงภัยของ 
บริษัทฯ จะถูกโอนความเสี่ยงต่อไปยังผู้รับประกันภัยต่อ (Reinsurers) ด้วยวิธีการเอาประกันภัยต่อทั้งแบบกำาหนดสัดส่วน (Proportional 
Reinsurance) และแบบไม่กำาหนดสัดส่วน (Non-proportional Reinsurance) กล่าวคือกรณีท่ีเกิดความเสียหายจำานวนมาก บริษัทประกันภัยต่อ 
จะรับผิดชอบชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามจำานวนเงินที่ตกลงกันไว้

ความเสี่ยงด้านตลาด	(MARKET	RISK)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ราคาของสินทรัพย์ที่ลงทุน ราคาตราสาร
ในตลาดเงินตลาดทุน และราคาสินค้าโภคภัณฑ์

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านตลาด
 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯ เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องกับความเส่ียงในเร่ืองน้ีโดยส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองของเงินลงทุนของบริษัทฯ ปัจจัยท่ีมากระทบกับเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ จึงมาจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสถานการณ์ทางการเมือง 
และเศรษฐกิจของประเทศและของโลก

บริษัทย่อย บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนด้วยการกำาหนดคู่มือแนวทางบริหารการลงทุน (Investment Management Guideline: 
IMG) เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งในคู่มือจะกำาหนดกรอบและทิศทางการลงทุนในแต่ละปี โดยระบุขีดจำากัดในการลงทุนทุกประเภทและ 
ทุกระดับ ซึ่งพิจารณากำาหนดขึ้นจากอัตราผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง โดยให้เชื่อมโยงและสอดรับกับผลกระทบต่อเงิน
กองทุนที่ต้องดำารงไว้ตามกฎเกณฑ์การดำารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk-based Capital Supervision)

บริษัทฯ มีการติดตามและรายงานผลการลงทุนต่อผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคณะกรรมการการลงทุนอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ สำาหรับ
บริษัทย่อย ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะทำาการทดสอบภาวะวิกฤติ (stress test) ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าปัจจัยความเสี่ยง
ด้านการลงทุนจะไม่ส่งผลกระทบต่ออัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัท

บริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งในระยะกลางและในระยะยาวในการลงทุนของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะคำานึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสม 
กับแต่ละสถานการณ์ในความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และให้ความสำาคัญถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็นสำาคัญ โดยได้ทำาการลงทุนด้วย
ความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	(LIQUIDITY	RISK)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากเมื่อบริษัทฯ ไม่สามารถชำาระหนี้สินหรือภาระผูกพันเมื่อถึงกำาหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด
ได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าที่จะยอมรับได้
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แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
เงินลงทุนของบริษัทฯ มีทั้งการลงทุนระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาและดำาเนินการบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐและภาคเอกชนที่มี Duration ตำ่า และเน้นลงทุนในตราสารทุนที่อยู่ใน SET 100 เพื่อให้
บริษัทฯ มีสภาพคล่องเพียงพอสามารถรักษาระดับเงินสดในมือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งในกรณีที่บริษัทย่อยต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทน
จำานวนมากเกินกว่าระดับเงินสดในมือ บริษัทฯ จะมีการวางแผนจัดเตรียมกระแสเงินสดล่วงหน้าให้เพียงพอต่อการชำาระสินไหมทดแทน 
โดยพิจารณารวมถึงระดับสภาพคล่องในการใช้จ่ายเงินในแต่ละวัน นอกจากนี้ยังมีการทบทวนนโยบายบริหารการลงทุนอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อ
ให้ได้ผลตอบแทนที่สูง มีความเสี่ยงตำ่า และมีความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ โดยคำานึงถึงสภาพคล่องของแต่ละหลักทรัพย์ที่ลงทุน 
เป็นสำาคัญ

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	(OPERATIONAL	RISK)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการกำากับดูแลกิจการที่ดี ขาดธรรมภิบาลในบริษัทฯ หรือขาดการควบคุมที่ดี 
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความปลอดภัยของข้อมูล หรือเหตุการณ์
ภายนอก

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่มีอำานาจหน้าที่ดูแลและจัดการบริษัทฯ ให้การดำาเนินงานและการปฏิบัติการต่างๆ เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบ 
กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้จัดทำากรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ และให้ความสำาคัญกับระบบการควบคุมภายใน ท้ังการควบคุมทางการเงิน การดำาเนินงาน การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมี 
ฝ่ายตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้

 การจัดทำารายงานและประเมินความเสี่ยงตามกรอบ	RCSA	(Risk	and	Control	Self	Assessment)
บริษัทฯ กำาหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยให้แต่ละหน่วยงานทำาการประเมินความเสี่ยงและควบคุมด้วยตนเอง 
(Risk and control Self Assessment) เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงและตัวควบคุมต่างๆ ได้รับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล 
ซึ่งฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะดำาเนินการรวบรวม และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำาทุกไตรมาส ทั้งนี้หลังจาก
ประเมินความเส่ียงแล้วพบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าระดับท่ียอมรับได้  เจ้าของความเส่ียงและฝ่ายบริหารความเส่ียงจะร่วมมือกัน 
กำาหนดมาตรการจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และรายงานความคืบหน้าให้กับคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้รับทราบ 
ต่อไป ในกรณีที่พบความเสี่ยงที่มีลักษณะเป็นความเสี่ยงร่วมกันของบริษัทฯ จะมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายคณะทำางานเฉพาะเรื่องขึ้น
เพื่อดำาเนินการจัดการและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป

 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนการให้บริการและการบริหารงานของบริษัทฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลของลูกค้ารั่วไหล โดยการกำาหนดให้มีนโยบายรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และ 
จัดฝึกอบรมให้กับพนักงานเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสำาคัญของการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
หน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระจากภายนอกเข้ามาตรวจสอบระบบของบริษัทเป็นประจำาทุกปี 

 การจัดการความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มุ่งม่ันท่ีจะดำาเนินการเพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันตามนโยบายต่อต้านการทุจริต เพ่ือลดความเสียหายในรูปตัวเงิน
หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ โดยการปฏิบัติงานของพนักงานต้องเป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึง 
ได้มีการกำาหนดบทลงโทษไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการอบรมหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องให้กับพนักงานโดยเฉพาะสำาหรับพนักงานที่เข้าใหม่
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 การจัดทำาแผนรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดทำาแผนรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ของระบบงานที่สำาคัญ
ในการเรียกคืนการปฏิบัติงานและการบริการให้กลับคืนสู่ภาวะปกติภายในระยะเวลาไม่เกิน 6 ชั่วโมง เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้เหตุการณ์ 
หรือสถานการณ์ที่ผิดปกติ การดำาเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่หยุดชะงักจนเกิดความเสียหายรุนแรงต่อผลการดำาเนินงาน 
ท้ังน้ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทำาการทดสอบแผนรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองเป็นประจำาทุกปี โดยระบบงานสำาคัญ 3 ลำาดับแรก 
ที่ได้จัดเตรียมไว้ ได้แก่
1. ระบบการให้บริการลูกค้าและการรับแจ้งเหตุทางโทรศัพท์
2. ระบบการให้บริการด้านสินไหม
3. ระบบการรับประกันภัยทุกประเภท

ความเสี่ยงด้านเครดิต	(CREDIT	RISK)
เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระท่ีได้ตกลงกันไว้ รวมถึงโอกาสท่ีคู่สัญญาจะถูกปรับลดอันดับความเส่ียงด้านเครดิต

แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิต
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเน้นลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐเป็นหลัก สำาหรับตราสารหน้ีภาคเอกชนจะพิจารณาลงทุนกับผู้ออกตราสารท่ีมีฐานะ
ทางการเงินท่ีม่ันคง โดยได้รับการจัดระดับความน่าเช่ือถือในระดับท่ีสามารถลงทุนได้ และสำาหรับบริษัทย่อยจะพิจารณาเลือกบริษัทประกันภัยต่อ 
ต่างชาติท่ีได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือจากสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือไม่ตำ่ากว่า A สำาหรับบริษัทประกันภัยต่อในประเทศจะต้องมี
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องสำารองตามกฎหมาย (car ratio) ไม่ตำ่ากว่า 250%

 การจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้างชำาระ
ในการดำาเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทย่อย ซึ่งมีช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านตัวแทนและนายหน้า โดยในการรับประกันภัยผ่าน 
ช่องทางดังกล่าวนั้นได้มีการออกกรมธรรม์ประกันภัยและจัดส่งให้กับตัวแทนและบริษัทนายหน้า และได้เรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยจาก 
ตัวแทนและบริษัทนายหน้าในภายหลัง โดยมีการกำาหนดระยะเวลาเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย ทำาให้บริษัทมีความเสี่ยงในการจัดเก็บ
เบี้ยประกันภัยค้างชำาระที่อาจจะเรียกเก็บไม่ได้ หากตัวแทนและบริษัทนายหน้านั้นๆ ไม่มีสภาพคล่องหรือมีปัญหาทางการเงิน ซึ่งถือ
เป็นความเสี่ยงหนึ่งที่บริษัทให้ความสำาคัญอย่างมาก ดังนั้นในการบริหารการจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้างชำาระ บริษัทย่อยได้มีการกำาหนด 
แนวทางการจัดเกบ็เบ้ียประกนัภยัทีชั่ดเจนและรัดกมุ มกีารประชมุผูบ้รหิารในการตดิตามเบีย้คา้งชำาระอยา่งสมำา่เสมอเปน็ประจำาทกุเดอืน 
โดยได้ดำาเนินการอย่างเข้มงวดในการติดตามทวงถามเบี้ยประกันภัยตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการกำากับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งในการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยนั้นได้มีการกำาหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัย 
หากเบี้ยประกันภัยค้างชำาระที่จัดเก็บไม่ได้ และเกินกำาหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานที่ทำาหน้าที่ติดตามทวงถาม 
จะดำาเนินการติดตาม ซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทย่อยมีอัตราส่วน
การประเมินราคาเบี้ยประกันภัยค้างรับสูงกว่าค่ามาตรฐานตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลธุรกิจประกันวินาศภัยของสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งกำาหนดค่ามาตรฐานขั้นตำ่าของอัตราส่วนนี้เท่ากับอัตรา 
ร้อยละ 80 
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 29 สิงหาคม 2560

ลำาดับ รายชื่อ จำานวนหุ้น ร้อยละ

1 DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842

2 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด 28,802,500 11.521

3 Triple Prime Team Holdings Company Limited 25,238,750 10.096

4 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 21,946,000 8.778

5 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 21,250,800 8.500

6 บริษัท ทองไทย (1956) จำากัด 9,610,000 3.844

7 นางสาวสุดธิดา รัตนรักษ์ 7,454,870 2.982

8 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG 
LDN BRANCH A/C CLIENT NRBS

7,380,500 2.952

9 บริษัท ทุนมหาลาภ จำากัด 7,045,250 2.818

10 บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำากัด (มหาชน) 3,938,400 1.575

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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รายงานการถือหุ้น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ลำาดับ คณะกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

31	ธันวาคม	2560 31	ธันวาคม	2559

จำานวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น

จำานวนหุ้น สัดส่วน
การถือหุ้น

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ - - - -

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง กรรมการ - - - -

3 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ - - - -

4 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ - - - -

5 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการ 32,500 0.013 32,500 0.013

6 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ - - - -

7 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการ - - - -

8 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ - - - -

9 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการ - - - -

10 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ *31,000 0.012 *43,000 0.017

11 ดร.ลักษณ์ ทองไทย กรรมการ - - - -

12 นายอานนท์  โอภาสพิมลธรรม กรรมการ - - - -

หมายเหต ุ *รวมคู่สมรส
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โครงสร้างบริษัทฯ

** ใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก

คณะผู้บริหาร

พิจารณา

การลงทุน

คณะเจ้าหน้าที่

บริหาร

คณะกรรมการ

สรรหา 

และกำาหนด

ค่าตอบแทน

 

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ

กำากับ

ดูแลกิจการ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายเลขานุการ

บริษัท

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ**

ฝ่ายทรัพยากร

บุคคล**

ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน**

แผนกกำากับ

ดูแลกิจการ

ฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยง**

ฝ่ายธุรการ

กรรมการผู้อำานวยการ

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งขึ้นเพื่อ
กำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ อีก 6 ชุดได้แก่

คณะกรรมการ
กำากับดูแล
กิจการ

คณะกรรมการ
สรรหา

และกำาหนด	
ค่าตอบแทน

คณะเจ้าหน้าที่	
บริหาร

คณะผู้บริหาร
พิจารณา	
การลงทุน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ชุดย่อย
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รายละเอียดของคณะกรรมการทั้งหมดนี้ได้เรียบเรียงไว้ในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ
ข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำานวน 11 คนประกอบด้วย กรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 6 คน กรรมการอิสระ จำานวน 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 1 คน

องคป์ระกอบคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการทัง้หมดมคีณุสมบตัเิปน็ไปตามขอ้กำาหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กรรมการบรษัิทฯ แตล่ะคนมวีาระ
การดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี
	
รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีรายชื่อดังนี้

ลำาดับ ชื่อ/นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

แต่งตั้ง

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7/7 2545

2 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7/7 2541

3 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7/7 2556

4 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7/7 2557

5 ดร.ลักษณ์ ทองไทย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/7 2537

6 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/7 2540

7 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง กรรมการอิสระ 7/7 2542

8 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 7/7 2548

9 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ 7/7 2556

10 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 7/7 2537

11 นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม* กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3/3 2560

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ - 2551

หมายเหต ุ* นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม เข้าดำารงตำาแหน่ง เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560

	 กรรมการที่มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กำาหนดใหค้ณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่ หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิตักิารอยา่งหนึง่ 
อยา่งใดแทนคณะกรรมการ โดยจะกำาหนดเงือ่นไขอยา่งใดก็ได ้และตามหนงัสอืรบัรองของบรษัิทฯ ระบใุห้กรรมการ ซึง่มอีำานาจลงลายมอืชือ่ 
แทนบริษัทฯ มีจำานวน 5 คน คือ นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม นายชูศักดิ์ สาลี ดร.ลักษณ์ ทองไทย นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ และ 
นายไบรอัน เจมส์ สมิธ โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ
1.	 การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทฯ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ตระหนักถึง 
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ความสำาคญัของหลกัธรรมาภบิาล ในการสง่เสรมิและสรา้งเสรมิความเชือ่มัน่ของผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดจนสาธารณชน และ
เชื่อว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “จะเป็นหนึ่งในผู้นำาบริษัทเพื่อการลงทุนหลักด้านธุรกิจประกันภัย โดยใช้ประโยชน์จาก
ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ เครอืขา่ย และพนัธมติรทีม่อียู ่เพือ่การเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คง” คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งดำาเนนิการ 
โดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.	 ภารกิจและความรับผิดชอบ
ภารกจิและความรับผดิชอบของกรรมการ เป็นไปตามทีไ่ดก้ำาหนดไวโ้ดยกฎหมายและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการดำาเนนิการ 
ดังต่อไปนี้
2.1 กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี วางแผนด้านกลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินสำาหรับบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร 
 นำาไปปฏิบัติ ติดตามดูแลการดำาเนินการ และมีการประเมินผลความสำาเร็จให้เป็นไปตามเป้าหมาย
2.2 วางโครงสรา้งและกำาหนดขัน้ตอน เพือ่ใหม้กีารดำาเนนิการทีเ่ปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และจัดการ 
 รายงานประจำาปี
2.3 วางโครงสร้างและกำาหนดขั้นตอน เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การกำากับและตรวจสอบ และการควบคุมภายใน 
 ที่เหมาะสม
2.4 ติดตามและประเมินผลการทำาหน้าที่บริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุตามกลยุทธ์ และภายใต้งบประมาณ ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษัทฯ (อย่างน้อยทุกครึ่งปี)
2.5 วางบรรทัดฐานและประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้อำานวยการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ 
 (อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง)
2.6 ดแูล และจดัการใหม้กีระบวนการสรรหา และพจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดตำาแหนง่กรรมการผูอ้ำานวยการ และผูบ้รหิาร 
 ระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบในการดำาเนินธุรกิจภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสมำ่าเสมอ และ 
 อย่างต่อเนื่อง
2.7 ดแูลใหม้แีนวทางปฏบัิตใินเร่ืองจริยธรรมในการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ มขีอ้พงึปฏบิตัท่ีิดขีองกรรมการ รวมไปถงึพนกังาน  
 และมีการสื่อสารให้ทราบทั่วกัน

3.	 อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
 อำานาจหน้าที่ของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้กำาหนดไว้โดยกฎหมายและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการดำาเนินการดังต่อไปนี้

3.1 แต่งตั้งและพิจารณากำาหนดค่าตอบแทน รวมทั้งกำาหนดเงื่อนไขการจ้างงานในตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ (President  
 & CEO)
3.2 แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ (Managing Director)
3.3 พิจารณาอนุมัติ:
 3.3.1 แผนกลยุทธ์ (ทบทวนเป็นประจำาทุกปี)
 3.3.2 แผนธุรกิจประจำาปี
 3.3.3 งบประมาณประจำาปี
 3.3.4 งบการเงินสำาหรับงวดไตรมาสงวดครึ่งปี และงบการเงินประจำาปี
 3.3.5 ค่าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจำานวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 
 3.3.6 ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ้างงานในตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ หลังจากการพิจารณาทบทวน ประจำาปี
 3.3.7 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่ม และการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่สำาคัญ
 3.3.8 การได้มา การก่อตั้ง การจำาหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับ ซึ่งทรัพย์สินที่สำาคัญหรือธุรกิจใดของบริษัทฯ
 3.3.9 การเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับอำานาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย
3.4 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำานวยการ หรือฝ่ายจัดการ

4.	 องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ จำานวนไม่น้อยกว่า 4 คน หรือหนึ่งในสาม (แล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
จำานวนกรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เกินกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ
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5.	 บรรทัดฐานสำาหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ
ในการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดท่ีสำาคัญสำาหรับ
คณะกรรมการบริษัทฯ (เช่น การธนาคาร ธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย การจัดการ หรือ 
ที่ปรึกษาด้านการจัดการ) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยให้การดำาเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบ
ยิ่งขึ้น ความสามารถในการดำาเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์แสดงให้เห็นได้ 
ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำา รวมทั้งมีความชำานาญในวิชาชีพในระดับสูง และมีความซ่ือสัตย์ตลอดจนมีคุณสมบัติ 
ส่วนบุคคลที่เหมาะสม

2.	 คณะเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ได้คัดเลือกให้มีอำานาจการ 
กระทำาแทนบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ประจำาวัน และดำาเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่มีการกำาหนดไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย

ลำาดับ ชื่อ/นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่ประชุม

1 นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม* ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร 6/6

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 12/12

3 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 12/12

4 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ 12/12

หมายเหตุ:  * นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม เข้าดำารงตำาแหน่งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งต้ังคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารซึง่ประกอบดว้ยกรรมการผูอ้ำานวยการ และกรรมการ หรอืผูบ้รหิารจำานวน
อย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง และให้กรรมการ 
ผู้อำานวยการเป็นประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้เลขานุการกรรมการผู้อำานวยการ หรือ ผู้ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารทำาหน้าที่เลขานุการ

2.	 วาระในการดำารงตำาแหน่ง
คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกป ีโดยคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน จะคัดเลือกกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารจำานวนหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าดำารงตำาแหน่งคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ก่อนครบวาระไม่น้อยกว่า 1 เดือน

     
3.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ

3.1 บริหารงานทัง้ปวงของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายและวตัถปุระสงคป์ฏิบตัติามกฎระเบยีบของบรษัิทฯ วธิกีารและเงือ่นไข 
ต่างๆ ที่กฎหมายกำาหนดไว้ ได้แก่ กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด และพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังท่ีใช้อยู่แล้วในขณะนี้
และจะมีขึ้นในอนาคต  

3.2 คณะเจา้หน้าทีบ่ริหารมหีน้าทีใ่นการบริหารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงคก์ารประกอบกจิการของบรษิทัฯ ทัง้นี้
ในการบริหารกจิการของบริษทัฯ ดังกลา่วจะตอ้งเปน็ไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบัหรอืคำาสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ กำาหนด 
และให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณายกเว้นงาน 
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ที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอำานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณา 
กลั่นกรองเพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง

3.3 พิจารณาและจัดทำาวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและแผนงาน 
(ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) รวมถึงงบประมาณประจำาปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.4 ตรวจสอบ ติดตามการดำาเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.	 อำานาจดำาเนินการ
4,1 กำาหนดนโยบายการพิจารณาด้านการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน
4.2 กำาหนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมขิององคก์ร และนำาเสนอคณะกรรมการสรรหาและกำาหนคคา่ตอบแทนพจิารณา
4.3 กำาหนดขอ้บังคับเกีย่วกบัการบริหารงานบคุคล เชน่ กฎระเบยีบการทำางานบรษัิทฯ สวสัดกิารพนกังานกองทุนสำารองเลีย้งชพี 

เปน็ต้น ในกรณทีีม่ผีลกระทบต่อผลการดำาเนนิงานอยา่งมนียัสำาคญั หรอืระยะยาวตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

4.4 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานประจำาปี
4.5 พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้อำานวยการถึงผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส 
4.6 พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าครองชีพ และโบนัสประจำาปี ตลอดจนการปรับเงินเดือนเจ้าหน้าที่ระดับ

บรหิาร ต้ังแต่ผูช่้วยผูอ้ำานวยการถงึผูอ้ำานวยการฝา่ยอาวโุส และนำาเสนอคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนพจิารณา 
4.7 พิจารณากำาหนดอำานาจการอนุมัติและลงนามในเอกสารการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
4.8 ควบคุมและดูแลการใช้จ่ายเงินของบริษัทฯ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

ให้มีการกำาหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำาปีของบริษัทฯ แยกตามหมวดหมู่ของผังบัญชี (Chart of Account) ไว้ล่วงหน้า
4.9 มอีำานาจในการอนุมติัการซ้ือทรัพย์สนิถาวรท่ีจำาเปน็ตอ่การดำาเนนิงานของบรษัิทฯ ท่ีเกนิจากงบประมาณ และแผนงานประจำาป ี

ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 1,500,000.00 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) 
ต่อหนึ่งรายการ และรวมแล้วต้องไม่เกิน 5,000,000.00 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี

4.10 มีอำานาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินจากงบประมาณ และแผนงานประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน
วงเงนิไมเ่กนิ 5% ของจำานวนงบประมาณแตล่ะหมวดคา่ใชจ้า่ย และมอีำานาจอนมุตัคิา่ใชจ้า่ยอืน่ทีไ่มไ่ดร้ะบไุวใ้นงบประมาณ
และแผนงานประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 500,000.00 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 
ต่อหนึ่งหมวดค่าใช้จ่ายและรวมทุกหมวดค่าใช้จ่ายแล้วต้องไม่เกิน 2,000,000.00 บาท (สองล้านบาทถ้วน) ต่อปี

4.11 ในกรณีที่เป็นเรื่องนอกอำานาจหรือเกินอำานาจของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีได้กำาหนดไว้ข้างต้นแต่เป็นเร่ืองเร่งด่วน และเพื่อ 
มิให้บริษัทฯ ต้องได้รับความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ท่ีควรได้ ก็ให้ใช้มติท่ีเป็นเอกฉันท์ของคณะเจ้าหน้าที่บริหาร 
ดำาเนินการไปได้โดยให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดย E-mail และจะต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สัตยาบันในโอกาสแรกที่มีการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ                                    

4.12 คณะเจ้าหน้าที่บริหารจะแต่งตั้งคณะทำางาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพ่ือทำาหน้าท่ีกลั่นกรองงานท่ีนำาเสนอต่อคณะเจ้าหน้าที่
บริหารเพือ่ใหด้ำาเนินงานใดๆ อนัเปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิัตหินา้ที่ของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืเพือ่ให้การดำาเนินการใดๆ 
แทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะเจ้าหน้าที่บริหารภายในขอบเขตแห่งอำานาจหน้าที่ของคณะเจ้าหน้าที่บริหารก็ได้

  
5.	 การประชุมและการลงมติ

คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีกำาหนดการประชุมอย่างน้อยเป็นประจำาทุกเดือน เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามอำานาจหน้าท่ีท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ วาระ 
การประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะเจ้าหน้าที่บริหารไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม

ในการประชุมคณะเจา้หน้าทีบ่ริหาร จะต้องมคีณะเจา้หนา้ทีบ่รหิารมาประชมุแตล่ะครัง้ไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนคณะเจ้าหนา้ท่ี 
บริหาร จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

ในกรณีที่ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ให้คณะเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งมาประชุม
เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม  
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การวินจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะเจา้หน้าทีบ่ริหารให้ถอืเสยีงขา้งมากของกรรมการท้ังหมดท่ีเขา้ประชมุแตล่ะคนมเีสยีงหนึง่เสยีง 
ทัง้นี ้ประธานในท่ีประชมุจะงดออกเสยีงในการลงมตใินวาระท่ีพจิารณาในแตล่ะวาระ เวน้แต ่กรณีท่ีมคีะแนนเสยีงเท่ากนัในวาระใด 
ประธานในที่ประชุมจึงจะใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเป็นเสียงชี้ขาด กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้น

6.	 การรายงาน
 6.1 ให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
  • รายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ  ทุกรอบสามเดือน 
  • รายงานกรณีที่มีเหตุการณ์สำาคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ ให้รายงานโดยมิชักช้า
  • รายงานอื่นๆ ตามที่คณะเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาเห็นสมควร
 6.2 จัดทำารายงานการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี

เลขานุการบริษัทฯ	
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ให้ดำารงตำาแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 
15 สิงหาคม 2551 จนถึงปัจจุบัน เพื่อทำาหน้าที่ดูแล ประสานงาน และอำานวยความสะดวกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
การประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยเลขานุการบริษัทที่คณะกรรมการแต่งตั้งเป็นผู้ท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรว่ามีคุณสมบัต ิมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยมีการกำาหนดคุณสมบัติ และอำานาจ
หน้าที่ไว้อย่างชัดเจนอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 1.7

3.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร	
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้บริหาร โดยคำานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเหมาะสม
กับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

ในป ี2560 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน รวมจำานวนทัง้สิน้เปน็เงนิ 15,611,846 บาท และ เปรยีบเทยีบกบัป ี2559 คณะกรรมการไดร้บั 
ค่าตอบแทน รวมจำานวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 17,746,940 บาท ดังรายละเอียดค่าตอบแทนและค่าบำาเหน็จกรรมการตามตารางดังต่อไปนี้

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารปี 2560 และ ปี 2559

ลำาดับ รายชื่อ
2560 2559

ค่าตอบแทน บำาเหน็จ รวม	(บาท) ค่าตอบแทน บำาเหน็จ รวม	(บาท)

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 400,000 43,400* 443,400 480,000 628,470 1,108,470

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง 684,000 1,205,049 1,889,049 684,000 1,397,493 2,081,473

3 นายเมธา สุวรรณสาร 684,000 1,148,564 1,832,564 684,000 1,332,056 2,016,056

4 นายวิชิต กรวิทยาคุณ 684,000 1,148,564 1,832,564 684,000 1,332,056 2,016,056

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 420,000 602,000 1,022,000 420,000 602,000 1,022,000

6 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ 840,000 1,065,028 1,905,028 840,000 1,262,160 2,102,160

7 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ 570,000 970,127 1,540,127 570,000 1,131,243 1,701,243

8 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 630,000 998,327 1,628,327 630,000 1,159,443 1,789,443

9 นายโรวัน ดี อาซี่ 210,000 239,859 449,859 630,000 835,939 1,465,939

10 นายชูศักดิ์ สาลี 540,000 920,339 1,460,339 540,000 970,280 1,510,280

11 ดร.ลักษณ์ ทองไทย 360,000 573,800 933,800 360,000 573,800 933,800

12 นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม 315,000 359,789 674,789 - - -

 รวม 6,337,000 9,274,846 15,611,846 6,522,000 11,224,940 17,746,940

หมายเหตุ * ได้สละการรับเงินบำาเหน็จกรรมการเพื่อให้เป็นรางวัลกับพนักงานที่มีผลการปฎิบัติงานดีเด่น
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ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินปี 2560 ของผู้บริหารตามนิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็น
จำานวนเงิน 27.57 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารของบริษัทฯ ส่วนบริษัทย่อย 
มีการจ่ายเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ให้กับผู้บริหาร ในปี 2560 เป็นจำานวนเงิน 39.13 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร	
เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่าย
สมทบดังนี้

 อายุงาน	 อัตราร้อยละของค่าจ้าง
 น้อยกว่า 5 ป ี 5
 ครบ 5 ปี ขึ้นไป 7 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 0.63 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้จ่ายเงิน
สมทบเงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 1.61 ล้านบาท
- บริษัทไม่มีการให้หุ้น/ใบสำาคัญแสดงสิทธิ แก่ผู้บริหาร

4.	 บุคลากร 
พนักงานทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจำานวน 407 คน ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
เงินประกันสังคม เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวมเป็นจำานวนเงิน
ทั้งสิ้น 288.69 ล้านบาท

ประเภทบริษัท จำานวนพนักงาน อัตราวันลาป่วย	(%) ค่าตอบแทนรวม	(ล้านบาท)

บริษัท 7 0.43 30.09

บริษัทย่อย 400 0.90 258.60

 รวม 407 1.00 288.69

นโยบายการบริหารพนักงาน
ในการบรหิารงานขององค์กรช้ันนำายคุปัจจบัุน คงปฏเิสธไมไ่ดว้า่การบรหิารทรพัยากรบคุคลนัน้มบีทบาทสำาคญัอยา่งมากในการขบัเคลือ่น 
องค์กรให้พัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้เปลี่ยนไปโดยเน้นบทบาทให้มีส่วนร่วมในการ 
วางแบบแผนด้านธรุกจิมากขึน้ และเป็นคู่คิดในเชงิธรุกจิให้กบัผูบ้รหิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ อกีท้ังเปน็ฐานหลกัในการพฒันาบคุลากร
ให้มีศักยภาพในด้านที่ให้ความเป็นต่อเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำาคัญที่สุด และเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่ความสำาเร็จตามเป้าหมาย
ทีไ่ดว้างแผนไว ้โดยการบรหิารทรพัยากรบคุคลไมเ่พยีงเปน็นโยบายทีใ่ชก้บับรษิทัฯ เทา่นัน้ แตย่งัครอบคลมุไปถงึการบรหิารทรพัยากร
บุคคลของบริษัทย่อยด้วยเช่นกัน

ทักษะของพนักงานกับระบบดิจิตอลในป	ี2560
สืบเนื่องจากนโยบายที่ต่อเนื่องมาจากปี 2558 ในเรื่องการใช้ระบบดิจิตอล เพื่อให้สามารถก้าวทันโลกในอนาคตที่รวดเร็วไร้พรมแดน 
เพื่อนำาเสนอผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ทันสมัย สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม ในปี 2560 ฝ่ายทรัพยากร
บคุคลไดน้ำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล (Human Resources Information System) มาใชใ้นการปฏบิตัิ
งานของพนกังาน อาทเิชน่ การเรียนรู้ดว้ยตนเองผา่นระบบออนไลน ์(e-learning) การบรหิารขอ้มลูพนกังาน (Employee Self Service) 
การจัดการด้านสวัสดิการของพนักงาน (Employee Benefits) เป็นต้น
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ในการนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ จึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทักษะของพนักงาน 
ใหเ้ชีย่วชาญในการใช้ระบบดังกลา่วเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการดำารงชวีติในยคุปจัจบุนั ทัง้นี ้ฝา่ยทรพัยากรบคุคลไดจ้ดัอบรมและฝกึปฏบิตัจิรงิ 
เกี่ยวกับการใช้งาน โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ยึดหลักการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ และภารกิจของหน่วยงาน
ควบคู่ไปด้วยกัน ดังนี้

วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน
เราจะนำาเสนอหลกัการ แนวทาง การบรหิารทรพัยากรบคุคลยคุใหม ่โดยสรา้งแรงบนัดาลใจใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้และทำางาน
อย่างมีความสุข เพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

ภารกิจของหน่วยงาน
เราจะพัฒนาบคุลากรเพือ่นำาพาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ โดยมุง่เนน้การนำาเครือ่งมอืทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลมาประยกุตใ์ช้กบั
บุคลากรให้เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานขององค์กร

การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติว่าด้วยการจ้างงานที่เป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเหมาะสม โดยไม่คำานึงถึง เชื้อชาติ สีผิว 
ศาสนา เพศ ความโน้มเอยีงทางเพศ อาย ุความทพุพลภาพ บรษัิทฯ มกีารจดัสภาพการทำางานท่ีปราศจากการลว่งละเมดิและการคกุคาม
ขู่เข็ญ ในกรณีที่มีเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม พนักงานทุกคนสามารถร้องทุกข์กับหัวหน้าสายงาน และ/หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ทันที

บรษิทัฯ ปฏบิตัติอ่พนกังานตามหลกัสทิธมินษุยชนสากล โดยการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจให้แกพ่นกังานเพือ่นำาหลกัสทิธมินษุยชน 
ไปพัฒนาใช้ในการปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนมีความเข้าใจในการให้ความเคารพในศักดิ์ศรี ความเป็นส่วนตัว และสิทธิต่างๆ ของแต่ละ
บคุคลทีม่ปีฏสิมัพนัธ์ด้วยในระหวา่งการดำาเนินงาน และจะตอ้งไมก่อ่ให้เกดิหรอืนำามาซึง่การฝา่ฝนืหรอืกดีกัน้สทิธมินษุยชน หากพนกังาน
ไดร้บัทราบถงึเหตกุารณใ์ดๆ อนัเป็นการฝา่ฝนื พนักงานจะตอ้งแจง้ให้หัวหนา้สายงานทราบทันทีเพือ่ทำาการตรวจสอบตามขัน้ตอนตอ่ไป

การบริหารและพัฒนาบุคลากร
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ปรับวางแผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ 3 ปี (2560-2562) เพื่อวางรากฐานการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัยกับงานที่เปลี่ยนไปตามการพัฒนาการของธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีส่วนเข้ามาร่วมทำาให้เนื้องาน 
ของพนกังานไดเ้ปลีย่นไป ซ่ึงมผีลกบัการใหบ้ริการกบัลกูคา้ คูค่า้ และเปน็การเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัของบรษิทัอกีดว้ย บรษิทัฯ ยังม ี
การทำาการประเมนิในรปูแบบทีเ่นน้การพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานโดยตรงมากขึน้ และมผีลตอบแทนทีข่ึน้อยูก่บั
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับบุคคล และระดับทีมงาน เพ่ือผลงานท่ีมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ท้ังน้ี รายละเอียดของงาน 
ได้เริ่มดำาเนินการไปแล้ว และ/หรือแล้วเสร็จภายในปีนี้ กล่าวคือ
 การทบทวนผู้สืบทอดตำาแหน่งที่สำาคัญ (Succession Planning Review) เพ่ือให้การบริหารการจัดการมีความราบร่ืน และ 

ไม่เกิดการหยุดชะงักของการดำาเนินธุรกิจ โดยมีการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงในแต่ละตำาแหน่ง แล้ววางแผนพัฒนาบุคคล 
ที่ได้กำาหนดให้เป็นผู้สืบทอดในด้านการปฏิบัติงาน (Development Plan) และด้านสายอาชีพ (Career Plan) อย่างเป็นแบบแผน
และมีระยะเวลาที่ชัดเจน 

 พนักงานเข้างานใหม่ทุกคนได้ทำาแบบทดสอบออนไลน์ เพื่อประเมินด้านความรู้ความเข้าใจถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) เพื่อให้รับรู้ถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของบริษัทในการเป็นตัวอย่างท่ีดีในการต่อต้านการทุจริต 
ทุกรูปแบบ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

 พนกังานทกุคนไดท้ำาแบบประเมนิออนไลนเ์พือ่ประเมนิการประพฤตปิฏบิตัตินให้เปน็ไปตามแนวทางการปฏบิตัทิางดา้นจรยิธรรม 
และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ

 ในปี 2560 ได้ดำาเนินการอบรมตามแผนที่เส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) ในส่วนของคุณลักษณะหลัก 
(Core Competency) จำานวน 8 หลักสูตร และคุณลักษณะทั่วไป (General Competency) จำานวน 9 หลักสูตร เพื่อให้พนักงาน
มีความรู้ความเข้าใจในนิยามความหมายของคุณลักษณะในแต่ละรายการ ซึ่งแต่รายการจะสอดคล้องทิศทางการดำาเนินกลยุทธ์
ของบริษัทฯ ในระยะยาว

 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “บทบาทการเป็นที่ปรึกษาของพนักงานขายให้กับคู่ค้าบริษัท” ให้แก่ผู้จัดการสาขาและพนักงาน 
การตลาดแต่ละสาขา
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 จดัทำาโครงการ “พฒันาระบบการจดัการความรู”้ (Knowledge Management) เพือ่เปน็การวางรากฐานใหบ้รษิทัฯ ในการรวบรวม
องคค์วามรู้ทีม่อียูใ่นตัวบุคคลหรือเอกสารมาจดัเกบ็อยา่งเปน็ระบบ เพือ่ใหท้กุคนในบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึความรูแ้ละพฒันาตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ดำาเนินการจัดทำาคำานิยามของสมรรถนะตามกลุ่มงาน (Job Family) จำานวน 3 กลุ่ม ได้แก่ 1.ด้านการรับประกันภัย (Underwrite 
Functional Competency) 2.ด้านพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product Development Functional Competency) 3.ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology Functional Competency) เพื่อใช้ในการประเมินทักษะของพนักงานต่อไป

 ดำาเนินการอบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางาน ระดับบริหารและหัวหน้างาน ให้กับพนักงานใหม่ในส่วนของบริษัทย่อย 
(สำานกังานใหญ)่ และมกีารประชมุคณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำางานของสถานประกอบ
กิจการ (คปอ.) เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎกระทรวงกำาหนดไว้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดทำาคู่มือความปลอดภัยฯ พร้อมติดตั้งอุปกรณ์
ฉุกเฉิน

 ไดด้ำาเนนิการวางแผน และจดัทำากจิกรรมการเดนิสายกบัพนกังานสาขา (HR Roadshow) เพือ่ให้ความรูค้วามเขา้ใจในการทำางาน
ทางดา้นการบรหิารทรัพยากรบคุคลตา่งๆ เชน่ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทำางาน, การปรบัเปลีย่นสวสัดกิารตา่งๆ ของบรษัิท, แผนการ
ด้านการอบรมต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการวางแผนผู้สืบทอดตำาแหน่งงานที่สำาคัญ ให้กับผู้บริหารสาขา และพนักงานในสำานักงาน
อันเป็นสาขาต่างจังหวัด 

 ไดด้ำาเนนิการตามโมเดลการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีมสีว่นรว่มทางธรุกจิ (HR Business Partner Model) คอื การท่ีฝา่ยทรพัยากร
บุคคลจะเข้าไปมีส่วนร่วม กับเจ้าของกิจการในทุกๆ กิจกรรมในบริษัท เช่น การร่วมกำาหนดนโยบาย เป้าหมายของบริษัท การ
วเิคราะหถ์งึความเสีย่ง และการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ทางฝา่ยทรพัยากรบคุคลจะตอ้งรูใ้นทกุๆ กจิกรรม การสรา้งภาพลกัษณ์
ที่ดีให้กับฝ่ายงานต่างๆ ในบริษัทฯ การเป็นที่ปรึกษา หรือการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานอื่นๆ เช่น การเข้าไปเป็นที่ปรึกษา 
ในการทำางาน ช่วยในการสนับสนุน ปรับปรุง หรือพัฒนาระบบการทำางาน แทนที่จะเข้าไปเป็นผู้ตรวจสอบการทำางาน เป็นต้น

การพัฒนาบุคลากร
ในปี 2560 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการพัฒนา และฝึกอบรมจำานวนทั้งสิ้น 359 คน ซึ่งเป็นการอบรมภายในจำานวน 
27 หลักสูตร และอบรมภายนอกจำานวน 95 หลักสูตร รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นจำานวน 4.06 ล้านบาท   

จำานวนพนักงาน
ในปี 2560

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60)

จำานวนพนักงาน
ที่ได้รับการอบรม

ในปี 2560

สัดส่วนพนักงาน 
ที่ได้รับการอบรม

การอบรม
ภายใน

การอบรม
ภายนอก

407 359 88.20% 27 95

การสร้างความผูกพันของพนักงานต่อบริษัท
บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้างกิจกรรมตลอดทั้งปีที่ทางพนักงานสามารถเลือกเข้าร่วม
กจิกรรมได ้ทัง้น้ี บริษทัฯ มคีวามเชือ่วา่เมือ่พนักงาน และทมีงานมคีวามสขุในทีท่ำางาน กส็ามารถทำางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ มคีวาม 
ผูกพันกับเพื่อนร่วมทีม บริษัทฯ และสังคมเพื่อความสำาเร็จในระดับองค์กรอย่างแท้จริง

บรษิทัฯ มีการสือ่สารอยา่งเปิดเผยและโปร่งใสกบัพนกังาน โดยมกีารสือ่สารประจำาเดอืนผา่นสือ่ภายในระบบ Intranet และ Social Media 
ภายในบริษัทฯ เช่น Line Group, Yammer, Skype, Salesforce เป็นต้น เพื่อให้พนักงานเข้าถึงความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ ให้สาระ
ความรู้ ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่พนักงานสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ด้วยความสมัครใจ และมีช่องทางให้
พนกังานแสดงความคิดเหน็ โต้ตอบกบัทางบริษทัฯ ไดต้ลอดเวลา นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารจดัประชมุสำาหรบัพนกังานทกุระดบัปลีะ 2 ครัง้ 
เพ่ือชีแ้จงเก่ียวกบันโยบายและแนวทางการดำาเนินงานบรษิทัฯ อกีทัง้เปดิโอกาสใหพ้นกังานสอบถามประเดน็ตา่งๆ และนำาเสนอความคดิ 
ได้อย่างเปิดเผย

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัจดัใหม้คีณะกรรมการยอ่ยเพือ่ให้พนกังานมสีว่นรว่มในการจดัการเรือ่งภายในบรษัิทฯ ให้มคีวามถกูตอ้งเหมาะสม 
เปน็ประโยชนต่์อพนักงานและบริษทัฯ โดยรวม อาทเิชน่ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการ คณะกรรมการ
กำากับการปฏิบัติงาน คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน
ของสถานประกอบกิจการ (คปอ.) และคณะกรรมการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
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การประชุมพนักงาน บริษัทฯ ให้ความเคารพในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน โดยให้พนักงานส่งตัวแทนแผนกเข้าร่วมประชุม
ในการจัดกิจกรรมบริษัทฯ และการจัดหาสวัสดิการต่างๆ เช่น การจัดงานสังสรรค์ประจำาปี การจัดกิจกรรมสัมพันธ์ตามเทศกาล 
สำาคัญต่างๆ เป็นต้น

กิจกรรมที่ได้จัดขึ้นในปี	2560
บริษัทฯ มีกิจกรรมหลากหลายประเภทที่จัดให้กับพนักงานเพ่ือสร้างสรรค์สัมพันธไมตรีท่ีดี และกระชับความผูกพันระหว่างพนักงาน 
กิจกรรมที่จัดทำาทุกวัน คือ กิจกรรมให้ความสำาคัญกับวันคล้ายวันเกิดของพนักงานทุกคน โดยทางบริษัทฯ มีการประกาศวันเกิดของ
พนักงานให้เพ่ือนร่วมงานทราบผ่านทาง Intranet เพื่อให้พนักงานได้แสดงความใส่ใจซ่ึงกันและกัน มีการร่วมเขียนคำาอวยพรและ 
ส่งการด์อวยพรใหพ้นักงานด้วยกนัเอง ในกรณพีนักงานเกษียณอาย ุบรษัิทฯ จดัให้มกีารขอบคณุพนกังาน โดยมผีูบ้รหิารมอบของทีร่ะลกึ 
ให้กับพนักงาน

มกราคม:	
 ใหค้วามรูพ้นกังานสำานกังานใหญเ่กีย่วกบัขอ้มลูการลงทนุผา่นกองทนุสำารองเลีย้งชพีในสว่นของลกูจา้ง (Employee Choice) จาก 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี 

มีนาคม:	
 Manager Conference ครั้งที่ 1 ของปี เป็นการประชุมผู้บริหารในบริษัทเพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบาย แนวทางการดำาเนินงาน 

บริษัทฯ แถลงผลงาน ให้รับทราบร่วมกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อพัฒนาบริษัทฯ ร่วมกันต่อไป
 จัดกิจกรรมสังสรรค์ประจำาปีของบริษัทฯ เพื่อสร้างความผูกพันธ์ของพนักงานภายในบริษัทฯ 

เมษายน:	
 เทศกาลสงกรานต์ เพื่ออนุรักษ์และสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีไทยที่มีคุณค่า ทางบริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมรดนำ้าดำาหัวเพื่อ

ความเป็นสิริมงคล

พฤษภาคม:
 บริษัทฯ เชิญผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์มาถ่ายทอดความรู้ในการประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์ให้แก่พนักงานของ 

บริษัทฯ 

กรกฎาคม:
 Staff Meeting ครั้งที่ 1 เป็นการประชุมพนักงานสำานักงานใหญ่ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

ในครึ่งปีแรก
 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารบริษัทฯ ร่วมเป็นเจ้าภาพการบำาเพ็ญกุศลถวายพระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช ในวันพุธที่ 26 กรกฎาคม 2560

สิงหาคม:	
 เพื่อป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ที่กำาลังระบาดในช่วงปี 2560 บริษัทจึงได้จัดบริการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้แก่

พนักงานของบริษัทฯ รวมถึงครอบครัวของพนักงานด้วย
 บรษิทัฯ ไดใ้สใ่จและคำานึงถงึสขุภาพพนักงานจงึไดจ้ดัให้มกีารตรวจสขุภาพพนกังานตามชว่งอายขุองพนกังาน เพือ่เปน็การตดิตาม

สุขภาพและเฝ้าระวังการเกิดโรคของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพและพลานามัยที่ดีอยู่เสมอ
 จดักจิกรรมแขง่ขนัการสง่เสรมิสขุภาพใหแ้ขง็แรงขึน้ โดยดพูฒันาการทีด่ขีึน้จากผลการตรวจสขุภาพประจำาป ีโดยมอบเงนิรางวลั

จำานวน 10 รางวัล รางวัลละ 500 บาท
 เนือ่งในวนัแมแ่หง่ชาติ บริษทัฯ ได้จดักจิกรรม “ถา่ยทอดประสบการณส์ดุประทบัใจทีเ่คยทำาใหค้ณุแม”่	โดยใหพ้นกังานเลา่เรือ่งราว 

ลงใน Yammer มีผู้ที่ได้รับคัดเลือกจำานวน 5 ท่าน ได้รับเงินรางวัลจากบริษัทฯ รางวัลละ 1,000 บาท เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดีให้กับสถาบันครอบครัว
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ตุลาคม:
 ฉลองครบรอบวันคลา้ยวันกอ่ตัง้บรษิทัฯ 67 ป ีโดยมกีจิกรรมทำาบญุเลีย้งพระ พรอ้มสกัการะศาลพระพรหมเพือ่ความเปน็สริมิงคล

กับพนักงาน และกิจกรรมตัดเค้กในวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทฯ 67 ปี

พฤศจิกายน:
 Manager Conference ครั้งที่ 2 ของปี เป็นการประชุมผู้บริหารในบริษัทฯ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการดำาเนินงาน 

บริษัทฯ แถลงผลงาน เพื่อให้รับทราบร่วมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาบริษัทฯ ร่วมกัน 
 Staff Meeting ครั้งที่ 2 เป็นการประชุมพนักงานสำานักงานใหญ่ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

ในครึ่งปีหลังและยังได้เชิญผู้บริหารจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงศรี เข้ามาให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับข้อมูล 
การลงทุนผ่านกองทุนสำารองเลี้ยงชีพในส่วนของลูกจ้าง (Employee Choice) ครั้งที่ 2

 บริษทัฯ ได้เข้าร่วมกจิกรรมของสมาคมประกนัวนิาศภัยไทย ในการแขง่ขนัฟตุบอลประกนัภัย 7 คน ครัง้ท่ี 8 (ชงิถว้ยรางวลัชนะเลศิ 
ประทานจากพระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้โสมสวล ีพระวรราชาธนิดัดามาต)ุ เพือ่เสรมิสรา้งความสามคัค ีและยงัเปน็การสง่เสรมิ
ด้านสุขภาพของพนักงานทั้งทางร่างกายและจิตใจ

ธันวาคม: 
 บริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) จัดกิจกรรม “สานต่อความดีที่พ่อทำา” เพื่อนำารายได้

ทั้งหมดมอบให้มูลนิธิชัยพัฒนา จำานวนเงิน 10,000 บาท
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รายงานการปฏิบัติ
ตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

นโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ	
คณะกรรมการบรษัิท ให้ความสำาคญัเกีย่วกบัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ี

มุง่มัน่ปฏิบัติหนา้ท่ีด้วยความเป็นธรรม มคีวามรับผดิชอบ ซ่ือสตัยส์จุรติ 

เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

สร้างความมั่งคั่งแก่กิจการและคำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 

มีเหตุผลมีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรม 

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้การเคารพสิทธิมนุษยชน ตาม

หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในป	ี2560	ทางบริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีดังนี้

หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในทุกเร่ือง มุ่งเน้นที่จะคุ้มครองผลประโยชน์และรักษาไว้ซึ่งสิทธิการเป็นเจ้าของ ไม่ละเมิดหรือ 

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยกำาหนดแนวทางในการรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายตามที่ได้กำาหนดไว้ใน 

ข้อบังคับและแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ตลอดจนไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทท่ีต้องเปิดเผยตามข้อกำาหนดต่างๆ และการ 

เข้าประชมุผูถ้อืหุน้ เชน่ ไมแ่จกเอกสารทีม่ขีอ้มลูสำาคัญเพิม่เตมิในท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นอยา่งกระทันหัน ไมเ่พิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลง

ขอ้มลูสำาคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า ใหส้ทิธใินการซกัถามคณะกรรมการในท่ีประชมุ ไมจ่ำากัดสทิธใินการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้ 

ที่มาสาย เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ การซื้อขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง

ในผลกำาไร/เงินปันผล การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ 

การออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เชน่ สทิธใินการเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัฯ การกำาหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯ 

การอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และสิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำาหนดค่าตอบแทน รวมถึงสิทธิ 

พื้นฐานอื่นๆ เช่น การซักถามหรือแสดงข้อคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ผลการดำาเนินงานและสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการทำารายการ 

ที่เกี่ยวโยงกัน และข้อมูลที่จำาเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นอย่างทั่วถึงให้ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่มติคณะกรรมการเรื่อง 

การจ่ายเงินปันผลและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนวันประชุมสามัญประจำาปี โดยจะเผยแพร่ 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th 

“หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์”

การเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม มีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และก่อนได้รับเอกสารการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณา

มากยิ่งขึ้น

1.1. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง ภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายและข้อกำาหนดท่ีเกี่ยวข้องกับ 

หลักการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยกำาหนด วัน เวลา 

และสถานที่ที่เหมาะสม เพื่ออำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยจัดประชุมในวันและเวลาทำาการ ช่วงเวลา 08:00 น. - 16:00 น. 

บริเวณสถานที่ประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมที่สะดวกมีบุคลากรและระบบเทคโนโลยี 

(Barcode) เพื่ออำานวยความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ในกรณีที่มีการมอบฉันทะ
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1.2. วาระการแต่งต้ัง/เลอืกต้ังกรรมการ  ได้แก ่ ข้อมลูเบือ้งตน้ 

ของบุคคลที่เสนอแต่งตั้ง เช่น คำานำาหน้าชื่อ ชื่อ อายุ 

ประเภทกรรมการ การศึกษา ประสบการณ์ เป็นต้น 

การดำารงตำาแหน่งในกิจการอื่น โดยหากกิจการใด 

เป็นกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ต่อบริษัทก็ได้ระบุไว้ชัดเจนแล้ว หลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหา (กรณีแต่งต้ังกรรมการใหม่) จำานวนปีท่ีดำารง

ตำาแหน่งและผลการปฏิบัติงานในระหว่างเป็นกรรมการ 

(กรณีแต่งตั้งกรรมการเดิม) การผ่านการพิจารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  และความ

เหน็ของคณะกรรมการเพยีงพอและชัดเจนทีจ่ะใหผู้ถ้อืหุน้

ตัดสินใจลงมติได้

1.3. วาระการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ ไดแ้ก ่จำานวนเงนิและรปูแบบคา่ตอบแทนแยกตามตำาแหนง่หรอืภาระหนา้ทีข่องกรรมการ 

นโยบายในการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาคา่ตอบแทน สทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ ทีไ่ดร้บัในฐานะกรรมการ 

ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ 

ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้ 

1.4. วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดจำานวนเงินค่าสอบบัญชี ได้แก่ ชื่อผู้สอบบัญชี และสำานักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระ

ของผู้สอบบัญชี จำานวนปีที่ทำาหน้าที่ให้บริษัทฯ (กรณีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลที่เปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชี (กรณีแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีคนใหม่) วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี  การผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ

ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้  
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1.5. วาระการจ่ายเงินปันผล ได้แก่ นโยบายการจ่ายเงินปันผล จำานวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกับนโยบายเหตุผลหากการจ่ายเงินปันผลไม่

เป็นไปตามนโยบาย และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.6. วาระเพื่อพิจารณาเรื่องสำาคัญอื่นๆ	 ของบริษัทฯ	 (ถ้ามี) เช่น การเพ่ิม/ลดทุน การแก้ไขข้อบังคับ เป็นต้น ได้แก่ รายละเอียด 

ของเรื่องที่เสนอ วัตถุประสงค์ เหตุผล หรือความจำาเป็น ผลกระทบต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้น และความเห็นของคณะกรรมการ

เพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.7. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้แบบมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงและระบุ

ความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม ให้เป็น 

ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

การใช้สิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ให้การส่งเสริมการใช้สิทธิอย่างเต็มที่	จะเห็นได้จากการจัดประชุม	ผู้ถือหุ้น

ครั้งที	่68	ในวันที่	24	เมษายน	2560	เวลา	14.00	น.	ณ	ห้อง	แกรนด์	บอลรูม	ชั้น	3	โรงแรม	ดิ	โอกุระ	เพรสทีจ	กรุงเทพฯ	เลขที	่57	

ถนนวิทยุ	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	บริษัทฯ	ได้ดำาเนินการดังนี้

1. จัดทำาหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่วนการส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม บริษัทฯ ได้มอบให ้

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 

พร้อมรายงานประจำาปีในรูปแบบ CD-ROM เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ซึ่งในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมจะกำาหนดวัน เวลา 

สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลประกอบแต่ละวาระพร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค์หรือข้อเท็จจริงเหตุผลและความคิดเห็นที่

เพียงพอและชัดเจนของคณะกรรมการบริษัท ขั้นตอนออกเสียงลงมติ รวมถึงสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมเพื่อให้ ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและพิจารณาตัดสินใจลงมติในแต่ละวาระต่างๆ 

อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการ 

ลงคะแนนเสียงได้ โดยแนบไปกับหนังสือบอกกล่าว นัดประชุมโดยบริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

7 วัน หรือไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมทั้งนำาส่งให้กระทรวงพาณิชย์ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการกำากับดูแลบริษัทฯ ทั้งนี้

ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่าน www.ayud.co.th ได้ด้วย และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง

ได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการบริษัทฯ ที่ได้เสนอชื่อไว้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้

บรษิทัฯ ได้ลงประกาศโฆษณาในหนงัสอืพมิพ์รายวันเป็นเวลาตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ทำาให้ทุกครั้งท่ีบริษัทฯ 

มีการเรียกประชุมผู ้ถือหุ ้นจะมีผู ้ถือหุ ้นเข้าร่วมประชุมอย่างสมำ่าเสมอ ส่วนการลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถ 

ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง พร้อมทั้งมีการเลี้ยงรับรองแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมอย่างเหมาะสม

2. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับ 

เลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งส่งคำาถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ท่ีต้องการให้ตอบในการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 68 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ และส่งคำาถามล่วงหน้าก่อนที่ 

บริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยกำาหนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิที่ชัดเจน ซึ่งปรากฏอยู่ใน www.ayud.co.th โดย 

บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย

3. การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าประชุมและออกเสียง เป็นต้นไป เว้นแต่

ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

4. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่วาระการประชุม ประธานกรรมการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทราบดังนี้

4.1. แจ้งจำานวน สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

4.2. กล่าวแนะนำาคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี ที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

4.3. แจ้งวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการเปิดเผยทุกวาระ

4.4. ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ 

ซักถามอย่างเต็มที่ตลอดเวลาการประชุมและตอบข้อซักถามอย่างครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็น พร้อมท้ังมีการบันทึกการประชุม 

อย่างถูกต้องครบถ้วน สรุปการลงมติและนับคะแนนเสียงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม

4.5. สำาหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการไดจ้ดัทำาขอ้มลูประวตัยิอ่ของบคุคลทีถ่กูเสนอชือ่เพือ่พจิารณาเลอืกตัง้ใหเ้ขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ 

แทนกรรมการทีค่รบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ ซึง่จะเปน็การเลอืกตัง้กรรมการเปน็รายบคุคล บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนน 

ทั้งหมด ทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง
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4.6. เปดิเผยโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมถงึรายชือ่ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปดิสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ (ลา่สดุ) 

ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจและเชือ่มัน่ พรอ้มดำาเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่สรา้ง

ความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสม

4.7. คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำาคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นการประชุมสามัญประจำาปี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

ผู้บริหารระดับสูงต่างเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

4.8. ในปี 2560 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 68 ในวันที่ 24 เมษายน 2560 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาออกเสียง 

ในกิจการต่างๆ ของบริษทัฯ ตามทีก่ำาหนด โดยไดจ้ดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ

ไม่น้อยกว่า 14 วัน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2560 ดังกล่าว มีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 11 ท่าน ซึ่งรวมประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้อำานวยการ กรรมการผู้จัดการ คณะอนุกรรมการ และผู้สอบบัญชีบริษัทฯ 

เขา้รว่มประชมุด้วย บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้แตล่ะราย เพือ่ใหก้ารลงทะเบยีนเปน็ไปดว้ยความ

รวดเรว็และถกูตอ้ง โดยจดัเกบ็ขอ้มลูของผูถ้อืหุ้นไวใ้นระบบฐานขอ้มลูของบรษัิทฯ และสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั พรอ้มทัง้

ได้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ ตลอดระยะเวลาการประชุม และเผยแพร่เป็น Clip File ผ่าน www.ayud.co.th ด้วย

สำาหรับปี	2561	คณะกรรมการบริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำาคัญของการประชุมผู้ถือหุ้น	ทางบริษัทฯ	ได้มีการกำาหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	

ครั้งที	่69	ในวันที่	20	เมษายน	2561	เวลา	14.00	น.	ณ	ห้อง	แกรนด์	บอลรูม	ชั้น	3	โรงแรม	ดิ	โอกุระ	เพรสทีจ	กรุงเทพ	เลขที่	57	

ถนนวิทยุ	 แขวงลุมพิน	ี เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	 10330 โดยผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ จะนำาระบบเทคโนโลยี (Barcode) มาใช้เพื่อ

อำานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน และเมื่อจบแต่ละวาระจะมีการแจ้งผลการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งรวบรวมผ่านระบบ 

Barcode ให้ที่ประชุมได้รับทราบ ทั้งนี้ จะจัดให้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ระหว่างดำาเนินการประชุมอีกด้วย

หมวดการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ท้ังผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าว               

นัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดรวมถึงหนังสือมอบฉันทะ เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคน

มีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการกำาหนดสิทธิออกเสียง 

ในที่ประชุม เป็นไปตามจำานวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง

การประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยมีนโยบายดำาเนินการประชุม ตามลำาดับ

ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตัดสินใจ หาก 

ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษิทัฯ จดัใหม้หีนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบของกระทรวงพาณชิยไ์ปพรอ้มหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกท่ีจะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทน หรือประธานกรรมการ 

ตรวจสอบหรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเข้าประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตนได้

ในการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	บริษัทฯ ได้ดำาเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระ

การประชมุและเสนอช่ือบุคคลทีม่คุีณสมบัติเหมาะสมเพือ่รบัเลอืกตัง้เปน็กรรมการ รวมท้ังเปดิโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสง่คำาถามลว่งหนา้ โดยบรษิทัฯ

ได้ดำาเนนิการเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยมสีทิธเิสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุปน็วาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ 

ก่อนที่บริษัทจะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยกำาหนดหลักเกณฑ์ในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 

การเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งคำาถามล่วงหน้า สำาหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ได้แก่ ช่วงระยะเวลาการใช้สิทธิ  

คณุสมบตัขิองผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิสนอวาระ/เสนอชือ่กรรมการ เอกสารและรายละเอยีดขอ้มลูประกอบการพจิารณา เงือ่นไขของบรษิทัฯ ในการ

พจิารณาสำาหรบัการเสนอวาระการประชมุและการเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้รบัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษิทัฯ ชอ่งทางในการเสนอเรือ่ง การ

พิจารณาวินิจฉัยของบริษัทฯ ช่องทางการแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นซึ่งปรากฎอยู่ใน www.ayud.co.th

การลงคะแนนกระทำาโดยเปิดเผย ซึ่งได้จัดทำาบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทุกวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร 

โดยจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนกรณีที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ เพื่อนำาผลคะแนนมารวมคำานวณกับคะแนนเสียงที่เข้าร่วม

ประชุม ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในที่สุด บริษัทฯ ได้นำาระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการสรุปผลการลงมติ 

ในแต่ละวาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกันในท่ีประชุม และเพ่ือความโปร่งใสจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนกรณีดังกล่าว
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ไว้ที่สำานักงานใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมแล้ว บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงาน 
การประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นประธานที่ประชุม และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์
แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วันนบัแตวั่นประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มนำาขึน้เผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่เปน็
ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป อีกทั้งดำาเนินการนำาส่งต่อกระทรวง
พาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายกำาหนด

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่างครบถ้วนไว้ในรายงานประจำาปี 
ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เป็นการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือก
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้นับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุม
มีคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทได้กำาหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทต้องเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผู้บริหาร  และมีนโยบายกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ลงนามรับทราบประกาศที่เกี่ยวข้องของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ซึ่งกำาหนดให้กรรมการ  ผู้บริหารของบริษัทฯ และคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535  ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้สำาเนารายงานดังกล่าวทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ให้กับเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  พร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัฯ ไวใ้นรายงานประจำาป ีโดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดร้บัทราบถงึบทลงโทษหากมกีารฝา่ฝนื 
หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่าว 

นอกจากนี้ ยังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลซึ่ง
อยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำาคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชน ไปทำาการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และกรณีที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบทุกครั้งภายใน 3 วัน
ทำาการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมส่งสำาเนาให้แก่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับตำาแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในกำาหนดเวลาดังกล่าวข้างต้นเช่นกัน สำาหรับในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน
ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในโดยได้กำาหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม
และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) มีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผล
การปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมออีกด้วย

หมวดการคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะดำาเนนิธรุกจิด้วยความรับผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยคำานงึถงึการเจรญิเตบิโตของธรุกจิรว่มกนัเอือ้ประโยชนซ์ึง่กนัและกนั 
อันนำาไปสู่การทำาธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่กำาหนดไว้ในกฎหมายและได้กำาหนดเป็นแนวทาง 
ไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการ 

คุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค เปี่ยมไปด้วยความยุติธรรม การสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้เป็นส่วนหนึ่งที่ทำาให้บริษัทฯ 
เป็นองค์กรที่มีคุณค่าของสังคม

บริษัทฯ มีการกำาหนดและเปิดเผยนโยบายรวมถึงมาตรการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
ดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และจะไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น

ผู้ถือหุ้น    บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจ โดยคำานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวเพื่อสร้างผลตอบแทน
ที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีขึ้นอยู่กับการดำาเนินงานของบริษัทฯ และภาวะ
เศรษฐกิจเป็นหลัก
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ลูกค้า   บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ จัดให้มีช่องทาง
ต่างๆ เพื่อติดต่อกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยการติดต่อสอบถามทั่วไป สอบถามด้านการลงทุน หรือร้องเรียน สามารถ 
ติดต่อบริษัทฯ ได้ที่โทร. 02-657-2970 ช่องทางอื่นสำาหรับการสอบถามทั่วไปสามารถอีเมล์ไปที่ info@ayud.co.th  

พนักงาน   พนักงานเป็นปัจจัยสำาคัญที่สนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการจ้างงาน 
ที่เป็นธรรม เพื่อยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด มีการกำาหนดนโยบายด้านโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้งโยกย้ายและให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดับ สร้างเสริมและให้มี 
ความรู้ ความสามารถในหน้าที ่และพฒันาพนกังานท่ีมศีกัยภาพไปสูภ่าวะผูน้ำา รวมถงึการให้พนกังานมสีว่นรว่มในการ 
กำาหนดทิศทางการดำาเนินงานให้มีทัศนคติเดียวกัน เสริมสร้างวัฒนธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมในการทำางานให้มี 
ความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการ
บาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการทำางาน พร้อมสวัสดิการต่างๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจำาปี กองทุน
สำารองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเกษียณอายุ การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ 
เป็นต้น พร้อมกับดูแลผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนและผลสำาเร็จ
ทางธรุกจิของบริษทัฯ และเพือ่ใหก้ารปฏิบตังิานของพนกังานเปน็ไปตามนโยบายการปฏิบตัติามหลกัการดแูลกจิการทีด่ ี
ทางบรษิทัฯ มกีารกำาหนดนโยบายดา้นปฏบิตัตินไวใ้นคูม่อืแนวทางการปฏบิตัทิางดา้นจรยิธรรมและปฏบิตังิาน (Code 
of Ethics and Conduct) มีการติดตามผล และซึ่งมีการกำาหนดการลงโทษไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องภายในบริษัทฯ 
ให้มีความถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนักงานและบริษัทฯ โดยรวม อาทิ เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และคณะกรรมการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

คู่ค้า	   บริษัทฯ คำานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำาเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้าโดยอยู่บน 
พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเปน็ธรรมท้ังสองฝา่ย หลกีเลีย่งสถานการณ์ท่ีทำาให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
มกีารปฏบิตัติามขอ้ตกลงเงือ่นไขทางการคา้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารกำาหนดนโยบายการใหห้รอืรบัของขวญัและการ
เลี้ยงรับรอง เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายในการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 
และได้เข้าใจขอบเขต หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมในการเบิกจ่าย ค่าของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการร่วม
กิจกรรม สันทนาการ รวมถึงวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีการกำาหนดนโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า เพื่อ
กำาหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผู้จัดหาสินค้าท่ีบริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดมาตรการเรื่องความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า

คู่แข่งทางการค้า  บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำาลายคู่แข่ง               
ถือเป็นส่วนหนึ่งในการกระตุ้นให้บริษัทฯ ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการให้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งมีการกำาหนดนโยบายการ

ปฏบัิติตามกฎหมายวา่ด้วยการแข่งขนั เพือ่กำาหนดให้มแีนวนโยบายเกีย่วกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการแขง่ขนั
ที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัดและใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดมาตรการการปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน

เจ้าหนี้   บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสำาคัญต่อภาระความรบัผดิชอบท่ีมตีอ่เจา้หนีทุ้กกลุม่ โดยบรษัิทฯ รกัษาและปฏิบตัติามเงือ่นไข
ทีม่ตีอ่เจา้หนีโ้ดยเครง่ครดั พรอ้มสรา้งความสมัพนัธก์บัเจา้หนีเ้พือ่ใหเ้กดิความเชือ่มัน่และความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 

ไม่ทำาการละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีการพิจารณาและดำาเนินการบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ 
เพื่อให้มีความพร้อมในการชำาระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาที่ครบกำาหนด รวมถึงภายใต้
สถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้สามารถชำาระหนี้คืนให้แก่เจ้าหนี้ได้แม้ในภาวะที่ประสบวิกฤตสภาพคล่อง     

สังคม	ชุมชน  บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดทำากรอบการ
และสิ่งแวดล้อม	 ดำาเนินงานหรือ CSR Framework เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานนำาไปปฏิบัติ อีกทั้งยังจัดกิจกรรมอบรมเพื่อเป็น 

การให้ความรู้ต่อพนักงานในการสร้างจิตสำานึกด้านสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดกระบวนการดำาเนิน

ธุรกิจแบบ CSR in-process และ CSR after-process เป็นแนวทางการดำาเนินงานทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำาเนิน
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ธุรกิจโดยให้ความสำาคัญต่อการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสังคมและชุมชนให้คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น โดยถือเป็นนโยบาย

สำาคัญส่วนหนึ่งควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ภาครัฐ   บริษทัฯ ดำาเนินธรุกจิภายใต้กฎหมาย และคงไวซ้ึง่สมัพนัธภาพท่ีดกีบัหนว่ยงานตา่งๆ โดยผา่นการประสานงาน ทีโ่ปรง่ใส

และเปิดเผย พร้อมใหค้วามร่วมมอืและอำานวยความสะดวกในการให้ขอ้มลู และขา่วสารตามท่ีรอ้งขอและบรษัิทฯ มกีาร

กำาหนดนโยบายการทำางานกับรัฐบาล เพ่ือกำาหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับการทำางานกับรัฐบาลท่ีบริษัทฯ จะยึดถือ

ปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดมาตรการในการทำางานกับรัฐบาล

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
จากการทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติเมือ่วนัท่ี 22 มกราคม 2559 

โดยใบรบัรองดงักลา่วมอีาย ุ3 ปีนบัจากวันทีม่มีตใิหก้ารรับรอง บรษัิทฯ ไดจ้ดัให้มกีารดำาเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดย

ไดน้ำาหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอร์รัปชัน่ของโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติไปพจิารณา 

ทบทวน และปรับปรุงข้อพึงปฏิบัติในการทำางานให้มีแนวทางปฏิบัติที่รัดกุมและเหมาะสมกับสภาพการณ์อย่างสมำ่าเสมอ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดด้ำาเนนิการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกกระบวนการ ไดป้รบัปรงุนโยบายและกลยทุธใ์นการบรหิาร

จัดการป้องกันการทุจริตตามปัจจัยความเสี่ยงจากการกระทำาทุจริต เพ่ือหาแนวทางป้องกัน ลดความเสี่ยง พร้อมท้ังการติดตาม เฝ้าระวัง

รายการผดิปกต ิตอ้งสงสยัในธรุกรรมหลกัของบรษิทัฯ และบรษัิทในกลุม่ เพือ่ปอ้งกนัความเสยีหายจากการทุจรติท่ีอาจจะเกดิขึน้ จงึเชือ่ไดว้า่ 

บริษัทฯ ได้มีแนวทางการควบคุม ประเมิน และติดตามความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากการทุจริตและความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำากับและควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ใน

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้านการควบคุมภายในและการบันทึกข้อมูล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำาการตรวจสอบหน่วยงาน 

ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมถึงการสอบทานระบบการควบคุมภายในของกระบวนการทำาบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูล การบันทึกรายการทาง 

การเงินและเอกสารประกอบ ตลอดจนกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และจัดทำารายงานการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ และหน่วยงานผู้รับการตรวจ และมีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ดังกล่าวในแต่ละไตรมาส เสนอ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  และในกรณทีีฝ่า่ยตรวจสอบภายใน พบประเดน็เกีย่วกบัการควบคมุภายในหรอืมกีจิกรรมตลอดจนรายการ

ธรุกจิใดๆ ทีล่ะเมดิตอ่กฎหมายหรือขอ้กำาหนดต่างๆ  ตามนโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่และมาตรการท่ีเกีย่วขอ้งอยา่งมสีาระสำาคญั  

สามารถรายงานผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งเรง่ดว่นทันที  นอกจากนี ้ พนกังานหรอืบคุคล

ภายนอก  สามารถรายงานประเด็นที่มีสาระสำาคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน หรือกิจกรรมตลอดจนรายการธุรกิจใดๆ ที่ละเมิดต่อกฎหมาย

หรอืขอ้กำาหนดตา่งๆ  ตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่และมาตรการทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ยา่งเรง่ดว่นตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ผ่านช่องทางหน่วยรับเรื่องร้องเรียน ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

อีกทั้งฝ่ายจัดการจะได้รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างสมำ่าเสมอ ในกรณีที่ฝ่ายจัดการ ได้รับทราบการทุจริต คอร์รัปชั่น ไม่ว่าผ่านทางช่องทางหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน หรือช่องทางอื่นใด 

โดยได้ดำาเนินการให้มีการรวบรวมข้อมูลและสืบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้น และได้รับรายงานการทุจริตจากคณะกรรมการสืบสวนการ

ทุจริตแล้ว จะมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้กำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น จะทำาการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง และเมื่อได้รับรายงานเก่ียวกับความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่จากผูบ้ริหารระดบัสงู รายงานเกีย่วกบัการเกดิทจุรติคอร์รปัชัน่ รายงานการตรวจสอบจากฝ่าย

ตรวจสอบภายใน รายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ แล้ว จะรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท อย่างสมำ่าเสมอและให้คำาแนะนำาข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทาน

การประเมินความเสี่ยง และให้คำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยงนั้น
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บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและการปราบปรามการฟอกเงินผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

รวมถึงอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

 การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ AML/CFT

 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (AML/CFT) สำาหรับ

พนักงานเข้าใหม่

 กฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

นอกเหนอืจากนี ้บรษิทัฯ จดัใหม้กีารจดัพมิพค์ูม่อื การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เปน็องคป์ระกอบหนึง่ในคูม่อื แนวทางการปฏบิตัทิางดา้น

จริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบริษัทย่อยโดยมีการเซ็น

รับทราบจากพนักงานทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นมีรายละเอียดแสดงถึง

ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติตน ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการกำาหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน และให้ความสำาคัญ โดยมีคณะกรรมการ

ชุดย่อยกำากับดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีการดูแลติดตามประเมินผล

จากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย

ภายใตข้อ้กำาหนดของแนวทางการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ซึง่เปน็สว่นหนึง่ในคูม่อืแนวทางการปฏบิตัทิางดา้นจรยิธรรม และการปฏบิตังิาน 

(Code of Ethics and Conduct) บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดนโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้

 ด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ทำาความเข้าใจถึงความสำาคัญในการที่จะ

ปฏิบัติตนให้ถูกต้อง และเพื่อทำาให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน ทั้งนี้นโยบายด้านการป้องกันการ

ทุจริตยังเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

 นโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึง่มขีอ้กำาหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ เจา้หนา้ที ่และพนกังานของบรษิทัฯ มหีนา้ท่ี 

รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้ หาก

รับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรม 

ดังกล่าวได้โดยทางบริษัทฯ จัดให้มีแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำาผิดโดยมีช่องทางให้นำาเสนอ 

ต่อประธานกรรมการตรวจสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

โดยจัดส่งในซองจดหมายปิดผนึก ถึง บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ทัง้นี ้หากบคุคลภายนอกทีร่บัทราบถงึกจิกรรมใดๆ หรือกจิกรรมท่ีตอ้งสงสยัใดๆ ดงักลา่วขา้งตน้ กส็ามารถแจง้ขอ้มลูหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบั

กิจกรรมดงักลา่วไดเ้ชน่เดยีวกนั โดยนำาเสนอตอ่ประธานกรรมการตรวจสอบ ผา่นฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ณ ท่ีอยูต่อ่ไปนีค้อื บรษิทั 

ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 โดยนโยบายดงักลา่วไดจ้ดัใหม้กีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งท่ีไดร้บัรอ้งเรยีนวา่อาจเปน็การกระทำาผดิ โดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะสอบสวนแต่ละเร่ืองทีถ่กูรายงาน และจะแนะนำากรรมการผูอ้ำานวยการดำาเนนิการแกไ้ขและดำาเนนิการดา้นวนิยัตามความเหมาะสม 

และอาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวนการทุจริตตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำาหนด ทั้งนี้ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้มี 

ข้อกำาหนดว่าพนักงานที่แจ้งเบาะแสจะต้องได้รับความคุ้มครอง โดยรวมถึงกรณีที่พนักงานปฏิเสธการคอร์รัปชั่นและการปฏิเสธนั้นจะทำาให้ 

บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตได้แก่ นโยบายการกำากับดูแลธุรกิจ นโยบายการจ้างงาน

ที่เป็นธรรม นโยบายการทำางานกับรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและบริจาคและจัดทำากิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยการแข่งขัน นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้คำาแนะนำาในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบาย

ความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วย 

ประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัย นโยบายการแจ้งข้อมูลที่อาจเป็นช่องเปิดของความเสี่ยง 

จากการทจุรติ แตล่ะนโยบายทีไ่ดก้ลา่วถงึมกีารจดัพมิพไ์วเ้พือ่เผยแพรใ่ห้กบัพนกังานรบัทราบ และยงัมกีารเผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

และบริษัทย่อยอีกด้วย
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ในปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  มีการจัดทำาสื่อออนไลน์ ส่งมอบให้บริษัทย่อยและสาขา
ได้เรียนรู้ และดำาเนินการทดสอบความรู้กับพนักงาน  นอกเหนือจากนี้ บริษัทมีการจัดอบรมพนักงานใหม่เพื่อรับทราบถึงนโยบายของบริษัท 
และเพื่อนำาไปสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้องต่อไป บริษัทมีการส่งเสริมความเข้าใจและการปฏิบัติโดยจัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรเพื่อตอกยำ้าพฤติกรรมที่ดีอีกด้วย

ในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย นอกเหนือจากช่องทางที่ระบุไว้ในรายงานน้ี บริษัทฯ ได้กำาหนดอีกช่องทางเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
สามารถติดต่อ เพื่อให้ข้อเสนอแนะ คำาติชม ถูกละเมิดสิทธิ หรือร้องเรียนในเร่ืองต่างๆ ถึงคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัท 
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 02-657-2970 และ/หรือ ผ่านทางอีเมล์ jiratcha@ayud.co.th 

หมวดการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำาปี โดยงบการเงินดังกล่าวจัดทำา 
ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอรวมทั้งม ี
การเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำาเนินงาน การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน และบริษัทฯ 
มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งทำาหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้ว 
ในหัวข้อการควบคุมภายใน

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่าง 
มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัทฯ ยังมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยง
จากการลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน ความเสี่ยงจากการ 
ทจุรติคอรร์ปัชัน่ ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ความเสีย่งทางดา้นการให้สนิเชือ่ (Credit Term) ในหลกัทรพัย ์ตลอดจนความเสีย่ง 
จากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง เพื่อลดอัตราความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือน้อยที่สุด

คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความสำาคญักบัการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และท่ัวถงึ ท้ังขอ้มลูทางการเงนิ และขอ้มลูทัว่ไป 
ซึ่งล้วนแต่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดเผยข้อมูลตามท่ีหน่วยงาน 
ท่ีควบคุมกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ กำาหนด ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีนโยบายกำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ลงนามรับทราบประกาศท่ีเกี่ยวข้องของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ที่กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อสำานักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มี 
การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และใหส้ำาเนารายงานดงักลา่วทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงใหก้บัเลขานกุารบรษิทัฯ เพือ่รวบรวมขอ้มลู 
แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบพร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไว้ใน
รายงานประจำาป ีทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ได้รบัทราบถงึบทลงโทษหากมกีารฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏิบตัติามขอ้กำาหนดดงักลา่วนีแ้ลว้

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	
บรษิทัฯ มีการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพยโ์ดยสรปุรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร 
ของบริษัทฯ ตามคำานิยามของสำานักงาน กลต. ซึ่งรวมถึงจำานวนหลักทรัพย์ที่ถือครองโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 และ 258 แห่งพระราช
บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 เปรียบเทียบกับปี 2559 รายละเอียดมีดังนี้



บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2560 61

ลำาดับที่

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

กรรมการและผู้บริหาร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายเมธา สุวรรณสาร

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวิชิต  กรวิทยาคุณ

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายไบรอัน เจมส์ สมิธ

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ดร.ลักษณ์ ทองไทย
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายโรวัน ดี อาซี่
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายชูศักดิ์ สาลี
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางอัญมณี โชติกเสถียร
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ตำาแหน่ง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการผู้อำานวยการ

กรรมการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ ฝ่ายบัญชี

ผูอ้ำานวยการฝา่ยอาวโุส ฝา่ยเลขานกุาร
บริษัท และเลขานุการบริษัท

ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายธุรการ

จำานวนหุ้น
ที่ถือ
ณ	31	
ธันวาคม	
2560

-
-

-
-

-

-

-

-

32,500
-

-

-

-
-

-

-

-
- 

-
-

6,000
31,000

10,000
-

-

-

-
-

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท
(%)

-
-

-
-

-

-

-

-

0.013
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

0.002
0.012

0.004
-

-

-

-
-

จำานวนหุ้น
ที่ถือ
ณ	31	
ธันวาคม	
2559

-
-

-
-

-

-

-

-

32,500
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

6,000
37,000

10,000
-

-

-

-
-

สัดส่วน	
การถือหุ้น	
ในบริษัท	
(%)

-
-

-
-

-

-

-

-

0.013
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

0.002
0.015

0.004
-

-

-

-
-

จำานวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ในปี	2560
-
-

-
-

-

-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

-
(6,000)

-
-

-

-

-
-
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ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ได้จัดการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ในหัวข้อ ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถ
เข้าชมเวบ็ไซต ์www.ayud.co.th หรือตดิตอ่ขอทราบขอ้มลูของบรษัิทฯ เพิม่เตมิไดท่ี้โทร 02-657-2970 หรอืตดิตอ่ผา่นทางเลขานกุารบรษิทั 
อีเมล์: jiratcha@ayud.co.th

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ โดยมีส่วนร่วมในการกำาหนด

นโยบายการให้กรรมการบริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ การพิจารณาทบทวนและอนุมัติในวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ในทุกๆ ปี ตลอดจนกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการให้เป็นไปตามแผน
ธุรกิจ และงบประมาณที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ การ
เลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดโครงสร้างการ
จัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีขอบเขตอำานาจหน้าท่ี 
ตามที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้ 
1.1. ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับ กรรมการผู้อำานวยการ และ กรรมการผู้จัดการ โดยมีนโยบายการจัดสรร

ความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการกับกรรมการผู้อำานวยการ ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการกำาหนด 
นโยบายการกำากบัดูแล และการบริหารงานประจำา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษัิท มจีำานวน 11 ท่าน ประกอบดว้ย 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 
ของกรรมการทั้งคณะ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ทุกท่านที่มีความเป็นอิสระ พิจารณา
และให้ความเห็นชอบนโยบายที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่กิจการเป็นสำาคัญ ซึ่งกรรมการบริษัท ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว

1.2. บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งมี
ประสบการณ ์ทกัษะ ความรู้ ความสามารถจากหลายวชิาชพีท่ีเปน็ประโยชนต์อ่บรษัิทฯ และไมก่ดีกนัในเรือ่งเพศ โดยมกีารกำาหนด
นโยบายความหลากหลายในคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ด้วย มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการทำางานท่ีดี แสดงความคิดเห็น 
อย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กำาหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้ง 
โดยคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้อำานวยการในฐานะหัวหน้าคณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัท ในการดูแลการดำาเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1.3. วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ ได้กำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของ 
บริษัทฯ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 กรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยมติ ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแต่กรณี มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี  และเมื่อครบวาระแล้ว 
อาจได้รับเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่งซึ่งขึ้นอยู่กับมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ มิได้กำาหนดอายุของกรรมการบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องต่างๆ ของกรรมการ  

1.4. การกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเก่ียวข้องซ่ึงอาจมีผลกระทบ 
ตอ่การตดัสนิใจโดยอสิระของตน บริษทัฯ ได้กำาหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” เขม้งวดกวา่ขอ้กำาหนดของคณะกรรมการกำากบั
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์(“สำานักงาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกำากบัตลาดทุน โดยรายละเอยีดของคณะกรรมการอสิระ มดีงันี้
1.4.1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
1.4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นคำาขออนุญาตต่อ
สำานกังาน ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหา้มดังกลา่วไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็ขา้ราชการหรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

1.4.3. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย
ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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1.4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรือผูม้อีำานาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน
ที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง 
การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คำ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน 
ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ 
บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะตำ่ากว่า ทั้งนี้ การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธี
การคำานวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทำารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่ม ี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

1.4.5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

1.4.6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้              
มอีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้อีำานาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

1.4.7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น               
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.4.8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา 
หรือถอืหุน้เกนิร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

1.4.9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ
1.5. จำานวนบริษัทที่กรรมการดำารงตำาแหน่ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน               

ในบริษัทอื่น ทั้งในแบบ 56-1 และรายงานประจำาปี ซ่ึงการดำารงตำาแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบต่อ 
การปฏบิติัหน้าทีใ่นฐานะกรรมการบริษทัฯ แต่อย่างใด เนือ่งจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีให้กบับรษัิทฯ อย่างเตม็ที ่
โดยได้เข้าร่วมประชมุอย่างสมำา่เสมอทกุครัง้ และทำาคณุประโยชน์แก่บรษิทัฯ โดยตลอด ทัง้นี ้คณะกรรมการมกีารกำาหนดนโยบาย
จำากัดจำานวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่กรรมการแต่ละคนจะต้องดำารงตำาแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน  5  แห่ง

1.6. การรวมหรือการแยกตำาแหน่ง ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อำานวยการ กรรมการผู้จัดการ และ
ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทฯ จะมิใช่กรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 
และได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระพร้อมทั้งให้คณะกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการร่วมบริหารจัดการองค์กร โดย
คณะกรรมการมีการประชุมเพื่อประเมินผลงานประจำาปี Target Letter Result  ของผู้บริหารสูงสุด (CEO) ในทุกๆ ปี โดย
ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลไว้ในรายงานประจำาปี ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าประธานกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญและเข้าใจ 
ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดพร้อมสนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

1.7. เลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา 
รูปเล็ก ซึ่งเป็นพนักงานประจำาของบริษัทฯ ให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท และให้ทำาหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
ด้วย และเมื่อได้ดำารงตำาแหน่งแล้ว บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
และหน่วยงานอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท ได้แก่ Company Secretary 
Program (CSP28/2008), Effective Minute Taking (EMT12/2008), Board Reporting Program (BRP12/2013), Company 
Reporting Program (CRP7/2013), Corporate Governance for Executive (CGE 7/2016) และ CGR Workshop 1/2017 
โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้
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คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท

1.7.1. มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีเ่กีย่วกบังานเลขานกุารบรษิทัซึง่ไดแ้ก ่หนา้ทีข่องกรรมการ หนา้ทีข่องบรษิทัฯ และมีความรู ้

ทางกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ศึกษาหาข้อมูลความรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

1.7.2. มีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย

1.7.3. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

1.7.4. มีคุณธรรม จริยธรรม คำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และไม่กระทำาการใดอันอาจก่อให้มีผลเสียต่อชื่อเสียงและ 

ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

1.7.5. ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น 

และสนับสนุนการทำางานของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

1.7.6. จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้พงึปฏบิตัติา่งๆ

1.7.7. ให้คำาแนะนำาเบ้ืองตน้แกก่รรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัตา่งๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการตอ้งทราบ และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำาหนดกฎหมายที่มีนัยสำาคัญแก่กรรมการ

1.7.8. บันทึกรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตท่ีิประชุม

ผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

1.7.9. จัดทำา และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำาปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการ และรายงานการประชุม

1.7.10. เก็บรกัษารายงานการมสีว่นได้สว่นเสยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร จดัทำาสำาเนาสง่ให้ประธานกรรมการและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการนับจากวันที่ได้รับรายงาน

1.7.11. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ 

ข้อกำาหนดของหน่วยงานนั้น

1.7.12. ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ

1.7.13. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.7.14. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

2.	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ ได้กำาหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจำาปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดของกิจการ และบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยทำาหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงาน

ต่างๆ รวมทั้งได้กำาหนดและแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 

นอกจากนีย้งักำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏบิตังิานตลอดจนระบบการควบคมุภายใน

ให้มคีวามเพียงพอต่อกจิการ และดแูลให้มกีารบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมเพือ่รกัษาผลประโยชน์อย่างเตม็ท่ี โดยนำาหลกับรรษทั 

ภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อสอดคล้องกับภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์

ของกรรมการ ให้มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตร 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสมำ่าเสมอ

2.2. การกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของ 

คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยได้ดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

โปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ จากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน บุคคลโดยทั่วไป อันนำามาซึ่งความเจริญก้าวหน้า 

ความมั่นคงแก่กิจการ เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างความก้าวหน้า

แก่พนักงาน จึงได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้กำาหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ 

ทางด้านจริยธรรมธุรกิจและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงาน 

ทุกคนในบริษัทฯ และได้มีการทบทวนและปรับปรุงบางส่วนในจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

พร้อมได้นำาขึ้นเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี ไว้ดังนี้

2.2.1. ดำาเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบรษัิทฯ มกีารกำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน

2.2.2. ดำาเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ารายงานทางการเงินสะท้อนผลการดำาเนินงานท่ีแท้จริงและมีการประเมินกำาหนดวางมาตรการ

ในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

2.2.3. ดำาเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้หลักการ 

การถ่วงดุลอำานาจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้

2.2.4. ดำาเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง 

ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส

2.2.5. ดำาเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

2.2.6. มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการดำาเนินธรุกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจให้แกล่กูคา้ดว้ยการรบัฟงัและทบทวนตวัเอง 

เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่ดีอยู่เสมอ

2.2.7. ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำานึกอันดีงาม พัฒนาศักยภาพให้พนักงานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ

2.2.8. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรวม ตลอดจนถึงสิทธิของผู้มีส่วนเก่ียวข้องแต่ละราย และ

ปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเท่าเทียมกัน

2.2.9. ดำาเนินการโดยคำานึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคมโดยรวม

2.2.10. ดำาเนินการโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อธุรกิจยั่งยืน

2.2.11. ดำาเนินการกับการทำารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ หรือข้อกำาหนดอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การทำารายการระหว่างกันที่สำาคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.3. บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และ พนกังานทกุระดบั ยดึถอืเปน็แนวทางในการปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนี ้สงัคม  

สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ เพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้จัดทำาจรรยาบรรณ

พนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรซ่ึงคณะเจ้าหน้าที่บริหาร และพนักงาน ได้รับทราบเพื่อให้เป็นการประพฤติปฏิบัติของทุกคน 

ในองค์กร ในการทำาหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยจิตสำานึกที่ดี สู่กระบวนการกำากับดูแลที่ดี สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น

และนักลงทุนทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ อีกด้วย

2.4. คณะกรรมการบริษทัฯ มแีนวทางปฏบัิติทีช่ดัเจนในการดแูล เพือ่ขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความ

มีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น การทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯ ได้แจ้ง 

และเปิดเผยมติที่ประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจำาเป็นของการทำารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ เพื่อความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อความโปร่งใส

2.5. คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามสำาคัญต่อระบบการควบคมุภายในทัง้ในดา้นการดำาเนนิงานทางการเงนิ การปฏบิตังิานและการกำากบั 

ดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว รวมถึงระบบงาน 

คอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้คำาแนะนำาเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ดำาเนินการตามแนวทางที่กำาหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความ 

เปน็อิสระ สามารถทำาหนา้ทีต่รวจสอบและถว่งดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่และกำาหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ พรอ้มกำาหนดใหม้กีารทบทวนเปน็ประจำาทกุป ีอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นพ้องต้องกันว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในแบบ 56-1 และรายงานประจำาปี

2.6. คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักถงึความสำาคัญของปจัจยัความเสีย่งในการบรหิารจดัการองคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง ดงันัน้จงึไดม้อบหมาย 

ใหค้ณะกรรมการเจา้หนา้ทีบ่ริหารดำาเนินการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ เพือ่ให้ดำาเนนิการบรหิารปจัจยั และควบคมุ

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการดำาเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส ท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับและ

ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำานึงถึง 

เปา้หมายขององคก์รเป็นสำาคัญ และหามาตรการทีเ่หมาะสมมาบรหิารความเสีย่งเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่องคก์รสามารถดำาเนนิธรุกจิอย่าง

ต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปกรอบความเสี่ยงได้ดังนี้
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2.6.1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

2.6.2. ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงใหญ่ๆ คือ ความเสี่ยงจากการผันผวนด้านตลาด ความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่น และความเสี่ยงด้านเครดิต

2.6.3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ฝ่ายจัดการมีการประเมินความเสี่ยงและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการการจัดการ 

ความเสี่ยงที่สำาคัญเป็นประจำาสมำ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากรณีที่เกิดเหตุขึ้นจะสามารถป้องกันและจัดการความเสี่ยง 

ได้ทันท่วงที มีการติดตามประเมินผล และฝึกอบรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง มีการรายงานการดำาเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึง

2.6.4. นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดทำาและปรับปรุงแผนการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวมทั้ง ทำาการ

ทดสอบแผนเป็นประจำาทุกๆ ปี มีการทดสอบเสมือนเกิดเหตุการณ์จริงโดยมีพนักงานบริษัทฯ เข้าร่วมทดสอบด้วย

2.6.5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละฝ่าย และแผนกต่างๆ โดยกำาหนดขอบเขตหน้าที่ ในการ

ทำางาน เพื่อร่วมกันจัดวางให้เป็นระบบป้องกัน ระมัดระวังและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ จัดให้มีการสื่อสารและอบรม

พนักงานเพื่อประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยเริ่มปฏิบัติอย่างเป็นระบบในปี 2551

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ำาหนดใหม้กีารประชมุไมน่อ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยไดจ้ดัทำากำาหนดการประชมุกรรมการบรษิทัฯ พรอ้ม

ทั้งมีการนำาส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน

เข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้งจะ 

ใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการประชมุกรรมการมกีารเสนอความคดิเห็นอยา่งเปดิเผยและมคีวามเปน็อสิระ โดยประธานกรรมการ 

บรษิทัฯ เปน็ผูป้ระมวลความเหน็และข้อสรุปทีไ่ด้จากทีป่ระชมุและกรรมการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตอ้งออกจากการประชมุระหวา่งการพจิารณา 

เรือ่งนัน้ๆ ทัง้นี ้มเีลขานกุารคณะกรรมการเขา้ร่วมการประชมุดว้ยทุกครัง้ เพือ่ทำาหนา้ท่ีบนัทึกการประชมุและจดัเกบ็รายงานการประชมุ

ที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม และมีการลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทฯ มีวาระเร่งด่วนและมี

ความสำาคัญที่คณะกรรมการจำาเป็นต้องทำาการพิจารณา

คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผู้อำานวยการ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำาการประชุมกับ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณาผลประกอบการ และงบการเงินของบริษัทฯ

ในการประชุม กรณีที่มีหัวข้อสงสัย หรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการ

ประชมุเพือ่ทำาการอธบิายในเรือ่งดงักลา่วได ้นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดท้ำาการมอบหมายใหก้รรมการผูอ้ำานวยการทำาหนา้ที่

จัดประชุมกับคณะผู้บริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทำาการมอบหมายให้กรรมการผู้อำานวยการทำาหน้าที่จัดประชุมคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุนพร้อมด้วย 

ที่ปรึกษาด้านการลงทุนไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ จะถูกจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และ

นำาจัดเก็บไว้ที่สำานักงานใหญ่เพื่ออำานวยความสะดวกแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ

4.	 คณะกรรมการชุดย่อย	

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 6 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และกำาหนดค่าตอบแทน คณะเจ้าหน้าที่บริหาร คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ กรรมการทุกท่านล้วนเป็นผู้มีคุณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการดำารงตำาแหน่ง กรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ 

เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และมีโครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ชุดต่างๆ รวมถึงจำานวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม ระหว่างปี 2560 และ 2559 

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ การเข้าประชุม	
2560

การเข้าประชุม
2559

คณะกรรมการตรวจสอบ 1. นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง 7/7 7/7
2. นายเมธา สุวรรณสาร 7/7 7/7
3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 7/7 7/7

คณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน
1. นายเมธา สุวรรณสาร 5/5 6/6
2. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 5/5 6/6
3. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 4/5 6/6

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร 1. นายโรวัน ดี อาซี่* 4/4 12/12
2. นายอานนท์  โอภาสพิมลธรรม** 6/6 -
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 12/12 5/5

 4. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 12/12 5/5
5. นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ 12/12 5/5

 คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน 1. นายโรวัน ดี อาซี่* 3/3 5/5
2. นายอานนท์  โอภาสพิมลธรรม** 2/2 -
3. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 5/5 5/5
4. นายสุรจักษ์ โกฏิกุล 5/5 4/5
5. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 5/5 1/1

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ 1. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 4/4 4/4
2. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 4/4 4/4
3. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 4/4 4/4
4. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 4/4 4/4
5. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 4/4 4/4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง*** 1. นายโรวัน ดี อาซี่* - 11/12

2. นายอานนท์  โอภาสพิมลธรรม** 1/1 -
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 2/2 12/12
4. นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ - 10/12
5. นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ - 8/12
6. นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม - 10/12
7. นายพิรัตน์ วงศ์สายสุวรรณ - 7/12
8. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย - 11/12
9. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก - 11/12
10. นายสุภกิจ สุขพงษ์ - 9/12
11. นางสิริวรรณ หวังวิไล - 9/12
12. นางสาวกฤษณา พูนศิริ - 11/12
13. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 2/2 11/12
14. นายรักชาติ สมิตินันทน์ 2/2 12/12
15. นางมาริน แสงสินธุ์ - 10/12
16. นายทิวากร กาญจนกิจ - 11/12
17. นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล - 11/12
18. นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ 2/2 12/12

หมายเหต ุ 1.* นายโรวัน ดี อาซี่ ครบกำาหนดอายุการทำางานเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2560

  2.** นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2560 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันที่ 

   24 เมษายน 2560             

  3.*** บริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ ตามคำาสั่งที่ 1/2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล 

   สั่ง ณ วันที่ 21 มีนาคม 2560
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คณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 คน มีวาระการดำารง

ตำาแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2560 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติให้ 

ต่ออายุกรรมการตรวจสอบ (นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง) ที่ครบวาระในวันที่ 12 ตุลาคม 2560 ออกไปอีกวาระหนึ่ง 

ลำาดับ ชื่อ/นามสกุล ตำาแหน่ง วาระการดำารงตำาแหน่ง	 จำานวนครั้งที่ประชุม

1 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง ประธานกรรมการ 3 ปี 7/7

2 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ 2 ปี 7/7

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ 1 ปี 7/7

นางภาพร ภิยโยดิลกชัย เลขานุการ

หมายเหตุ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม 2544  

  เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน เป็นผูท้ีม่คีวามรู้และมปีระสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะสามารถทำาหนา้ทีใ่นการสอบทานความถกูตอ้งและเช่ือถอืได ้

ในงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินพอสังเขปดังนี้

1.	 นายสุรชัย	พฤกษ์บำารุง ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2502-2541 เป็นเวลา 39 ปี 

 ในตำาแหน่งต่างๆ ที่สำาคัญ ดังนี้

 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบและวิเคราะห์ธนาคารพาณิชย์

 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร

 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการ

 รองผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร

 รองผู้อำานวยการฝ่าย กำากับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์

2.	 นายเมธา	สุวรรณสาร กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทยและที่อื่นๆ ที่สำาคัญดังนี้

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สำานักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ

 อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน สำานักงานตรวจเงินแผ่นดิน

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.)

 ประธานคณะกรรมการ Advance Technology Committee สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

 ผู้อำานวยการอาวุโส โรงพิมพ์ธนบัตร ธนาคารแห่งประเทศไทย

 ผู้อำานวยการ ธนาคารแห่งประเทศไทย สำานักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น

3.	 นายวิชิต	 กรวิทยาคุณ กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2518-2553 เป็นเวลา 36 ปี 

 ในตำาแหน่งต่างๆ ที่สำาคัญดังนี้

 ผู้อำานวยการ สำานักนโยบายธุรกิจและบัญชีสถาบันการเงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน

 ผู้อำานวยการ ฝ่ายวางแผนและพัฒนา สายกำากับสถาบันการเงิน

วัตถุประสงค์

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee หรือ AC) ได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นองค์กรอิสระที่จะให้การ

สนับสนุนและปฏิบัติการ ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบ

การควบคมุภายในทีฝ่่ายจดัการและคณะกรรมการบริษทัฯ กำาหนดให้มขีึน้ กำากบัดแูลกระบวนการตรวจสอบภายใน และสือ่สารกบัผูส้อบบญัช ี

ของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนกำากับดูแลกระบวนการ 

ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
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อำานาจหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจหน้าที่ในการดำาเนินการดังต่อไปนี้

1. พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำาหนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แกค่ณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทัง้ 

ผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจำาปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น

2. สอบทานงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผู้สอบบัญชีหรือสำานักสอบบัญชีเป็นผู้ให้บริการ รวมทั้งให้ความเห็นชอบการกำาหนดอัตรา 

ค่าจ้างในงานที่ให้ผู้สอบบัญชีดำาเนินการ

3. พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

4. คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอำานาจและหน้าที่ 

อีกทั้งมีอำานาจในการว่าจ้างหรือนำาเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนได้ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาว่าเหมาะสมด้วยค่าจ้างของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการตรวจสอบตามที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีที่ผู้สอบบัญชีได้พบพฤติกรรม 

อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้กระทำาความผิด และได้แจ้งข้อเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

6. พบปะกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาภายนอกตามความจำาเป็น

7. บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ด้วย

8. คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบัติหน้าที่อื่นนอกเหนือจากที่กำาหนดไว้ในกฎบัตรนี้ไม่ได้ เว้นแต่มีข้อบังคับหรือข้อกฎหมายหรือได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่นด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจำานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการ

กำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย โดยมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

เพียงพอทีจ่ะทำาหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบควรไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทำาการเลือกประธานกันเอง

การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรือมากกว่าเมื่อมีความจำาเป็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจัดการ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เก่ียวข้องก็ได้ กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าประชุมด้วยตนเองหรือผ่านการประชุม

ทางไกลหรือการประชุมวีดิโอคอนเฟอเรนส์ การประชุมจะมีการกำาหนดวาระการประชุมและจัดส่งล่วงหน้าให้ผู้เข้าร่วมประชุมพร้อมข้อมูล

ประกอบ อีกทั้งมีการจัดทำารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีท่ีประธานตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือติดภารกิจท่ีจำาเป็น ให้กรรมการ 

ตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

การลงมตขิองกรรมการตรวจสอบกระทำาได้โดยถอืเสยีงข้างมาก ท้ังนี ้กรรมการตรวจสอบผูม้สีว่นไดเ้สยีใดๆ ในเรือ่งท่ีพิจารณาจะตอ้งไมเ่ขา้รว่ม 

ในการแสดงความเห็นและลงมติในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการดำาเนินการดังต่อไปนี้

รายงานทางการเงิน

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญโดยครบถ้วนและเป็นไป

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

2. สอบทานกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีเมื่อการตรวจสอบประจำาไตรมาสและประจำาปีเสร็จสิ้นลงเพื่อพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้

2.1. งบการเงินประจำาไตรมาส  งบการเงินประจำาปี  และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

2.2. รายงานของผู้สอบบัญชี
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2.3. ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการตรวจของผู้สอบบัญชี

2.4. ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยสำาคัญกับฝ่ายจัดการในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานอยู่

2.5. สาระสำาคญัอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัมาตรฐานการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบควรจะทำาความเขา้ใจหรอืสือ่ความกบัผูส้อบบญัชี

3. สอบทานความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลในรายงานประจำาปี

4. ต้องมีความเข้าใจในการจัดการและจัดเตรียมข้อมูลในงบการเงินของฝ่ายจัดการ และขอบเขตที่เกี่ยวข้องของผู้ตรวจสอบภายในและ 

ผู้สอบบัญชีในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินนั้น

ระบบการควบคุมภายใน

1. สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control)  ระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal audit)  และ

ระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสม  มีประสิทธิผล และรัดกุม ตามกรอบที่ได้รับการยอมรับเป็นมาตรฐาน

สากล  รวมถึงกำาหนดอำานาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน                    

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันถึงความ 

เพียงพอของ

 2.1. ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการควบคุมและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 

 2.2. ข้อบกพร่องสำาคัญที่ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ มีความเห็นร่วมกัน

3. สอบถามถึงระดับความเสี่ยงที่สำาคัญ  ตลอดจนวิธีบรรเทาความเสี่ยงให้ลดน้อยลงจากผู้บริหาร  ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

การตรวจสอบภายใน

1. สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปี

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ในหัวข้อต่อไปนี้

2.1. ข้อบกพร่องสำาคัญที่ตรวจพบในระหว่างปี และการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ

2.2. ความยุ่งยากที่เกิดขึ้นในระหว่างตรวจสอบซึ่งอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน หรือ การเข้าถึงข้อมูลท่ีจำาเป็น สำาหรับการ

ตรวจสอบ

2.3. การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้แตกต่างจากขอบเขตที่กำาหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ

2.4. งบประมาณและอัตรากำาลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน

2.5. กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

2.6. มาตรฐานการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งควรสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

แห่งประเทศไทยได้กำาหนดไว้

3. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอนโยกย้าย หรือเลิกจ้าง และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของ ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส 

(หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. ประชุมร่วมกับผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง 

การตรวจสอบภายนอก

1. สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมถึงการประสานความร่วมมือกับการตรวจสอบภายใน

2. สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือ

เปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี

3. สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยขอข้อมูลจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัทฯ

4. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ

1. จัดให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงาน และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ ของ 

บริษัทฯ และผลของการดำาเนินการและการติดตามของฝ่ายจัดการ ซึ่งรวมทั้งการให้คุณให้โทษของผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหรือ 

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 
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2. จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามข้อแนะนำาและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแล รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบ

ภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

3. จดัใหม้กีารสอบทานกระบวนการสือ่สารและการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิของพนกังานแตล่ะคนของบรษัิทฯ และตดิตามการสือ่สาร

และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

4. จดัใหม้กีารขอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบัุนจากฝา่ยจดัการและทีป่รกึษาดา้นกฎหมายของบรษิทัฯ ในเรือ่งการปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบยีบ

5. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ              

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

การรายงานความรับผิดชอบ

1. จัดทำารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอ 

คณะกรรมการบริษทัฯ และเป็นสว่นหน่ึงในรายงานประจำาปขีองบรษัิทฯ โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดงักลา่วจะประกอบดว้ย 

ข้อมูลอย่างน้อยตามที่กำาหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. ใหข้อ้เสนอแนะแกฝ่า่ยจดัการเพือ่การกำากบัดูแลการปฏิบตังิานให้เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และในกรณท่ีีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญต่อฐานะการเงินและ 

ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 

ที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

3.1. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.2. การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการกระทำาใดที่ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อฐานะ

การเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

3.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบริษทัฯ หากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืฝา่ยจดัการไมด่ำาเนนิการใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาตามท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบกำาหนด คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งจะรายงานต่อสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเร็ว

ความรับผิดชอบอื่นๆ

1. สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย

การได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

2. กำาหนดใหมี้การประสานความเข้าใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดยีวกนัระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทฯ ผูส้อบบญัช ีและฝา่ยตรวจสอบภายใน อกีทัง้ 

ให้ความเชื่อมั่นและยืนยันในความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

3. สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันสมัยและมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร และ 

นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

4. สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งหน่วยงานกำากับ

ดูแลได้กำาหนดไว้มากน้อยเพียงใด  

5. ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ การมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิารหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ตามสำาเนารายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับจากเลขานุการบริษัทฯ

6. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสมำ่าเสมอ
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คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2550 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

จำานวน 3 ท่าน มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

ลำาดับ ชื่อ ตำาแหน่ง ประเภทกรรมการ จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

1 นายเมธา สุวรรณสาร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 5/5

2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/5

3 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4/5

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน	
วัตถุประสงค์		   

คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  จึงกำาหนดกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนใหม้หีน้าทีเ่สนอนโยบายการสรรหา การกำาหนดคา่ตอบแทน ใหก้บัคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ปน็ไป 

อยา่งโปรง่ใส มคีวามเปน็ธรรมถกูตอ้งตามหลกัเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้กำาหนด และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง เพือ่สรา้งความมัน่ใจและความนา่เชือ่ถอื 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

องค์ประกอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนที่ได้รับเลือกจากคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องมี 

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน

คุณสมบัติ

มีความรู้ความสามารถ เข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

วาระการดำารงตำาแหน่ง

1. ให้กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในตำาแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ได้อีก

2. กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

 (1)  ครบกำาหนดตามวาระ

 (2)  ลาออก

 (3)  ตาย 

 (4)  คณะกรรมการบริษัท มีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง

3. ตำาแหนง่กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากครบกำาหนดตามวาระให้คณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้บคุคล

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยให้อยู่ในตำาแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ

สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

ขอบเขตหน้าที่

1. พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกชุด ผู้บริหารระดับสูง ผู้มีอำานาจในการจัดการ

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป  เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย

2. พิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของบริษัทฯ  ให้แก่ กรรมการ  กรรมการ

ชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ผู้มีอำานาจในการจัดการระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เจ้าหน้าที่ พนักงานบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

บริษัท ได้พิจารณาลงมติตามที่เห็นสมควร

3. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างองค์กรในระดับฝ่ายขึ้นไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้มีความเหมาะสมในการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

4. พิจารณาวิธีการเลือกแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และเสนอผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะ 

กรรมการบริษัทฯ โดยให้สอดคล้องกับหลักการของ กลต.
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5. จัดทำารายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนและลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

7. ในกรณีที่มีความจำาเป็นให้ขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทฯ จ้างที่ปรึกษาภายนอกและขออนุมัติค่าใช้จ่ายได้ตามความเหมาะสม 

เป็นเรื่องๆ ไป

ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับ 

มอบหมาย

การประชุม

1. กำาหนดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม 

ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจำาเป็นได้ตามที่เห็นสมควร

2. องคป์ระชมุจะตอ้งไมน่อ้ยกว่าสองในสามของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน  ในกรณมีเีหตจุำาเปน็ใหป้ระชมุทางโทรศพัท์ 

หรือระบบสื่อสารอื่นได้ตามความเหมาะสม

3. ในการออกเสียงลงมติ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณี

ที่การลงมติมีเสียงเท่ากัน  ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด

4. กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนทีม่สีว่นได้เสยีในเรือ่งท่ีพิจารณาเรือ่งใดมใิห้ออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ยกเวน้ กรณพีจิารณา

กำาหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

5. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนให้แต่งตั้งจากเจ้าหน้าที่ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การรายงาน

มตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนตอ้งนำาเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบ  พจิารณา เหน็ชอบ และ

อนุมัติ  หรือให้สัตยาบันในกรณีจำาเป็นรีบด่วนได้ดำาเนินการไปก่อนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  และรายงาน

ผลการประเมินประจำาปีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน	
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560 คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุนประกอบด้วย

ลำาดับ ชื่อ/นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ* 3/3

2 นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม ประธานกรรมการ** 2/2

3 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ 5/5

4 นายสุรจักษ์ โกฏิกุล ที่ปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน 5/5

5 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 5/5

หมายเหต ุ 1.* นายโรวัน  ดี อาซี่  ครบกำาหนดอายุการทำางานเมื่อวันที่ 30  เมษายน 2560

  2.** นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันท่ี 

   24 เมษายน 2560
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะผู้บริหารฯ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการผู้อำานวยการ และกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน 

ผูบ้รหิารสงูสดุดา้นบัญชแีละการเงนิ และผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก รวมทัง้สิน้อยา่งนอ้ย 3 คน และใหก้รรมการผูอ้ำานวยการเปน็ประธาน

คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน ให้เลขานุการกรรมการผู้อำานวยการ หรือ ผู้ได้รับการแต่งต้ังโดยประธานคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน 

ทำาหน้าที่เลขานุการ 

2.	 วาระการดำารงตำาแหน่ง        

สมาชิกของคณะผู้บริหารฯ มีวาระในการดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี (หนึ่งปี) สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปียกเว้น 

คณะผู้บริหารฯ ชุดน้ีกำาหนดให้มีผลส้ินสุดในวันท่ี 31ธันวาคม 2560 โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก 

บุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าดำารงตำาแหน่งคณะผู้บริหารฯ ใหม่ทุกปี โดยจะ

ทำาการเลือกตั้งใหม่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนครบวาระไม่น้อยกว่า  1  เดือน   

3.	 การประชุมและการลงมติ

3.1 ในการประชุมคณะผูบ้ริหารฯ จะต้องมสีมาชกิของคณะผูบ้รหิารฯ  เขา้รว่มในการประชมุแตล่ะครัง้ไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของกรรมการ

ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

3.2 ในกรณีที่ประธานคณะผู้บริหารฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการคณะผู้บริหารฯ ซึ่งมาประชุมเลือก

กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม                                                                                                                                                                                                       

3.3 คณะผู้บริหารฯสามารถกำาหนดตารางการประชุมโดยจะต้องกำาหนดให้มีการประชุมทุกไตรมาสและ/หรือตามความเหมาะสมของ

สถานการณ์

3.4 ประธานคณะผู้บริหารฯ หรือสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะผู้บริหารฯ อาจจัดการประชุมพิเศษก็ได้

3.5 การดำาเนินการทุกอย่างของคณะผู้บริหารฯ จำาเป็นจะต้องผ่านการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม การ 

ลงคะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อสมาชิกครบองค์ประชุม

3.6 เลขานุการคณะผู้บริหารฯ จะต้องจัดทำารายงานการประชุมทุกคร้ัง และให้นำาเสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทุกครั้งไป

3.7 คณะผู้บริหารฯ มีสิทธิตรวจสอบบัญชีงบดุลหรือบันทึกใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะผู้บริหารฯ พิจารณาเห็นว่าเก่ียวข้องกับการ 

ทำาหน้าที่ของคณะผู้บริหารฯ ให้ลุล่วง และอาจขอให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะผู้บริหารฯ เพื่อ 

ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทางการเงิน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารฯ นอกจากว่า

คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีความเห็นให้เป็นอย่างอื่น

4.	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะผู้บริหารฯ จะต้องมีเป้าหมายและความรับผิดชอบซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานด้านการลงทุน การบริหารจัดการ การกำาหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

4.1 ตรวจสอบและอนุมัติการขอกู้เงิน  และดำาเนินการลงทุนด้านต่างๆ  ในนามของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกไตรมาส

4.2 ตรวจสอบ และอนุมัติการดำาเนินการด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการลงทุนในพอร์ตลงทุนของบริษัทฯ 

และควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อกำาหนด และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้                            

4.3 ตรวจสอบ และอนุมติัการดำาเนินงานด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบตังิานท่ีเกีย่วขอ้งกบัการใชอ้นพุนัธท์างการ เงนิ และควบคมุ

ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้

4.4 ตรวจสอบและอนุมติัการดำาเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน ทีใ่ชว้ดัผลการดำาเนนิงานดา้นการลงทนุหรอื บรษิทัฯ  อาจให้ 

อุปกรณ์เครื่องมือใดๆ  ที่สามารถใช้ติดตามการดำาเนินงาน  และตรวจสอบผลประกอบการของพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ ได้

4.5 ตรวจสอบเกีย่วกบัการดำาเนินงานของทีป่รึกษาการลงทนุของบรษิทัฯ อยา่งสมำา่เสมอ และการคงไวห้รอืยตุกิารวา่จา้งทีป่รกึษาฯ นัน้ 

ตามที่เห็นสมควร

4.6 ดำาเนนิการตามความรับผดิชอบอืน่ใดทีเ่กีย่วเน่ืองกบักจิกรรมดา้นการขอกูเ้งนิและการลงทุนหรอืนโยบายดา้นการลงทุนตา่งๆ หรอื

เรื่องอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะผู้บริหารฯ ดำาเนินการเป็นครั้งคราวไป

4.7 คณะผู้บริหารฯ สามารถกำาหนดกฎระเบียบการดำาเนินงานที่เกี่ยวกับการขอกู้เงิน และการลงทุน

4.8 คณะผู้บริหารฯ สามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนตามที่เห็นสมควร และสามารถมอบอำานาจให้แก่ 

คณะอนุกรรมการฯ ตามที่คณะผู้บริหารฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการฯ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 2 คน                        
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5.	 การตรวจสอบการวิเคราะห์หรือการว่าจ้างที่ปรึกษาพิจารณาการลงทุนจากภายนอก

คณะผู้บริหารฯ สามารถดำาเนินการ หรือมีอำานาจในการสอบสวน หรือทำาการศึกษาเร่ืองต่างๆ ภายในขอบข่ายความรับผิดชอบของ 

คณะผู้บริหารฯ และยังสามารถคงไว้หรือถอดถอนซึ่งท่ีปรึกษาอิสระ หรือท่ีปรึกษาด้านอ่ืนๆ เช่นนี้ รวมถึงอำานาจในการอนุมัติ 

ค่าธรรมเนียม หรือค่าตอบแทนอื่นๆ และเงื่อนไขการทำางานอ่ืนใดของท่ีปรึกษาฯ ได้ตามความจำาเป็นเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ใน 

ความรับผิดชอบเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง

6.	 การประเมินผลการทำางาน

คณะผู้บริหารฯ จะต้องทำาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหารฯ เป็นประจำาทุกปีในการดำาเนินการทบทวน คณะผู้บริหารฯ 

จะทำาการประเมินผลการปฏิบัติงานว่ามีความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผิดชอบตามสาระที่ตั้งไว้หรือไม่

คณะผู้บริหารฯ จะดำาเนินการในทุกเรื่องที่พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับผลการทำางาน และอย่างน้อยต้องรวมถึงสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลต่อไปนี้ด้วย คือ 

ก) ความเพียงพอความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลที่คณะผู้บริหารฯได้รับเพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

ข) ความเพียงพอดา้นความสขุมุรอบคอบของคณะผูบ้รหิารฯ อนัเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งตา่งๆ ทีร่ายงานและกระทำาโดยคณะผูบ้รหิารฯ และ

รวมถึงการจัดทำาการรายงานและการให้คำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะผูบ้รหิารฯ จะนำาเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเดอืนมกราคมของทกุป ีถงึการเริม่ปฏบิตัติามผลของการประเมนิของตน 

รวมไปถึงข้อเสนอแนะใดๆ ด้านการปรับปรุง และคำาแนะนำาด้านการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ เอง

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการกำากับดูแล

กิจการประกอบด้วย

ลำาดับ ชื่อ/สกุล ตำาแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/

จำานวนครั้ง	
ที่มีการประชุมในป	ี2560

1 นายวิชิต กรวิทยาคุณ ประธานกรรมการ 4/4

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 4/4

3 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 4/4

4 นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย กรรมการ 4/4

5 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการและเลขานุการ 4/4

ทั่วไป

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) (”คณะกรรมการ”) ถูกจัดตั้งขึ้นโดย คณะกรรมการบริษัท

วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการนั้น เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการกำากับดูแล 

ให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ข้อกำาหนดกฎหมายและนโยบายของ 

หนว่ยงานราชการหรอืหนว่ยงานกำากบัดแูลธรุกจิของบริษทัฯ ตลอดจนหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษัิทฯ 

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการกำากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความ

มั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทฯ
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องค์ประกอบ
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการต้องมีจำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และถูกแต่งตั้ง
โดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการผู้อำานวยการ หรือเทียบเท่า เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ   

คณะกรรมการฯ ใหป้ระกอบด้วยสมาชิกดังน้ี ผูช่้วยกรรมการผูอ้ำานวยการ ฝา่ยบญัช ี ผูอ้ำานวยการฝา่ยอาวโุส ฝา่ยเลขานกุารบรษัิท ผูอ้ำานวยการ 
ฝ่ายอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการคณะกรรมการฯ จะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากคณะกรรมการฯ 
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ ได้ตามที่เห็นสมควร
 
สมาชิกคณะกรรมการฯ จะมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปี และจะมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุก 2 ปี ในกรณีที่มีการเพิ่ม
สมาชิกใหม่ สมาชิกใหม่จะมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามคำาสั่งแต่งต้ัง ในกรณีตำาแหน่งว่างโดยเหตุผลใดๆ ทำาให้ไม่สามารถดำารงตำาแหน่ง 
ได้ครบตามวาระ  คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาดำารงตำาแหน่งแทนจนครบวาระดังกล่าว สมาชิกของคณะกรรมการฯ 
อาจถูกรับเลือกกลับเข้าไปดำารงตำาแหน่งใหม่อีกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

การประชุม
คณะกรรมการฯ จะต้องมีการประชุมเป็นประจำาตามที่มีการเรียกร้อง แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี โดยสมาชิกคณะกรรมการฯ สามารถ
เรียกประชุมคณะกรรมการฯ ได้ การประชุมจะต้องมีการแจ้งให้สมาชิกคณะกรรมการฯ ได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันก่อนการประชุม 
การครบองค์ประชุมของคณะกรรมการฯ ต้องเท่ากับกึ่งหนึ่งหรือมากกว่าของสมาชิกคณะกรรมการฯ

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย
	 ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

1. กำาหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่สำาคัญของกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลที่เหมาะสมสำาหรับบริษัทฯ
2. พัฒนาและประกาศกำาหนดหลักการกำากับดูแลกิจการที่เป็นเลิศ (Best Practices)
3. จดัทำาจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ (Code of Business Conduct) และจรรยาบรรณของพนกังานบรษิทั (Code of Ethics) และ 

จัดพิมพ์เผยแพร่ หรือสื่อต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพื่อให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน
4. พัฒนาและจัดทำาแผนการกำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ประกาศกำาหนด
5. ทบทวนข้อความประกาศเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการจัดทำา และเสนอรายงานของบริษัทฯ
6. พิจารณาเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) สำาหรับคณะกรรมการบริษัทฯ หรือเสนอการกำาหนดข้อบังคับ 

คณะกรรมการบริษัทฯ (Board of Directors Charter) และคณะกรรมการที่บริษัทฯ แต่งตั้งทุกชุด
7. เสนอแนะข้อกำาหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ
8. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ใช้ปฏิบัติให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ
9. ทบทวนและเสนอประกาศข้อความเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ออกสู่สาธารณะ
10. ดูแลการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
11. ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและ 

เสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
12. ดูแลให้หลักการกำากับดูแลกิจการมีผลในทางปฏิบัติ

 ด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
1. กำากับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ อันเกิดจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย
2. ทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า

งานด้านการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
3. ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ  ต่อผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย เช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และพนักงาน
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจำาปี	
คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประเมนิผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการบรษัิทแบบท้ังคณะ เปน็การประเมนิผลประสทิธภิาพในการดำาเนนิงาน
คณะกรรมการบรษิทัแบบทัง้คณะ แบง่การประเมนิเปน็ 6 หวัขอ้หลกัตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ไดแ้ก ่(1) โครงสรา้ง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การทำา
หน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร โดยมีกระบวนการ
ในการประเมินดังนี้.-
 1. ดำาเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
 2. เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการสรรหา 
  และกำาหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมิน
 3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

ผู้บริหารตามคำานิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์
ผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้อำานวยการลงมาและผู้บริหารตำาแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย มีดังนี้

1. นายโรวัน ดี อาซ่ี   กรรมการผูอ้ำานวยการ (ครบกำาหนดอายกุารทำางานเมือ่วนัที ่30 เมษายน 2560)
2. นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม กรรมการผู้อำานวยการ (เข้าดำารงตำาแหน่งเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2560)
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม ผู้ช่วยกรรมการผู้อำานวยการ ฝ่ายบัญชี
4. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก  ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัท
5. นางอัญมณี โชติกเสถียร  ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายธุรการ

เลขานุการบริษัท
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก   ผูอ้ำานวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท / เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2551 ไดม้มีตแิตง่ตัง้ให ้นางสาวจริชัฌา รปูเลก็ ดำารงตำาแหนง่เลขานกุารบรษิทั ตามพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัทซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการพัฒนา
บคุลากรทัว่ทัง้องคก์ร เพือ่สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้ำาและวสิยัทศันข์องกรรมการและผูบ้รหิาร โดยมกีารใหค้วามรู ้เพือ่เพิม่ความสามารถ ทกัษะ 
และศกัยภาพ บรษิทัฯ สนบัสนนุใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารเขา้สมัมนาและอบรมในหลกัสตูรท่ีเปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีท่ัง้ภายใน
และภายนอกสถานที ่รวมถงึการเดนิทางไปดงูานยงัตา่งประเทศ และประการสำาคญับรษิทัฯ ยดึมัน่ในการบรหิารจดัการภายใตห้ลกัการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้ารับการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (Director Certification Program) ของ IOD รวมถึงหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการหรือการ 
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานโดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ 
ต่อองค์กร และผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างยิ่ง และหากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะนำาส่งเอกสารสำาหรับกรรมการบริษัท 
เพื่อแนะนำาลักษณะธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่รับทราบข้อมูลเพ่ือจะได้รับทราบบทบาทหน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการรวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

ในปี 2560 มีกรรมการที่เข้าอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

กรรมการที่เข้าอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ	ในปี	2560	

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง หลักสูตรอบรม	/	สัมมนา

1. นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

• Board Matters & Trends (BMT รุ่นที่ 2/2017) 

• Ethical Leadership Program (ELP รุ่นที่ 7/2017)
2. นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

• Anti Corruption the Practical Guide (ACPG 38/2017)

3. นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม กรรมการผู้อำานวยการ • Director Certification Program (DCP รุ่นท่ี 248/2017)
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รายชื่อคณะกรรมการที่เข้าร่วมอบรม/สัมมนา หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีดังนี้

ลำาดับ รายชื่อคณะกรรมการ 	

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ x x

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง x x x x x

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ x x x x x x x x

4 นายเมธา สุวรรณสาร x x x x x x x

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล x x x x x x x

6 นายชูศักดิ์ สาลี x x

7 ดร.ลักษณ์ ทองไทย x x x

8 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ x x x x x x x x x x x x x x x

9 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ x x x

10 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ x x

11 นายโรวัน ดี อาซี่ x x

12 นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม x

Role of the Chairman  (RCP)

Director Accreditation Program (DAP)

Director Certificate Program (DCP)

Fellowship Fellowship

Role of the Compensation Committee (RCC)

Advanced Audit Committee Program (AACP)

Audit Committee Program (ACP)

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

Financial Institutions Governance Program (FGP)

DCP Refresher Course DCP Refresher

Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR)

Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

Chartered Director Class (CDC)

Company Secretary Program (CSP)

Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

Board Performance Evaluation (BPE)

Director Certification Program Update (DCPU)

Role of the Nomination & Governance (RNG)

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

Boards that Make a Difference (BMD)

Board Matters & Trends (BMT)

Anti Corruption the Practical Guide (ACPG)

Ethical Leadership Program  (ELP)
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การสืบทอดงาน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดใหค้ณะกรรมการบริหารทราบถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงานเพือ่ให้มัน่ใจไดว้า่มแีผนการเตรยีมใหพ้รอ้ม 

รวมถึงกระบวนการในการสรรหาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบงานในตำาแหน่งบริหารระดับสูง และมีโครงการเพื่อพัฒนาผู้บริหารในบริษัทฯ 

ควบคู่กันไปกับแผนการสืบทอดงาน โดยได้พัฒนาให้มีการกำาหนดผู้สืบทอดตำาแหน่งงานลงไปลึกถึงระดับหน่วยงานย่อย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และของ 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหารตามนัยมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำาการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้คำาแนะนำาในการซื้อขายหลักทรัพย์ เพื่อให้

พนักงานของบริษัทฯ รับทราบเกี่ยวกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์และให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบัน 

การเงิน กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เป็นต้น ตลอดจนเพื่อวางมาตรการใหค้วามรู้ความเข้าใจอยา่งครบถว้นแกพ่นกังาน

เกี่ยวกับนโยบายการป้องการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้คำาแนะนำาในการซื้อขายหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายความเป็นส่วนตัว เพื่อปกป้องดูแลความเป็นส่วนตัวของบุคคลในส่วนที่เกี่ยวกับ “ข้อมูลส่วนบุคคล” ของลูกค้า 

คูค่า้ พนกังาน และกรรมการบริษทัฯ และเพือ่ใหพ้นกังานมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายความเปน็สว่นตวัในการไดม้า การใช ้การเปดิเผย และ

การเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรับผิดชอบ และเป็นการป้องกันการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายป้องกันผลกระทบต่อชื่อเสียง ความ

น่าเชื่อถือ และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันความขัดแย้งในผลประโยชน์จากการได้มา การใช้และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

นอกจากนี้ ในระเบียบของบริษัทฯ บทที่ 7 เรื่องวินัยและการลงโทษ ได้กำาหนดไว้ว่าการกระทำาดังต่อไปนี้เป็นการกระทำาที่ผิดวินัยซึ่งได้แก่

 เข้าไปมีส่วนร่วม หรือให้คำาปรึกษาหารือในเชิงแข่งขันไม่ว่าโดยตรงและ/หรือโดยอ้อมกับผู้ประกอบการอื่น อันมีลักษณะการดำาเนินการ

ใกล้เคียงกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 ทุจริตต่อหน้าที่หรืออาศัยตำาแหน่งหน้าที่ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม แสวงหาผลประโยชน์สำาหรับตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ

 เผยแพร่ความลับในนโยบายหรือการดำาเนินการของบริษัทฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลับนั้นๆ สำาหรับตนเองหรือผู้อื่น 

หรือเปิดเผยความลับดังกล่าวอันอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย

 ทำาสำาเนาเอกสารหรือมีไว้ในครอบครองซึ่งเอกสารสำาคัญของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต และ/หรือเปิดเผยข้อมูลหรือข้อความใดๆ 

อันเป็นเรื่องปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้อื่น หรือพนักงานที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
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การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษทัฯ มกีารกำากบัดแูลการดำาเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภัย จำากดั (มหาชน) คณะกรรมการบรษัิทฯ มหีนา้ที ่

ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

และการทำารายการต่างๆ ให้ถูกต้อง โดยมีกลไกในการกำากับดูแลที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบดังนี้

 กรรมการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย ให้เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ กำาหนด

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดรั้บมอบหมายให้เปน็คณะกรรมการตรวจสอบในบรษัิทยอ่ย มอีำานาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

 มีการกำาหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย โดยสอดคล้องกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง

ในด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จัดให้มีคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้าน

จริยธรรมและการปฏิบัติงาน  (Code of Ethics and Conduct) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทใหญ่ เช่น นโยบายการต่อต้าน

การทจุรติคอรร์ปัชัน่ นโยบายความขดัแยง้ในผลประโยชน ์นโยบายการกำากบัดแูลธรุกจิ นโยบายการจา้งงานท่ีเปน็ธรรม นโยบายคา่ตอบแทน

ของผูบ้รหิาร พนกังาน ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัผลการดำาเนินงานของบรษัิทฯ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว นโยบายตามกฎหมายวา่ดว้ยการแขง่ขนั 

นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย นโยบายการสนับสนุนและบริจาค และจัดทำาโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการ

ให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายการทำางาน 

กับรัฐบาล นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้คำาแนะนำาในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบายความเป็น

ส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ส่วน 

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทร่วม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) กรรมการของบริษัทฯ บางท่านได้รับ 

มอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทร่วมด้วย

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

 นอกเหนือจากนโยบายหลัก บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายอื่นๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่

- นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์	 เพื่อกำาหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งในผลประโยชน์ที่บริษัทฯ จะถือปฏิบัติ 

ในการดำาเนนิธรุกจิอยา่งเคร่งครัด และเพือ่ใหบ้ริษทัฯ ใชเ้ปน็แนวทางในการกำาหนดใหพ้นกังานเปดิเผยเกีย่วกบักจิกรรมหรอืความ

สัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์

- นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา	 เพื่อกำาหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาท่ีบริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการดำาเนิน

ธุรกจิอย่างเคร่งครัด และเพือ่ใหบ้ริษทัฯ ใชเ้ป็นแนวทางในการกำาหนดให้พนกังานปกปอ้งและเคารพในสทิธใินทรพัยส์นิทางปญัญา

ของผู้อื่น

- นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม	 เพื่อกำาหนดเป็นแนวนโยบายในการป้องกันการทำาธุรกรรมกับประเทศที่ถูกควำ่าบาตร 

หรอืบคุคลต้องห้ามโดยองค์การสหประชาชาต ิและ/หรอืรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิา และเพือ่ปกป้องชือ่เสยีงและรกัษาความ

น่าเชื่อถือของบริษัทฯ ที่มีต่อนักลงทุน และเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในและต่างประเทศ

- นโยบายการควบคุมภายใน	 เพื่อกำากับการปฏิบัติงานและการดำาเนินธุรกรรมของผู้บริหารและพนักงาน ให้เกิดความมั่นใจอย่าง 

สมเหตุสมผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำาเนินงาน  (Operations)  ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) 

และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และข้อพึงปฏิบัติ (Compliance with applicable laws and regulations) 

ตลอดจนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

- นโยบายการกำากบัดูแลธรุกจิ เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางและมาตรฐานในการกำากบัดแูลธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั

ของบริษัทฯ และทางการ  ตลอดจนบริหารความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ

- นโยบายสิ่งแวดล้อม	 สุขอนามัย	 และความปลอดภัย เพ่ือกำาหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความ

ปลอดภัย ที่บริษัทฯ จะถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดมาตรการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปกป้องสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย
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- นโยบายการทำารายการระหว่างกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการกำากับดูแลการทำารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และทางการ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีในการปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำากับ 

ตลาดทุน และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำาหนด

 การให้ความเห็นชอบหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้จัดให้มีและให้ความเห็นชอบหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และให้มีการทบทวนทุก 2  ปี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเมือ่วันที ่1 กนัยายน 2555 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากแตล่ะหนว่ยงานในบรษัิทฯ และบรษิทัยอ่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ลำาดับ ชื่อ/นามสกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่ประชุม

1 นายอานนท์ โอภาสพิมลธรรม ประธานกรรมการ 1/1

2 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 2/2

3 นายรักชาติ สมิตินันทน์ กรรมการ 2/2

4 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 2/2

5 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ และเลขานุการ 2/2

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำากับดูแลความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของ 

บรษิทัฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ ์และเปา้หมายทางธรุกจิ  เพ่ือให้มัน่ใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่การดำาเนนิ 

กลยุทธ์ของบริษัทฯ มุ่งสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

1.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

 1.1 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ย กรรมการบรหิารความเสีย่งจำานวน 3  คน 

  เป็นอย่างน้อย ดังนี้

1.1.1 กรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.1.2 ผู้บริหารระดับสูง (ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส หรือเทียบเท่าขึ้นไป) อย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.1.3 ให้หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยกรรมการหรอืผูท้รงคณุวฒุ ิท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการดำาเนนิ 

 ธุรกิจของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ

2.	 วาระการดำารงตำาแหน่ง

 2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปี ทั้งนี้ เมื่อครบกำาหนดตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้ง 

  ให้ดำารงตำาแหน่งต่อไปอีกได้

 2.2 กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

  2.2.1 ครบกำาหนดตามวาระ

  2.2.2 ลาออก

  2.2.3 ตาย

  2.2.4 คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง

ในกรณีทีต่ำาแหนง่กรรมการบรหิารความเสีย่งวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากครบกำาหนดตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ แตง่ตัง้

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทน โดยให้อยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระของกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงซึ่งตนทำาหน้าที่แทน 
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3.	การประชุม

 3.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย  3 เดือนต่อครั้ง

 3.2 กรณีที่มีกรรมการร้องขอให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษ ให้จัดประชุมได้ภายใน  14 วันนับแต่วันที่มีการร้องขอ

 3.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละวาระ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการ 

  ทั้งหมด      

 3.4 กรณีทีป่ระธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุหรอืไมส่ามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ให้กรรมการท่ีมารว่มประชมุเลอืก 

  กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

 3.5 การวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุมให้กรรมการมีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง โดยให้ถือเสียงกรรมการข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ 

  ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

 3.6 ให้แจ้งวาระการประชุมต่อกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  7  วันก่อนวันประชุม และหากมีวาระที่ต้องได้รับการอนุมัติ ต้องแจ้ง 

  วาระไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีเอกสารประกอบการพิจารณาที่ครบถ้วน  

 3.7 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจเชญิผูบ้ริหาร พนกังาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในวาระการประชมุนัน้ๆ เขา้ร่วมประชมุ 

  ได้ตามความจำาเป็นและเหมาะสม

4.	 บทบาท	หน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำาเนินการในเรื่อง 

 ดังต่อไปนี้

4.1 กำาหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

4.2 กำากับดูแลให้การดำาเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง  

และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ

4.3 กำากับดแูลให้การบริหารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการดำาเนนิธรุกจิ ครอบคลมุกจิกรรมหลกัของบรษัิทฯ รวมถงึความเสีย่งสำาคญั

ที่อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ เงินกองทุน ชื่อเสียง หรือการดำารงอยู่ของบริษัทฯ

4.4 เสนอแนะและสนับสนุนการพฒันาระบบหรือกระบวนการบรหิารความเสีย่งในทุกระดบัเพือ่ให้มัน่ใจวา่บรษัิทฯ มแีนวทางท่ีเหมาะสม 

ในการบริหารความเสี่ยง  และความเสี่ยงของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.5 เสนอแนะและรายงานความเหมาะสมของโครงสร้างและนโยบายท่ีจำาเป็นสำาหรับการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนติดตามผลการ

ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ

ธุรกิจ

4.6 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง

4.7  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5.	 การรายงาน

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งรายงานผลการดำาเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษิทัอยา่งสมำา่เสมอ เพือ่ใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการ

กำากับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยจะมีการพิจารณาทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
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รายงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำาเนินธุรกิจภายใต้การให้ความสำาคัญ

ต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมไปถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

โดยถือเป็นภารกิจและพันธะสัญญาท่ีสำาคัญยิ่งของบริษัทฯ ในฐานะ

ท่ีเป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย บริษัทฯ ตระหนักถึงการแสดงตน 

เป็นตัวอย่างท่ีดี ผลักดัน และพัฒนาธุรกิจเพ่ือประโยชน์ต่อสังคม 

โดยรวม การทำาธรุกจิเพือ่ผลตอบแทนผูถ้อืหุ้นเปน็เพยีงสว่นหนึง่ของ 

องค์ธุรกิจโดยรวม ภารกิจของบริษัทฯ จะเสร็จสมบูรณ์ได้ก็ต่อเม่ือบริษัทฯ 

สามารถสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ เป็นการตอบแทนให้กับสังคมท่ีให้การสนับสนุน 

บริษัทฯ มาโดยตลอด

บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีนโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน

ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามแนวทางของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ดำาเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการหลักของการดำาเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) 

และนอกกระบวนการหลักของการดำาเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) โดยเน้นการสร้างจิตสำานึก และความรับผิดชอบ และสนับสนุน 

ให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเจตนารมณ์ได้รับการตอบสนองอย่างมีนัย โดยมีประเด็น

ความสำาคัญดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในการกำาหนดและแสดงถึงการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มเพื่อให้ได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมโดยมีการกำาหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคำานึงถึงสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำานึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอื้อประโยชน์ 

ซึ่งกันและกัน อันนำาไปสู่การทำาธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ท่ีกำาหนดไว้ในกฎหมาย และ 

ได้กำาหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งจะ

ได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้ เพื่อทำาให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีคุณค่า 

ของสงัคม การสือ่สารกบัผูม้สีว่นได้เสยี บริษทัฯ ได้กำาหนดชอ่งทางเพือ่ให้ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่สามารถตดิตอ่กบับรษัิทฯ เพือ่ให้ขอ้เสนอแนะ 

คำาตชิม หรอืรอ้งเรยีนในเร่ืองต่างๆ ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ และหรอืคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถทำาเรือ่งผา่นทางเลขานกุารบรษิทัฯ 

โทร 02-657-2970 และ ผ่านทางอีเมล์ jiratcha@ayud.co.th 

รายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนสำาหรับแต่ละกลุ่มคือ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน    

คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม และภาครัฐ ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี – หมวด

การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต

เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

สร้างความมั่งคั่งแก่กิจการ และคำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล 

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้กำาหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติ 

ทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริษทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการดำาเนินธรุกจิโดยยดึหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีมนีโยบายและรายละเอยีดท่ีแสดงความชดัเจนในหัวขอ้ 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	
ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ยื่นแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านทุจริต (CAC) เพื่อพิจารณา และเป็นที่น่ายินดีเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่ได้รับการรับรอง

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญในการปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบโดยจัดให้มีนโยบายในการปฏิบัติโดยละเอียด และได้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยดำาเนินนโยบายให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ บริษัทฯ 

มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวโดยจัดพิมพ์คู่มือแนวทางปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) 

มีการเซ็นรับทราบจากพนักงาน เจ้าหน้าที่ และกรรมการบริษัททุกท่าน จัดให้มีการอบรมและทดสอบความเข้าใจในนโยบายฯ 2 ครั้ง 

ต่อปี ทั้งนี้ เพื่อเน้นให้พนักงานทุกคนเล็งเห็นถึงความสำาคัญ และเพื่อให้มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี้ 

ทางบริษัทฯ ยังมีการกำาหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจนหากมีการปฏิบัติตนที่ไม่ถูกต้องตามข้อกำาหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติ

ทางด้านจรยิธรรม และการปฏบัิตงิานภายในคูม่อื แนวทางการปฏบิตัทิางดา้นจรยิธรรม และการปฏบิตังิาน บรษัิทฯ ไดม้กีารกำาหนดนโยบาย

ด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ทำาความเข้าใจถึงความสำาคัญในการที่จะปฏิบัติตน 

ให้ถูกต้อง และเพื่อทำาให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน

นอกจากนี้ ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle 

Blower Policy) ซึ่งมีข้อกำาหนดให้กรรมการบริษัท เจ้าหน้าที่ และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือ

กิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือ 

ที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้ หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น 

ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยมีกระบวนการ และช่องทางให้นำาเสนอต่อประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ด้วย

 

นโยบายดา้นการปอ้งกนัการทจุรติทัง้หมดตามทีก่ลา่วขา้งตน้ยงัเปน็อกีองคป์ระกอบทีส่ำาคญัของการบรหิารจดัการภายใตห้ลกัการกำากบัดแูล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

ทางบรษิทัฯ จดัใหม้นีโยบายและรายละเอยีดทีแ่สดงความชดัเจนในหวัขอ้ รายงานการปฏบิตัติามหลกัการดแูลกจิการทีด่ ี– การตอ่ตา้น 

การทุจริต
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ ดำาเนนิธุรกจิโดยเนน้ใหม้กีารเคารพสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐาน โดยการปฏบิตัติอ่พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่โดยคำานงึถงึสทิธิ

ของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซึ่งหมายรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพ ความเสมอภาคทางด้านกฎหมาย มีเสรีภาพในการแสดงออก 

มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค เคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีของมนุษย์เสมอ 

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี และรายละเอียดที่แสดงความ

ชดัเจนถงึนโยบายในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเคารพสทิธมินษุยชนในสว่นของพนกังานอยูใ่นรายงานโครงสรา้งการจดัการ – การปฏบิตัิ

ตามหลักสิทธิมนุษยชน 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
พนักงาน คือ ทรัพยากรที่สำาคัญที่สุดของบริษัทฯ ในการก้าวไปสู่องค์กรที่มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ดูแลพนักงาน

อย่างเป็นธรรมนบัตัง้แต่ในด้านการจ้างงาน ซึง่ให้มกีารปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อย่างเคร่งครดั มกีระบวนการ

จัดหา และคัดเลือกพนักงานที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ยังมีการประเมินค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ

ต่างๆ ประจำาปีเพือ่ให้อยูใ่นมาตรฐานของกลไกตลาด มมีาตรฐานในการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัเพือ่ลดความเสีย่งในการปฏบิตังิาน

ให้น้อยที่สุด ให้ความสำาคัญกับการดูแลด้านสุขภาพของพนักงานโดยมีการตรวจสุขภาพประจำาปีและมีการแนะนำาวิธีดูแลรักษาสุขภาพ 

อย่างสมำ่าเสมอผ่านสื่อ intranet มีระบบการประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของพนักงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ การดูแล

พนักงานยังครอบคลมุไปถงึการพฒันาขีดความสามารถ และทักษะของพนกังานอย่างต่อเนือ่งโดยผ่านการอบรมในรปูแบบต่างๆ มกีารตดิตาม

การพัฒนาทักษะของพนักงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาผ่านสื่อ intranet และมีการวางแผนสืบทอดตำาแหน่งงานอย่างสมำ่าเสมอ 

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อให้สิทธิพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการต่างๆ 

เพื่อสร้างความผูกพัน เช่น การพัฒนาความรู้ในการทำางาน การปรับปรุงสถานท่ีทำางานให้ทันสมัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม การออกแบบ 

ชุดฟอร์มทำางาน การจัดงานประจำาปี และการมีส่วนร่วมในการเสนอและจัดการกิจกรรมเพื่อสังคม 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับฝ่ายบริหารเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ร้องเรียน และ/หรือ เสนอแนะเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดริเริ่ม

ในการร่วมพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรที่มีความเป็นธรรม จริยธรรม และโปร่งใสอีกด้วย 

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมอยู่ในหัวข้อรายงานโครงสร้างการจัดการ – 

บุคลากร 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (investment holding company) มีบริษัทย่อย คือ บริษัท               

ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ทำาธุรกิจในด้านประกันวินาศภัย บริหารและจัดการความเสี่ยงให้แก่ผู้บริโภค มีผลกระทบ

กบัความสามารถในการดำาเนนิธรุกจิ และการดำาเนนิชวิีตของผูบ้รโิภคหากประสบภยั บรษิทัฯ จงึมนีโยบายแกบ่รษิทัยอ่ยใหก้ำาหนดมาตรฐาน

การดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคถึงความสามารถในการช่วยเหลือผู้บริโภคเมื่อประสบภัยทั้งในด้านสินไหม

ทดแทน และการทำางานที่รวดเร็วต่อสถานการณ์ ทั้งนี้ ในการสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจ บริษัทฯ จึงมีการเตรียมพร้อมที่ดีในด้าน

การเงิน เทคโนโลยี และพนักงานที่พร้อมให้ความช่วยเหลือตลอด 24 ชั่วโมง โดยจัดให้มีเบอร์โทรศัพท์ “แจ้งเหตุ	ทุกภัย	ทั่วไทย	เบอร์เดียว”	

หรือ	One	Number	Call	Center ที่ผู้บริโภคสามารถติดต่อเข้ามาขอความช่วยเหลือได้ มีเว็บไซต์แบบปรับขนาดอัตโนมัติ (responsive web) 

ของบริษัทฯ และแบบโมบาย (mobile web) เพื่ออำานวยความสะดวกในการขอความช่วยเหลือ และให้บริการข้อมูลที่สำาคัญในยามฉุกเฉิน
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สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้บริโภค	
บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จำากดั (มหาชน) เป็นบริษทัเพือ่การลงทนุ มคีวามตระหนกัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ มกีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่น

ได้เสียตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้กำาหนดสิทธิอื่นๆ ที่ครอบคลุมไปถึงบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

1. สทิธทิีจ่ะไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูต้อง ทางบรษิทัยอ่ยคอื บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั จำากดั (มหาชน) ไดจ้ดัทำาเอกสารการประกอบ

การขายผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข และผลประโยชน์ตามกฎหมายและ

ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

2. การเก็บข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ทางบริษัทย่อยมีกระบวนการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ไม่เผยแพร่ และ/หรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อประโยชน์ด้านอื่น ยกเว้นในกรณีที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

3. สทิธิในการรอ้งเรยีน	บรษิทัยอ่ยได้จดัชอ่งทางและระบบสือ่สารท่ีอำานวยความสะดวกให้แกผู่บ้รโิภคเมือ่มเีหตท่ีุตอ้งการรอ้งเรยีนเกีย่วกบั 

การทำางานของพนักงาน และหรือ การให้บริการผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทร 02-657-2999 ซึ่งเป็นการอำานวยความสะดวกตลอด 24 

ชั่วโมง หรือ ผ่านทางอีเมล์ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์  info@sagi.co.th และบริษัทฯ ยังจัดให้มีกระบวนการในการแก้ไขที่รวมไปถึงการแจ้งผล 

ให้ผู้บริโภคทราบอีกด้วย

บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จำากดั (มหาชน) (AYUD) ใหค้วามสำาคญัตอ่ “ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม” โดยปฏบิตัติามกลไก CSR in Process 

ซึง่เปน็การดำาเนนิธรุกจิปกติประจำาวันของบริษทัฯ เป็นไปด้วยความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยถอืเปน็ภารกจิ และพนัธสญัญาของ 

บรษิทัฯ ในฐานะทีเ่ปน็สว่นหน่ึงของสงัคมไทยทีต้่องแสดงตนเปน็ตวัอยา่งท่ีดผีา่นการปฏิบตังิานอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

การจัดการสิ่งแวดล้อมในการดำาเนินธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมในการดำาเนินธุรกิจเพราะตระหนักถึงผลกระทบท่ีย่อมเกิดขึ้นได้ มาตรการท่ีทางบริษัทฯ 

ได้ริเริ่มเพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมีดังนี้

	 Paperless	Office	

 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น Paperless Office หรือสำานักงานท่ีสามารถปฏิบัติงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพโดยใช้กระดาษเท่าที่จำาเป็น มีการจัดเก็บและส่งข้อมูลเอกสารต่างๆ แบบอิเล็กทรอนิคส์ท่ีสามารถทำาให้ปฏิบัติงานได้ 

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังช่วยประหยัดพื้นที่ใช้สอยในสำานักงานเพื่อเก็บเอกสาร 

และลดจำานวนขยะที่เกิดขึ้นจากการใช้กระดาษได้อย่างดี 

	 Save	Energy

 บริษัทฯ มีนโยบายการประหยัดพลังงานหลายรูปแบบเพื่อรณรงค์ลดโลกร้อน เช่น 

• ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีการปิดไฟฟ้าในบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกวันตอนเที่ยงเป็นเวลา 1 ชั่วโมงทุกวัน

• ลดการใช้ลิฟต์ระหว่างชั้นในกรณีที่เดินขึ้นลงบันได 1 ชั้นเท่านั้น

• ส่งเสริมการเดินทางโดยการใช้บริการขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดการเดินทาง

ที่ไม่จำาเป็นโดยให้บริการผ่านทางอิเล็กทรอนิคส์แทน 

การพัฒนาเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
บรษิทัฯ มสีว่นรว่มในการใหค้วามชว่ยเหลอืพฒันาสงัคม และสิง่แวดลอ้มผา่นทางโครงการตา่งๆ ทีบ่รษิทัฯ สนบัสนนุใหพ้นกังานของบรษิทัฯ 

เป็นผู้นำาเสนออาสาทำากิจกรรม บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการมีความรับผิดชอบอันเกิดขึ้นจากความร่วมมือร่วมใจของทุกๆ ฝ่าย 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่เราทำาขึ้นนั้นมีคุณค่าต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

หัวใจของงานรับผิดชอบต่อสังคมในมุมมองของบริษัทฯ คือ การมีบทบาท มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างแท้จริง บริษัทฯ 

มอบสิทธิ์และโอกาสให้กับพนักงานในการอุทิศเวลาให้กับการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือสังคม อีกทั้งยังสามารถเสนอ

โครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่น่าสนใจเพิ่มเข้ามาอีกด้วย บริษัทฯ มีเงื่อนไขในการนำาเสนอโครงการใหม่ๆ โดยคำานึงถึงความเหมาะสม 

ของโครงการ เป้าหมาย และความต้องการที่แท้จริง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดำาเนินการได้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซึ่ง

ทั้งหมดนี้พนักงานมีคู่มือที่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ และแนวทางการปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย
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กระบวนการทำาการพัฒนา
ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงโครงการ	(Insight)

บริษัทฯ เน้นให้พนักงานอาสาสมัครมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความจำาเป็น และความเหมาะสมของแต่ละโครงการ 

การเข้าถึงในระดับท้องถิ่น	(Localization)

กิจกรรมหรือโครงการที่นำาเสนอควรเป็นประโยชน์และสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชน และ หรือ สิ่งแวดล้อม

การมีส่วนร่วม	(Involvement)

การมีส่วนร่วมจากพนักงานเป็นปัจจัยที่มีความสำาคัญต่อความสำาเร็จของโครงการ

สู่การพัฒนาการ	(Transformation)	อย่างยั่งยืน

ถ่ายทอดความคาดหวังถึงการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการ หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์

ในปี 2560 กิจกรรมเพื่อสังคม หรือ CSR ของบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยมีการทำาโครงร่างประกอบการทำางาน (framework) ซึ่ง

ทางบริษัทฯ ได้ใช้ชื่อว่า ความมั่นคงในชีวิต	หรือ	Stability	in	Life โดยให้ความสำาคัญถึงดุลยภาพในการใช้ชีวิตเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีต่อธุรกิจ 

พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ประชาชน และสภาพแวดล้อมให้เจริญเติบโตไปในแนวทางเดียวกันอย่างยั่งยืน
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ด้านความเป็นอยู่ที่ด	ี(Well-being)

	 จัดให้มีโครงการออกกำาลังกายเพื่อสุขภาพที่ดี

	 จัดให้มีนโยบายเพิ่มวันลาป่วยหากจำาเป็น

	 จัดให้มีการจ่ายค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติมสำาหรับโรคร้าย

ด้านมนุษยธรรม	(Human	Rights)

	 ปฏิบัติตามมาตรฐานกฎหมายแรงงาน

	 มีวัฒนธรรมองค์กรในการรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต

	 ปฏิบัติงานโดยมีข้อบังคับในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ด้านความสุข	(Happiness)

	 นำาโครงการพฒันาให้พนกังานมสีว่นรว่ม (Employee Engagement Model) 

เข้ามารองรับการทำางาน

กลยุทธ์ของบริษัทฯ

เสริมสร้างคุณค่าให้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ โดยดำาเนินการให้มีผลตอบแทน 

ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น

	 ทำาการลงทุน บริหารงาน สร้างผลตอบแทน และเงินปันผลที่เติบโต แบบ

ระยะยาว 

	 ลงทุนในธรุกิจหรอืบรษัิทท่ีมตีราสญัลกัษณ์ (Brand) ท่ีแขง็แรง มอีงคป์ระกอบ 

ของสินทรัพย์ท่ีมีคุณค่า และตอบโจทย์ด้านการลงทุนและความเสี่ยง 

ที่บริษัทฯ ได้ประเมินไว้

 อนุรักษ์ธรรมชาติ

	 กระบวนการทำางานพัฒนาให้เป็นระบบที่ไม่ต้องใช้กระดาษ และในรูปแบบ 

Online

	 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเตรียมนำาเสนอรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อ 

ให้มีประกันภัยที่เหมาะสมและสอดคล้องด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม

ยุติธรรม

	 จัดให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีมีแผนประกันภัยและสินไหมทดแทนท่ีเรียกร้อง 

การทดแทนสินไหมที่สะท้อนกับความจริง

บรรเทาความเสี่ยง

	 จัดให้มีแผนประกันภัยที่บรรเทาความเสี่ยงให้กับลูกค้า

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย	
ในปี 2560 ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานของบริษัทฯ ได้มีการประชุมหารือถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยกำาหนดความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสียในแต่ละกลุ่ม และได้จัดความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสีย ที่จะส่งผลต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ รวมถึง 
แนวทาง ที่จะตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ และคำานึงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะดูแลรับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน 
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อที่จะมีส่วนผลักดันให้บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
ที่ได้วางไว้ โดยสรุป ดังต่อไปนี้
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ผู้มีส่วน
ประเด็นความคาดหวัง กระบวนการที่ใช้/ช่องทางและความถี่ในการสื่อสาร แนวปฏิบัติ

ได้เสีย

ผู้ถือหุ้น - ผลตอบแทนในการลงทุนเป็นที่น่าพอใจ - การประชุมใหญ่สามัญประจำาปี - แสดงผลการดำาเนินงาน และการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

- เปิดเผยข้อมูล โปร่งใส - จัดทำารายงานประจำาปี - ดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักการของตลาดฯ และ กลต.

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม - แสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ - เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นสำาคัญต่างๆ ผ่านช่องทาง

- ช่องทางให้แสดงความคิดเห็น - ให้ข้อมูลและสามารถตอบคำาถามเกี่ยวกับการลงทุน ที่บริษัทฯ ได้เตรียมไว้

- การกำากับดูแลกิจการที่ดี - ยึดมั่นการปฏิบัติโดยใช้นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

- ดำาเนินการภายใต้กฎหมาย - ปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

- การรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

ลูกค้า - ให้ข้อมูลของการลงทุนอย่างโปร่งใส ครบถ้วน และถูกต้อง - สื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ ในเอกสาร แผ่นพับ และเว็บไซต์ - ให้ข้อมูลลูกค้าอย่างถูกต้อง ชัดเจน 

- มอบบริการที่ดี รวดเร็ว - รับเรื่องแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนผ่าน email - ทบทวนระบบงานและการให้บริการเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบปัจจุบัน

- พนักงานปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ และมีจรรยาบรรณ ยังคงตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

- รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า - พัฒนาระบบ IT เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

- ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน

- รักษาข้อมูลของลูกค้า

พนักงาน - เป้าหมายของบริษัทฯ และความชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจ - นำา HR intranet มาใช้เพื่อให้ข้อมูลข่าวสาร และแลกเปลี่ยน - จัดให้มีการประชุมพนักงาน ปีละ 2 ครั้ง เพื่อแจ้งข่าวสารและความคืบหน้า

- ตำาแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ ความคิดเห็น ของบริษัทฯ

- ได้รับค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ตาม - สร้างกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี - จัดกิจกรรมให้พนักงานเข้าร่วมตลอดทั้งปี

กฎหมายแรงาน และอยู่ในระดับที่แข่งขันกับตลาดได้ - จัดการอบรมพนักงาน - ร่วมการสำารวจอัตราค่าจ้างโดยทำาการสำารวจค่าจ้างในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

- โอกาสในความก้าวหน้าในอาชีพ - กำาหนด KPI ให้เป็นเครื่องมือช่วยวัดและประเมินผลงาน - ส่งเสริมให้มีการอบรมอย่างสมำ่าเสมอเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน

- ได้รับการพัฒนาความรู้ ท่ีจะนำามาใช้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ของพนักงาน - ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI และปรับผลตอบแทนตามกฎเกณฑ์

- ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมในบริษัทฯ - ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

- การรับรู้และเข้าถึงข่าวสารของบริษัทฯ

คู่ค้า - เป้าหมายของบริษัทฯ และความชัดเจนในการดำาเนินธุรกิจ - นำาระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน - สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

- มีระบบงานและข้ันตอนการติดต่องานอย่างชัดเจน ไม่ผูกขาด อย่างมีประสิทธิภาพ - ปกป้องข้อมูลข่าวสารของคู่ค้า และเก็บรักษาบันทึกทางธุรกิจทั้งหมดไว้ โดย 

- ทำางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรวดเร็ว - กำาหนดช่องทางในการร้องเรียนหากได้รับการปฏิบัติที่ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและความต้องการทางธุรกิจทั้งหมด

ทันต่อสถานการณ์ ไม่ได้รับความเป็นธรรม - ให้การคุ้มครองข้อมูล และความเป็นส่วนตัวของคู่ค้า

- มีนโยบายในการทำาธุรกิจอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค - ให้รับทราบถึงนโยบาย และการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ

- การรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้า ทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน รวมไปถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

- มีช่องทางให้แสดงความคิดเห็น

- มีนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

คู่แข่ง - ดำาเนินธุรกิจอย่างสุจริต และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีข้อมูลที่ถูกต้องบนเว็บไซต์เพื่อแสดงความโปร่งใส - ยึดถือนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน ปฏิบัติภายใต้กติกา

ทางการค้า ของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม

- ยึดมั่นปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการที่ดี

เจ้าหนี้ - รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขในการจัดซื้อ จัดจ้าง - กำาหนดและสื่อสารนโยบายและขั้นตอน ระเบียบ ในการ - เปิดเผยนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

จัดซื้อ จัดจ้างอย่างชัดเจน - รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด

- สร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน

สังคม เป็นบริษัทฯ ที่ไม่เพียงดำาเนินธุรกิจแต่มีส่วนร่วมในการ - จัดกิจกรรมเพื่อสังคม CSR อย่างน้อยปีละ 4 กิจกรรม โดย - ยึดมั่นในนโยบายการสนับสนุน มีส่วนร่วมในการตอบแทนสังคม ชุมชน และ

ชุมชน และ ตอบแทนสังคม ชุมชน และช่วยพัฒนาสิ่งแวดล้อม ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการนำาเสนอ และเข้าร่วมโครงการ ช่วยพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างสมำ่าเสมอ 

สิ่งแวดล้อม อย่างสมำ่าเสมอ - เผยแพร่การทำาโครงการต่างๆ ผ่านสื่อ intranet เพื่อให้ - ปลูกจิตสำานึกให้พนักงานในการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

พนักงานได้รับทราบ และร่วมกิจกรรม - ส่งเสริมให้มีความรู้เกี่ยวกับการตอบแทนสังคมผ่านการอบรมและปฏิบัติจริง

- เผยแพร่ผ่านปฏิทินเพื่อให้สังคมได้รับทราบ และมีผล จากกิจกรรมต่างๆ

ในวงกว้างในการช่วยส่งเสริมให้มีการทำาการตอบแทน - ร่วมสร้างนวัตกรรมต่างๆ เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ

สังคมมากขึ้น

ภาครัฐ - ดำาเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย - สื่อสารระเบียบและข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการ - ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

- มีการกำาหนดนโยบายกำากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติงานให้พนักงานรับทราบผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ กำาหนด - จัดพิมพ์นโยบาย และระเบียบต่างๆ ที่มีทั้งหมด รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติ

- มีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย - จัดให้มีการอบรมพนักงานทุกหน่วยงานและทำาการทดสอบ ทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน แจกจ่ายให้พนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ

เพื่อให้ทราบถึงการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง - มีการติดตามการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างสมำ่าเสมอ
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กิจกรรมเพื่อสังคมภายใต้การดำาเนินงานโดย	บริษัท	ศรีอยุธยา	เจนเนอรัล	ประกันภัย	จำากัด	(มหาชน)	หรือ	บริษัทย่อย	ประกอบด้วย

โครงการต่อเนื่องด้านสังคม
	 “ปั่นจักรยานไปโรงเรียน”	

โครงการ “ปั่นจักรยานไปโรงเรียน” เกิดขึ้นจาการนำาเสนอของพนักงานบริษัทฯ คุณกิตติรุตต์ ทุมพัด ผู้จัดการสังกัดฝ่ายดำาเนินงาน

กิจการสาขา ประจำาสำานักงานใหญ่ จากที่ได้พบว่าเด็กต่างจังหวัดในพื้นที่ห่างไกลมีความลำาบากในการเดินทางไปโรงเรียน โรงเรียน 

อยูไ่กลจากบา้น ไมม่รีถรับสง่ ไมม่งีบจดัสรรรถสาธารณะ เดก็ๆ ตอ้งมคีวามมุง่มัน่เปน็พเิศษในการเดนิไปโรงเรยีน เพือ่ทีจ่ะไดเ้รยีนหนงัสอื 

จงึเปน็ทีม่าของการบริจาคจกัรยาน 165 คัน ใหก้บัเด็กๆ ในโรงเรยีน 6 แห่ง ในจงัหวดัจนัทบรุ ีและจงัหวดัสมทุรสงคราม เพ่ือให้เดก็ๆ ไดใ้ช้

จกัรยานในการเดนิทางไปโรงเรยีน นบัเปน็ความสขุทีไ่ดเ้หน็เดก็ๆ มวีธิไีปโรงเรยีนไดง้า่ยขึน้ พรอ้มกบัมสีขุภาพทีด่ขีึน้ดว้ย เพือ่ขยายผลของ 

การทำาโครงการนี้ และสร้างจิตสำานึกในวงกว้างให้กับพนักงานทุกคนในการร่วมทำากิจกรรมเพื่อสังคม โดยในปี 2560 เป็นปีท่ี 4 

ที่บริษัทฯ ได้บริจาคจักรยานจำานวน 45 คัน ให้กับเด็กๆ ในโรงเรียน 3 แห่งในจังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่ โรงเรียนบ้านบางนางลี่ 

โรงเรียนวัดวรภูมิ และโรงเรียนวัดประชาโฆสิตาราม 

	 โครงการ	“พี่เพื่อน้อง	จากผองเพื่อนชาวประกันฯ”	ปีที่	14

พนักงานผึ้งอาสาของบริษัทฯ ร่วมกับชาวประกันและมวลมิตรธุรกิจเพื่อสังคมได้จัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และ พัฒนาชุมชนข้ึน 

โดยในครั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้ร่วมบริจาคเงินเพื่อเป็นทุนการศึกษาหรือกองทุนอาหารกลางวันให้กับโรงเรียนในโครงการนี้
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	 มอบ	“กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม”	ทุนประกันรวม	8,700,000	บาท	และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกสอนการช่วยฟ้ืนคืนชีพ	มูลค่า	69,550	บาท

	 ให้แก่ศูนย์กู้ชีพนเรนทร	โรงพยาบาลราชวิถ	ีกทม.	ต่อเนื่องมาเป็นปีที่	2	แล้ว

เพือ่เปน็การชว่ยเหลอืทมีอาสาสมัครของศูนย์กูชี้พฯ ทีท่ำางานชว่ยเหลอืผูป้ระสบภยัใหร้อดพน้จากอนัตราย บรษิทัฯ จงึเขา้มอบ “กรมธรรม	์

ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม” ทุนประกันรวม 8,700,000 บาท ให้ความคุ้มครองกับทีมงานในเวลาทำางานพร้อมทั้งมอบอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ

ฝึกสอนการช่วยฟื้นคืนชีพด้วย

	 โครงการจติอาสาประดษิฐด์อกไมจ้นัทนพ์ระราชทาน	เพือ่ทลูเกลา้ทลูกระหมอ่มถวายในพระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพพระบาท	

	 สมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	จำานวน	9,999	ดอก

โดยนายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ ประธานกรรมการบริษัท และพนักงานจิตอาสา ที่ร่วมกันประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์พระราชทาน จำานวน 

9,999 ดอก ไดเ้ดินทางไปสง่มอบดอกไมจ้นัทน์ ใหส้ำานกัพฒันาสงัคม กรงุเทพมหานคร แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ ในวนัจนัทร ์

ที่ 28 สิงหาคม 2560
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ด้านการศึกษา	 	
	 สานต่อกิจกรรม	CSR	โครงการ	“รอรัก...	หลังวันที่พ่อแม่หนูพ้นโทษ”	ปี	4

นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ ประธานกรรมการบริษัท พร้อมด้วยพนักงานจิตอาสา สานต่อกิจกรรมเพื่อสังคมกับ	 โครงการ	

“รอรัก....	หลังวันที่พ่อแม่หนูพ้นโทษ”	ต่อเนื่องเป็นปีที่	4 ด้วยการมอบเงินเพื่อจัดซื้อชุดนักเรียนจำานวน 20,000 บาท เพื่อสนับสนุน

ให้แก่เยาวชนของมูลนิธิพันธกิจเรือนจำาคริสเตียน (บ้านพระพร) ชุมชนบึงพระราม 9 ถนนริมคลองลาดพร้าว

นวัตกรรมและการเผยแพร่จากการดำาเนินความรับผิดชอบต่อสังคม
การปรับเปลี่ยนเข้าสู่ยุคดิจิตอล

บริษัทฯ ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าสู่การทำาโครงสร้างเทคโนโลยีดิจิตอลอย่างแท้จริง ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังได้เพิ่มช่องทางการทำา

ธุรกรรมอิเลคทรอนิคส์ ในการให้บริการซื้อขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ บนแพลทฟอร์มต่างๆ ด้วย โดยการจัดให้มี CLOUD COMPUTING 

TECHNOLOGY ซึ่งช่วยให้พนักงานสามารถทำางานได้ “ทุกเวลา ทุกพื้นที่ ทุกสถานที่” กับเอเยนต์ ตัวแทน คู่ค้า ให้ความช่วยเหลือลูกค้า 

และทำางานด้วยตนเองได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ยังจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเน่ืองตลอดปีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการใช้งานด้านดิจิตอล 

ทำาให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มผลผลิต ประสิทธิภาพ และมอบบริการที่ดีขึ้นให้กับลูกค้า
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การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น 

จากการท่ีบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุม่ตามหลกับรรษัทภบิาลท่ีด ีบรษัิทฯ จงึไดล้งนามแสดงเจตนารมณ์
และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Coalition หรือ CAC) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 โดยรับรู้ถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในการเป็นตัวอย่างท่ีดีในการต่อต้านการ 
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ตอ่มาท่ีประชมุคณะกรรมการเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
(Executive Committee) ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 
ได้แต่งตั้งคณะทำางานเพื่อจัดทำาแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) หลังจากนั้นบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต
ภายในบริษัทฯ กำาหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและนำานโยบายเหล่านั้นไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง บริษัทฯ ได้มีการจัดทำาแบบประเมิน 
ดังกล่าว ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2558 และได้ยื่นขอการรับรองเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 และเป็น
ที่น่ายินดีเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 
22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง นอกเหนือจากนั้นเพื่อให้การตัดสินใจและการดำาเนินการ 
ทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการปรับปรุงกำาหนด
นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นโดยละเอียด มีการกำาหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำาหนดในการดำาเนินการที่เหมาะสม เพื่อ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดให้มีการจัดพิมพ์คู่มือ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นองค์ประกอบหนึ่งในคู่มือแนวทางการปฏิบัติ
ทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบริษัทย่อย โดยมี
การลงนามรบัทราบจากพนกังานทกุคน เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัตินอยา่งมจีรยิธรรม นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่มรีายละเอยีด
แสดงถึงความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติตน ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการกำาหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน และให้ความสำาคัญในการดูแล 
โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยตรวจสอบและดูแลกำากับกิจการในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ 
มีการดูแลติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย

ภายใตข้อ้กำาหนดของแนวทางการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ซึง่เปน็สว่นหนึง่ในคูม่อืทางดา้นจรยิธรรม และการปฏบิตังิาน (Code of Ethics 
and Conduct) บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดนโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้
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นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึ่งมีข้อกำาหนดให้กรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าท่ี และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ 
รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ท่ีทราบ เก่ียวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้ หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ 
หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยมีช่องทาง 
ให้นำาเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้ด้วย

ดา้นการปอ้งกนัการทจุรติ โดยบรษิทัฯ มกีารจดัทำาคูม่อืการปอ้งกนัการทจุรติ  (Fraud Prevention Guidelines) ซึง่มกีารกำาหนดกระบวนการ 
มาตรการ วิธีการ และที่สำาคัญที่สุดคือความร่วมมือจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในอันท่ีจะป้องกันการกระทำาทุจริตในทุกรูปแบบ 
ภายในองคก์ร  และเพ่ือใหพ้นักงานทกุระดับได้ทำาความเข้าใจถงึความสำาคญัในการท่ีจะปฏิบตัตินให้ถกูตอ้ง และทำาให้องคก์รมคีวามมัน่คงและ 
ได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน คู่มือการป้องกันการทุจริต จึงเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการภายใต้หลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ

นอกเหนือจากนี้ยังมีนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตที่ทางบริษัทฯ ให้ความสำาคัญยิ่ง ได้แก่ นโยบายการกำากับดูแลธุรกิจ
นโยบายการจ้างงานที่เป็นธรรม นโยบายการทำางานกับรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและบริจาคและจัดทำากิจกรรมเพ่ือสังคม นโยบาย 
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้คำาแนะนำา ในการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบาย 
ทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัย นโยบายการแจ้งข้อมูล
ทีอ่าจเปน็ชอ่งเปดิของความเสีย่งจากการทจุริต แตล่ะนโยบายท่ีไดก้ลา่วถงึมกีารจดัพมิพไ์วเ้พือ่เผยแพรใ่ห้กบัพนกังานรบัทราบ และยงัมกีาร
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอีกด้วย

ทัง้นี ้ บรษิทัฯ มกีารเตรยีมความพร้อมในการต่ออายกุารรับรองให้เปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
(Collective Action Coalition หรือ CAC)  ซึ่งจะครบกำาหนดในเดือนมกราคม 2562  โดยในปี 2560  บริษัทฯ มีการสอบทานนโยบาย 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและ นโยบายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตดังกล่าวแล้วนั้น ตลอดจนมีการสอบทานคู่มือป้องกัน
การทุจริต (Fraud Prevention Guidelines)

ในการสร้างผลประกอบการที่ดี เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน มีความน่าเชื่อถือ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่นมาอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2560  บริษัทมีการอบรมพนักงานใหม่ให้รับทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ และจัดให้มีกิจกรรม
การส่งเสริมวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรเพื่อตอกยำ้าพฤติกรรมที่ดีอีกด้วย  
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

การประเมิน
ความเสี่ยง

การควบคุม
ภายในองค์กร

การควบคุม
การปฏิบัติงาน

ระบบ
สารสนเทศ

และการสื่อสาร
ข้อมูล

ระบบการ
ติดตาม

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่มีองค์ประกอบของการควบคุม

ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

 

คณะกรรมการบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความสำาคัญและดำาเนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน

อย่างเพียงพอและเหมาะสม  โดยให้ความสำาคัญกบัระบบการควบคมุภายในทัง้การควบคมุทางการเงนิ การดำาเนนิงาน  กระบวนการทางบญัชี 

และการเกบ็บนัทกึข้อมลู การกำากบัดูแลการปฏบัิติงาน รวมถงึกระบวนการอืน่ๆ ในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน  

ซึ่งมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัทในการเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว เพ่ือทำาให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำาเนินงาน 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือได้และทันเวลา สามารถนำาไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาและ 

การตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการด้านต่างๆ สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับตลอดจนนโยบายต่างๆ ของบริษัท การรับเงิน

และการจ่ายเงินได้รับการอนุมัติอย่างถูกต้องตามอำานาจดำาเนินการที่บริษัทได้กำาหนดไว้  และการแบ่งแยกหน้าที่งานภายในบริษัทฯ มีความ

เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดของระบบการควบคุมภายใน จะทำาการประเมินระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ เป็นประจำาทุกปีปีละ 1 ครั้ง และมีการเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในรายงานประจำาปี เพื่อให้ผู้มีส่วน

ได้เสียได้รับทราบ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน

เข้าประชมุด้วยครบถ้วน คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ จากการพจิารณาองค์ประกอบของการควบคมุ

ภายในโดยใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน การสอบถามข้อมลูจากกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถ

ทำาให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือได้และทันเวลา สามารถนำาไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ

การพิจารณาและการตัดสินใจทางธุรกิจ ตลอดจนการปฏิบัติการด้านต่างๆ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบและนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในมีผลควบคุมการดำาเนินงานต่อไปถึงบริษัทย่อยด้วย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้
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1.	 การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม

บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม (ethics) มีการพัฒนาดำาเนินการควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารได้จัดให้

มโีครงสร้างสายการรายงาน การกำาหนดอำานาจในการสัง่การและความรบัผดิชอบท่ีเหมาะสมเพือ่ให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ ภายใต้การ

กำากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ และมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจน 

มีการกำาหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ท้ังนี้ บริษัทฯ 

จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ดังต่อไปนี้

 มกีารดำาเนนิธุรกจิทีอ่ยูบ่นหลกัความซ่ือตรง และมจีรยิธรรม มกีารกำาหนดเป้าหมายในเชงิธรุกจิอย่างชดัเจนและวดัผลได้ โดยยดึหลกั

การดำาเนินงานภายใต้กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และยึดหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด

 มีการจัดทำางบประมาณประจำาปี ซึ่งผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบจากผู้บริหารและได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ นอกจากนี้ในการกำาหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้คำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตามหลักการกำากับ

ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อประโยชน์ และความยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว

 มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ตามแผนผังองค์กร

 มีการจัดทำาระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการเผยแพร่ให้พนักงานทุกคน 

รับทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ

 ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ มีข้อกำาหนดเกี่ยวกับจริยธรรม หรือ code of conduct และข้อกำาหนดห้ามพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะ

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน นอกเหนือจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มี

กระบวนการตดิตามการปฏบัิติตามระเบียบปฏบัิติและข้อกำาหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมดงักล่าว ตลอดจนประเมนิความเพยีงพอของระบบ

การควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 

2.	 การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการกำาหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรโดยมีการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม 

ทัว่ทัง้องค์กร นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้มกีารพจิารณาถงึโอกาสท่ีจะเกดิการทุจรติในการประเมนิความเสีย่งท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 

และสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง 

โดยดำาเนินการดังต่อไปนี้

 บรษิทัฯ จัดให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่รบัผดิชอบงานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยมนีโยบายและกระบวนการ

ในการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมไปถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยงจากการลงทุน 

ในหลกัทรพัย์ ความเสีย่งด้านตลาด ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง ความเสีย่งด้านการเงนิและการรายงาน ความเสีย่งด้านกฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชั่น และมีรายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อเรื่อง ปัจจัยความเสี่ยง ทั้งนี้เพื่อ 

ลดอัตราความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือน้อยที่สุดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามที่จำาเป็น 

 บริษัทฯ มีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจบริษัท รายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) และเพื่อป้องกันการประพฤติตนอันไม่สมควร คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้จัดทำาแนวทางการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidance) และนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle 

Blower Policy) ผ่านเครือข่ายเชื่อมโยงของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบาย และเป็นไปตามกฎหมาย

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน	(Compliance)

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ีตำ่าสุด และยอมรับได้ โดยมีการ

พฒันาการควบคมุท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ และจดัให้มมีาตรการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึง่

ได้กำาหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำาหนดไว้นั้นสามารถนำาไปสู่การปฏิบัติได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบคุม

การปฏิบัติงานโดยดำาเนินการดังต่อไปนี้

 มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และวงเงินอำานาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
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 มีการแบ่งแยกหน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันเพื่อ

เป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

 มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว เพื่อให้การ

ทำาธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ถูกต้อง

 มีมาตรการที่จะติดตามให้การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนมีมาตรการในการแก้ไข ป้องกันมิให้เกิดการ 

กระทำาที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีข้อกำาหนดในการลงโทษด้วย

 มกีารกำาหนดนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ มาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และขัน้ตอนการปฏบิตั ิตลอดจนการสอบทาน 

การปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ดงักล่าว อกีทัง้มกีารสือ่สารข้อมลูด้านการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัช่ัน 

รวมถึงการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ มีนโยบายในการนำานโยบายและมาตรฐานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัต ิ

ในบริษัทย่อยด้วย

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษทัฯ จัดให้มรีายงานตามกำาหนดเวลา และมขี้อมลูที่เกี่ยวข้องในเชิงวเิคราะห์ที่มคีุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถ

ดำาเนนิไปได้ตามทีก่ำาหนดไว้ มกีารสือ่สารข้อมลูภายในองค์กร ซึง่รวมถงึวตัถปุระสงค์และความรบัผดิชอบต่อการควบคมุภายในทีจ่ำาเป็น

ต่อการสนบัสนนุให้การควบคุมภายในสามารถดำาเนินไปได้ตามทีว่างไว้ ตลอดจนจดัให้มกีารสือ่สารกบัหน่วยงานภายนอกเกีย่วกบัประเดน็

ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังต่อไปนี้

 จัดให้มีข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงหนังสือนัดประชุมเอกสารประกอบ

การประชุมที่ระบุข้อมูลที่จำาเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีรายละเอียด

ตามควรที่ทำาให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชี

ที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

 มีการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินประจำาปีโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการสอบทานระบบ

สารสนเทศของบริษัทด้วย  

 จดัให้มข้ีอมลูทางการเงนิ และข้อมลูสารสนเทศทีเ่กีย่วกบัการดำาเนนิงานด้านต่างๆ ซึง่ฝ่ายจดัการสามารถนำามาประกอบการพจิารณา

สั่งการและปฏิบัติการ และมีการนำาระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผล เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศมีความถูกต้องและเหมาะสม

กับการใช้พิจารณา มีความเป็นปัจจุบัน ทันเวลา และมีความสะดวกในการเข้าถึงสำาหรับผู้ที่ปฏิบัติงาน และผู้มีอำานาจเกี่ยวข้อง

 จัดเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดให้มีศูนย์คอมพิวเตอร์สำารองในกรณีที่ไม่สามารถใช้ระบบ

สารสนเทศที่มีอยู่ในสำานักงานใหญ่ได้

 จดัให้มรีะบบการสือ่สารภายใน และระบบการสือ่สารภายนอก เพือ่ให้บคุลากรในบรษัิทฯ ได้รบัทราบข้อมลูสารสนเทศท่ีใช้สำาหรบัการ

บริหาร หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละคนอย่างครบถ้วนเรียบร้อย

5.	 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในยังดำาเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม ทำาการ

สื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความ

เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังต่อไปนี้

 ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการดำาเนินงานกับเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจที่กำาหนดไว้ และนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณา ในกรณีที่ผลการดำาเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่กำาหนด ฝ่ายบริหารก็จะรีบหาสาเหตุและดำาเนินการ

แก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลันในกรณี

ทีเ่กดิเหตกุารณ์ทจุรติ คอร์รปัชัน่ หรอืสงสยัว่ามเีหตกุารณ์ทจุรติ คอร์รปัชัน่ มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืนกฎหมาย และมกีารกระทำาทีผ่ดิปกติ

อื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่กำากับดูแลกระบวนการจัดทำารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน การปฏิบัติตามข้อกำาหนด กฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน

และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังกล่าว อีกท้ังพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำาหนด 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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 มกีารจดัตัง้คณะกรรมการกำากบัดูแลกจิการ (Corporate 

Governance Committee)  เพื่อให้การช่วยเหลือและ

สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำากับดูแล 

ให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัทฯ 

ข้อกำาหนดของกฎหมาย และนโยบายของหน่วยงาน

ราชการหรือหน่วยงานกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ 

ตลอดจนหลักการกำ ากับ ดูแลกิจการที่ ดี  โดยมี 

จุดมุ่งหมายเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที ่

ตามความรบัผดิชอบได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ในส่วนของ

การกำากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 

รวมถึงความมั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทฯ

 จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในเพือ่ทำาหน้าทีใ่นการตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างสมำา่เสมอ ซึง่ครอบคลมุ

ถึงการสอบทานการปฏิบัติตามกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้

อย่างอิสระ และเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา เมือ่มกีารตรวจพบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระสำาคญั จะมกีารรายงาน

ต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร อย่างไรก็ตาม 

เนื่องจากปัจจุบันปริมาณของธุรกิจมีไม่มาก บริษัทฯ จึงได้ใช้บริการงานตรวจสอบภายในจากฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัท 

ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

การจัดตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ	 (CORPORATE	 GOVERNANCE	 COMMITTEE)	 และหัวหน้างาน	
ตรวจสอบภายใน
 จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 ทางคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทฯ จัดตั้ง 

คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ  (Corporate  Governance  Committee)  (เดิมชื่อ คณะกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน (Compliance 

Committee)) ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการดำาเนินงานภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาลที่ดี และตาม 

กฎเกณฑ์ที่ทางสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ระบุไว้ 

ปัจจบุนั นายวชิติ กรวทิยาคุณ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบดำารงตำาแหน่ง ประธานคณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการ  (Corporate  

Governance  Committee)  (เดิมชื่อ คณะกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน (Compliance Committee))   ตั้งแต่วันที่ 29 มกราคม 2556   

โดยมีประวัติผู้ดำารงตำาแหน่งในหัวข้อ ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ผู้ได้รับมอบหมายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ผู้อำานวยการ 

ฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ให้ปฏิบัติงานเป็น

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล 

จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 เนื่องจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และ 

ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และเคยเข้ารับ

การอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบัิติงานด้านตรวจสอบภายในโดยมปีระวตัผิูด้ ำารงตำาแหน่งในหัวข้อ ข้อมลูหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อและลีสซิ่ง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์

บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่สำานักงาน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์

บริษัท รกัษาความปลอดภยั สยามเรยีลตีแ้อนด์ เซอร์วสิ จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์

   และลีสซิ่ง

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์

บริษัท ทัมมี่ เทค จำากัด กรรมการบางส่วนร่วมกัน ที่ปรึกษา

บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการที่เกิดข้ึนกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้น หรือการมีผู้ถือหุ้นหรือ 

กรรมการบางส่วนร่วมกันไว้ในงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งรายการ 

ระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาท่ีทำาร่วมกัน และเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

ตามปกติทางธุรกิจ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทได้สอบทานรายการที่เกิดขึ้นระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันท้ังหมดแล้วสำาหรับ 

ปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และมคีวามเหน็ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขการดำาเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษิทั ซึง่ไม่มเีงือ่นไขแตกต่างจาก

บุคคลภายนอก และไม่มีผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนในการอนุมัติให้กระทำารายการระหว่างกันใดๆ อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะสนับสนุน 

ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทำารายการระหว่างกนั แต่หากมรีายการระหว่างกนัเกดิขึน้กจ็ะเป็นไปตามปกตทิางธรุกจิซึง่เป็นราคาหรอืเงือ่นไขทีไ่ม่แตกต่าง 

จากบุคคลภายนอก

นโยบายรายการระหว่างกันฉบับสมบูรณ์มีการเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.ayud.co.th และบริษัทย่อย www.sagi.co.th

รายการระหว่างกัน	ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีดังนี้

	 กิจการ	 ลักษณะความสัมพันธ์	 ประเภทธุรกิจ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำานวน 3 ท่าน คือ นายเมธา สุวรรณสาร ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน นางสาวนพพร ตริวฒันกลุ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และนายไบรอัน เจมส์ สมธิ 

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560 มีการประชุม 

รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง คณะกรรมการฯ ยังมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้อำานวยการ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้มีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่าง

สมำ่าเสมอ ทั้งนี้สามารถสรุปสาระสำาคัญที่ได้ปฏิบัติในปี 2560 ดังต่อไปนี้

การสรรหา
 การสรรหากรรมการที่ครบวาระแล้วและได้รับเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 

2535 และตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ

 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

 ดำาเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ ที่ครบวาระตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย 

การกำาหนดค่าตอบแทน
 พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสตามผลการปฏิบัติงานพนักงานประจำาปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

ค่าตอบแทนในธุรกิจประกันภัย

 พิจารณาสวัสดิการเรื่องการเบิกค่าเบี้ยเลี้ยงกรณีเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ (ภายในประเทศ) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 พิจารณาและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องเป้าหมายการทำางานของกรรมการผู้อำานวยการ 

 พิจารณาและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องค่าตอบแทนการทำางานของกรรมการผู้อำานวยการ 

 พิจารณาค่าตอบแทน และสวัสดิการกรรมการบริษัท เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาเพิ่มเติมในนโยบายต่างๆ ดังต่อไปนี้

 พิจารณาสัญญาการให้บริการการจัดการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

ในปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

อย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบเต็มความสามารถ และเป็นอิสระเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

นายเมธา		สุวรรณสาร

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)   

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ตามท่ีไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้งกบัข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากบัดแูล ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ปน็กรรมการอสิระ 
จำานวน 3 ท่าน ได้แก่
1. นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง     ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายเมธา สุวรรณสาร    กรรมการตรวจสอบ
3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ    กรรมการตรวจสอบ
 ทั้งนี้ โดยมี นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2560 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้นจำานวน 7 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ
จำานวน 2 ครั้ง เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

รายงานทางการเงิน  
สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจำาปี โดยหารือร่วมกับ 
ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารฝ่ายบัญชี และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า งบการเงินจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมถึงพิจารณานโยบายการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ  
 
การควบคุมภายใน	และการปฏิบัติตามกฎหมาย
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแล 
เช่น  สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์อื่น 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 
ซึ่งให้บริการงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ ในการปรับปรุงแก้ไขในประเด็นที่สำาคัญตามรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี 
และมีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง  

พิจารณาผลการสอบทานการควบคุมภายในทางด้านคอมพิวเตอร์ของผู้สอบบัญชี และสอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมท้ัง 
ให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และมีการพิจารณารายงานการปฏิบัติ 
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และการควบคุมภายใน ซึ่งต้องเปิดเผยในรายงานประจำาปี

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกบัผูส้อบบัญชี โดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุ เพือ่ปรกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชใีนประเดน็ท่ีผูส้อบบญัชี 
ประสงคจ์ะแจ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเกีย่วกบัการปฏิบตังิานสอบบญัช ีความเปน็อสิระในการปฏิบตัหินา้ท่ี ตลอดจนการปฏบิตั ิ
ตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ 2551 ตลอดจนรับทราบและหารือเกี่ยวกับความเห็น 
ของผูส้อบบญัชแีละประเด็นทีพ่บจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ ทัง้นี ้ระหวา่งการสอบทานและการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีไมม่ี
การรายงานว่าพบการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายหรือปัญหาในการควบคุมภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาร่างคู่มือป้องกันการทุจริต ร่างมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้านการควบคุม
ภายในและการบันทึกข้อมูล และร่างระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งมีการปรับปรุงระหว่างปี อีกทั้งได้รับทราบการมอบหมายอำานาจดำาเนินการ
อนุมัติของบริษัทฯ ซึ่งได้ปรับปรุงตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
พิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และให้ความคิดเห็นต่อการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อให้มั่นใจว่า
รายการการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไขการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ   

กำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
พิจารณาแผนการตรวจสอบ อัตรากำาลัง เพื่อให้มีความเพียงพอของทรัพยากรในการปฏิบัติงาน และพิจารณารายงานการตรวจสอบ 
หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ

นอกจากนี ้ ไดพ้จิารณาและใหค้วามเหน็ชอบในการปรับปรุงและพฒันาหนา้ทีง่านของฝา่ยตรวจสอบภายใน เพือ่ใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในมหีนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบ และขอบเขตการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป และสอดคล้องกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ตลอดจน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้กำาหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความมีอิสระ 
รอบคอบ และโปร่งใส อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการกำากับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล
 
กำากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น    
กำากับดูแลกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน     
สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยง ท่ีเก่ียวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย 
การได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

ผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แต่งต้ังบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด โดย นางนิสากร  ทรงมณี  และ/หรือ นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ และ/หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำาปีบัญชี 2561   

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีนั้น จะพิจารณาจากคุณสมบัติและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพงานสอบบัญชีในปีท่ีผ่านมา 
รวมทั้งพิจารณาค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีอิสระ ไม่มีข้อจำากัดในการได้รับข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากบริษัทฯ เป็นอย่างดี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินมีการจัดทำาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่าง 
เพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบ 
ภายใน (Internal Audit) และระบบการบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารกำากบัดแูลให้การปฏิบตังิานเปน็ไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไข 
การดำาเนนิธุรกจิตามปกตขิองบริษทัฯ รวมถงึมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ มกีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรการการตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั่น อีกทั้งผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

นายสุรชัย  พฤกษ์บำารุง
ประธานกรรมการตรวจสอบ

26 กุมภาพันธ์ 2561
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การแสดงความคิดเห็นต่อการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ 
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561

เรื่อง  การแสดงความคิดเห็นต่อการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เรียน  ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  

  ข้าพเจ้า ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) มีความเห็นว่า รายการการทำาธุรกิจระหว่าง 

บริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นไปตามเงื่อนไขการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ   

  จึงเรียนมาเพื่อทราบ

 ขอแสดงความนับถือ

 (นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง)  (นายเมธา  สุวรรณสาร)  (นายวิชิต  กรวิทยาคุณ)

 กรรมการตรวจสอบ

 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลงบการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปีผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ บริษัท ศรีอยุธยา 

แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูลงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และวิธีปฎิบัติ 

ทางการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยมกีารใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสมำา่เสมอ รวมถงึมกีารเปดิเผยข้อมลู

สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ 

เพยีงพอของการควบคมุภายใน มกีารติดตาม ตรวจสอบ การทำางานในระบบเพือ่ลดโอกาสของการทำาทจุรติหรอืฉอ้ฉล หรอืการประพฤตมิชิอบ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือเป็น 

ผู้กำากับดูแลในเรื่องดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องนี้ปรากฎอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง 

แสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2560

นายวีระพันธุ์	ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

นายอานนท	์โอภาสพิมลธรรม
กรรมการผู้อำานวยการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)

ความเห็น	
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 และงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ 
เฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย และของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น	
ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำาหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีทีก่ำาหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ 
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
 

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 
เรือ่งสำาคัญในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ทีม่นียัสำาคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้
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เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

การรับรู้เบี้ยประกันภัยรับและเงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือ
เป็นรายได้

การรับรู้เบี้ยประกันภัยรับและเงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือ 
เป็นรายได้เป็นความเส่ียงท่ีมีสาระสำาคัญ เน่ืองจากบริษัทมีรายการ 
กรมธรรม์ที่เกิดขึ้นเป็นจำานวนมาก ทั้งที่เกิดจากการรับประกันภัย 
โดยตรง การรับประกันภัยผ่านตัวแทนนายหน้า และการรับประกันภัย 
จากบริษัทประกันต่อ ซึ่งมีลักษณะของเอกสารประกอบรายการที่ 
แตกต่างกันไป โดยการตรวจสอบจึงมุ่งเน้นเร่ืองของการเกิดข้ึนจริง 
และการตรวจตัดยอดในการบันทึกรับรู้เบี้ยประกันภัยรับและ 
เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ เพื่อพิจารณาว่า 
กลุ่มบริษัทมีการรับรู้รายได้ที่ถูกต้องตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินหรือไม่

นโยบายการบัญชีเ ร่ืองการรับรู้รายได้แสดงไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 3.2
 

สำารองค่าสินไหมทดแทน
การบันทึกสำารองค่าสินไหมทดแทนเป็นความเส่ียงท่ีมีสาระสำาคัญ 
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทได้ให้นักคณิตศาสตร์ประกันภัยประเมินสำารอง
ค่าสินไหมทดแทนดังกล่าว โดยวิธีทางคณิตศาสตร์ประกันภัย 
จึงต้องมีการพิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐานท่ีนำามาใช้ 
ตลอดจนการประเมินความรู้ความสามารถและความมีอิสระของ 
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง โดยการตรวจสอบมุ่งเน้นเรื่องของความ
ครบถ้วนและการตรวจตัดยอดในการบันทึกค่าสินไหมทดแทนและ
ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย เพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีการรับรู้ 
หน้ีสินท่ีถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่

สำารองค่าสินไหมทดแทนรวมถึงหน้ีสินท่ีเกิดจากการประมาณการ
ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนและได้รับรายงานแล้ว และค่าสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ

นโยบายการบัญชีเร่ืองสำารองค่าสินไหมทดแทนแสดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13.2

วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญรวมถึง
 ทำาความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้เบ้ียประกันภัยรับและ 
เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

 สอบทานการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการรับรู้เบี้ยประกันภัยรับและเงินสำารอง
เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
- ตรวจสอบการบันทึกรายการสำาหรับกรมธรรม์ และกรมธรรม์ 

สลักหลัง โดยพิจารณาข้ันตอนการอนุมัติรายการ และเอกสาร 
ประกอบรายการอ่ืนๆ ท่ีสำาคัญ เพ่ือพิจารณาว่าเบ้ียประกันภัยรับ 
และเงินสำารองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้มีการ
บันทึกรายการท่ีเกิดขึ้นจริงและรับรู้ถูกต้องตามรอบ 
ระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น

- ทดสอบการคำานวณเงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็น 
รายได้ รวมถึงตรวจสอบเอกสารประกอบการลงบัญชีเพ่ือช่วย 
ในการระบุรายการที่มีความผิดปกติ เพื่อทำาการตรวจสอบ
ที่จำาเป็น

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเบี้ย
ประกันภัยรับและเงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็น
รายได้

วิธีการตรวจสอบที่สำาคัญรวมถึง
 ทำาความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับสำารองค่าสินไหมทดแทน

 สอบทานการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับสำารองค่าสินไหมทดแทน

 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
- ตรวจสอบรายงานสำารองค่าสินไหมทดแทน โดยพิจารณา 

ข้ันตอนการอนุมัติรายการ และเอกสารประกอบรายการอ่ืนๆ 
ท่ีสำาคัญ เพ่ือพิจารณาว่าสำารองค่าสินไหมทดแทนมีการบันทึก 
รายการครบถ้วนและถูกต้องตามรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดข้ึน

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและสมมติฐานที่สำาคัญ
ท่ีนักคณิตศาสตร์ประกันภัยนำามาใช้ในการประเมินหนี้สิน
ที่เกิดจากการประมาณการค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว
แต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ รวมทั้งพิจารณา
ความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่นำามาใช้ ตลอดจน
การประเมินความรู้ความสามารถและความมีอิสระของ 
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ
สำารองค่าสินไหมทดแทน
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมคิดเป็น 30.35 % ของสินทรัพย์รวมของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวมีนัยสำาคัญที่มีผลกระทบต่อ 
ผลการดำาเนินงานและผลประกอบการของกลุ่มบริษัท

เงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวถูกพิจารณาเป็นเรื่องสำาคัญ 
ในการตรวจสอบเกิดจากความมีนัยสำาคัญของรายการที่อาจส่ง 
ผลกระทบต่องบการเงินโดยรวม จึงต้องมีการพิจารณากลยุทธ ์
การตรวจสอบและจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการตรวจสอบรายการ 
ดังกล่าวอย่างเหมาะสม

นโยบายการบัญชีเรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.8

วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

กระบวนการของข้าพเจ้าได้เน้นไปท่ีการติดตามงานท่ีได้มีการปฏิบัติ 
โดยผู้สอบบัญชีของกิจการภายในกลุ่ม วิธีการตรวจสอบท่ีสำาคัญรวมถึง
 ทำาความเข้าใจเก่ียวกับกระบวนการรวบรวมข้อมูลทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง

 ติดตามและควบคุมกลุ่มผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบร่วมตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีในงานท่ีต้องปฏิบัติต้ังแต่กระบวนการวางแผนจนถึง
กระบวนการสรุปผล

 ตรวจสอบเน้ือหาสาระในรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับส่วนแบ่งกำาไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลอื่น	
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจำาปี ซึง่คาดว่าจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงั
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลและฝ่ายบริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของบริษัท
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า 
การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคัญท่ีมอียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลู
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอด 
การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำาคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่า
จะเกดิจากการทจุรติหรือข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบัิตงิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐาน
การสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อนัเป็นสาระสำาคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุ
ภายใน 

 ทำาความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร

 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีำาหรบัการดำาเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบั 
สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระสำาคัญทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัสำาคญัต่อความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว
ไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ 
ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง

 ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 
หรือไม่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบัญชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่
บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำาคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
และประเดน็ทีม่นียัสำาคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องทีม่นียัสำาคญัในระบบการควบคมุภายในหากซึง่ข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการกำากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำาคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า 
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ 
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

 ดร. ศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356

วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัท	ดีลอยท	์ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญช	ีจำากัด
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ 	งบการเงินรวม	 	งบการเงินเฉพาะกิจการ	

ณ	วันที	่ ณ	วันที่	 ณ	วันที	่ ณ	วันที	่

31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	

2560 2559 2560 2559

 สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5  1,401,892,869  1,417,050,104  181,094,544  68,444,715 

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 6  238,127,440  217,433,184 - -     

รายได้จากการลงทุนค้างรับ  6,972,807  10,048,246  1,823,368  2,661,357 

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 7  892,037,914  1,050,275,918 - -     

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ 8  55,744,894  58,568,876 - -     

สินทรัพย์ลงทุน

    เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 9  4,655,891,276  4,594,202,619  2,268,613,540  2,319,176,240 

    เงินให้กู้ยืม 10  15,060  129,317 -  7,327 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 11  3,355,004,219  2,830,474,645  1,487,263,618  1,487,263,618 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -      -      1,823,578,981  1,823,578,981 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12  53,235,506  60,533,749  7,475,741  2,616,582 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13  67,039,753  75,159,081  24  24 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14  167,168,301  185,959,305  6,481,717  19,451,317 

ค่านายหน้าจ่ายรอการตัดบัญชี  62,324,187  63,404,173 - -     

สินทรัพย์อื่น 15  99,516,747  53,411,348  7,921,267  20,181,254 

รวมสินทรัพย์  11,054,970,973  10,616,650,565  5,784,252,800  5,743,381,415 
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บริษัท		ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)		และบริษัทย่อย	
งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หมายเหตุ 	งบการเงินรวม	 	งบการเงินเฉพาะกิจการ	

ณ	วันที	่ ณ	วันที	่ ณ	วันที่	 ณ	วันที่	

31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	

2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 16  2,068,995,204  2,249,888,625 - -     

เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 17  667,858,859  705,692,485 - -     

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  3,548,910  688,099  99,186  688,099 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18  86,823,217  79,070,596  4,293,904  7,057,680 

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า  348,345,708  337,983,016 - -     

ค่านายหน้าค้างจ่าย  46,327,191  50,978,828 - -     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  50,493,328  62,103,825  13,376,545  28,921,161 

หนี้สินอื่น 19  88,619,252  87,932,079  15,898,165  1,443,917 

 รวมหนี้สิน  3,361,011,669  3,574,337,553  33,667,800  38,110,857 
 

ส่วนของเจ้าของ

 ทุนเรือนหุ้น 

  ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น

    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  500,000,000  500,000,000  500,000,000  500,000,000 

  ทุนที่ออกและชำาระแล้ว

   หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น

    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000 

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  3,512,183,950  3,512,183,950  3,512,183,950  3,512,183,950 

กำาไรสะสม

 จัดสรรแล้ว 

  ทุนสำารองตามกฎหมาย 20  50,000,000  50,000,000  50,000,000  50,000,000 

 ยังไม่ได้จัดสรร  2,650,796,710  2,630,187,905  1,979,443,194  1,983,796,130 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 

 การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

  ของหลักทรัพย์เผื่อขาย  (39,021,456)  (87,984,993)  (41,042,144)  (90,709,522)

 ส่วนแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม  1,270,000,100  687,926,150 - -     

  รวมส่วนของเจ้าของ  7,693,959,304  7,042,313,012  5,750,585,000  5,705,270,558 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ  11,054,970,973  10,616,650,565  5,784,252,800  5,743,381,415 
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560

หน่วย : บาท 

รายได้

เบี้ยประกันภัยรับ

หัก เบี้ยประกันภัยจ่ายจากการเอาประกันภัยต่อ

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ

หัก สำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้เพิ่ม (ลด)  

  จากปีก่อน

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิจากการประกันภัยต่อ

รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ

รายได้จากการลงทุนสุทธิ

ผลกำาไรจากเงินลงทุน

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้อื่น

  รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ค่าสินไหมทดแทน

หัก ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อ

ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

 รวมค่าใช้จ่าย

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำาไรสุทธิ

11.2

24

11.1

22

14

 

2,953,655,613 

 1,266,311,577 

 1,687,344,036 

 32,145,567 

 1,655,198,469 

 368,033,904 

 99,199,138 

 54,974,428 

 331,678,207 

 3,957,631 

 2,513,041,777 

 1,388,581,039 

 600,004,263 

 415,100,134 

 476,443,777 

 347,988,189 

 2,028,108,876 

 484,932,901 

 22,022,756 

 462,910,145 

-

-

-

-

-

-

 439,779,852 

 53,869,930 

-

 25,710,905 

 519,360,687 

-

-

-

-

 83,607,786 

 83,607,786 

 435,752,901 

 1,967,001 

 433,785,900 

 3,082,391,856 

 1,286,529,458 

 1,795,862,398 

 (96,622,982)

 1,892,485,380 

 323,319,252 

 104,804,190 

 48,689,209 

 388,469,249 

 104,321,506 

 2,862,088,786 

 1,413,350,138 

 498,263,026 

 455,696,848 

 473,318,278 

 357,657,579 

 2,201,759,817 

 660,328,969 

 45,163,965 

 615,165,004 

-

-

-

-

-

-

 431,732,574 

 48,689,209 

-

 130,691,784 

 611,113,567 

-

-

-

-

 83,230,243 

 83,230,243 

 527,883,324 

 21,858,303 

 506,025,021 

หมายเหตุ งบการเงินรวม

	 2560	 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2560	 2559
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

กำาไร	(ขาดทุน)	เบ็ดเสร็จอ่ืน

 รายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไร 

  หรือขาดทุนในภายหลัง

   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

    ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

   ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

   ภาษีเงินได้เก่ียวกับรายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการ 

    ใหม่ในภายหลัง

 รายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือ 

  ขาดทุนในภายหลัง

   ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย

   ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

   ภาษีเงินได้เก่ียวกับรายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่ 

    ในภายหลัง

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้

กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี

กำาไรต่อหุ้น

กำาไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

18

11.1

11.1

26 บาท

  (4,400,728)

 (1,600,947)

 1,200,335 

 (4,801,340)

 61,204,421 

 735,354,361 

 (165,521,295)

 631,037,487 

 626,236,147 

 1,089,146,292 

 1.85 

  (798,545)

-

 159,709 

 (638,836)

 62,084,223 

-

 (12,416,845)

 49,667,378 

 49,028,542 

 482,814,442 

 

 1.74 

 (1,665,722)

 (3,508,966)

 1,034,938 

 (4,139,750)

 34,154,353 

 (157,629,211)

 

25,103,857 

 (98,371,001)

 (102,510,751)

 512,654,253 

 2.46 

 (685,813)

 -      

 137,163 

 (548,650)

 38,145,860 

-

 

(7,629,172)

 30,516,688 

 29,968,038 

 535,993,059 

 

 2.02 

บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	(ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560

หน่วย : บาท 

หมายเหตุ งบการเงินรวม

	 2560	 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2560	 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560

หน่วย : บาท 

งบการเงินรวม

หมายเหตุ ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน กำาไรสะสม องค์ประกอบอื่น รวม

ที่ออกและ มูลค่า ของส่วนของเจ้าของ ส่วนของ

ชำาระแล้ว หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้ การเปลี่ยนแปลง ส่วนแบ่งกำาไร เจ้าของ

ทุนสำารอง จัดสรร ในมูลค่ายุติธรรม เบ็ดเสร็จอื่น

ตามกฎหมาย ของหลักทรัพย์ ในบริษัทร่วม

เผื่อขาย

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,519,162,651  (115,308,475)  813,620,633  7,029,658,759 

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       611,025,254  27,323,482  (125,694,483)  512,654,253 

เงินปันผลจ่าย 29.1  -       -       -       (250,000,000)  -       -       (250,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 29.2  -       -       -       (250,000,000)  -       -       (250,000,000)

ยอดคงเหลือปลายงวด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,630,187,905  (87,984,993)  687,926,150  7,042,313,012 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,630,187,905  (87,984,993)  687,926,150  7,042,313,012 

 กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       458,108,805  48,963,537  582,073,950  1,089,146,292 

 เงินปันผลจ่าย 29.3  -       -       -       (250,000,000)  -       -       (250,000,000)

 เงินปันผลระหว่างกาล 29.4  -       -       -       (187,500,000)  -       -       (187,500,000)

ยอดคงเหลือปลายงวด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,650,796,710  (39,021,456)  1,270,000,100  7,693,959,304 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560

หน่วย : บาท 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมูลค่า กำาไรสะสม องค์ประกอบอื่น รวม

และชำาระแล้ว หุ้นสามัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้ ของส่วนของเจ้าของ	 ส่วนของเจ้าของ

ทุนสำารอง จัดสรร การเปลี่ยนแปลง

ตามกฎหมาย ในมูลค่ายุติธรรมของ

หลักทรัพย์เผื่อขาย

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม 2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,978,319,759  (121,226,210)  5,669,277,499 

กำาไรเบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       505,476,371  30,516,688  535,993,059 

เงินปันผลจ่าย 29.1  -       -       -       (250,000,000)  -       (250,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 29.2  -       -       -       (250,000,000)  -       (250,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,983,796,130  (90,709,522)  5,705,270,558 

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม  2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,983,796,130  (90,709,522)  5,705,270,558 

กำาไรเบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       433,147,064  49,667,378  482,814,442 

เงินปันผลจ่าย 29.3  -       -       -       (250,000,000)  -       (250,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 29.4  -       -       -       (187,500,000)  -       (187,500,000)

ยอดคงเหลือปลายปี	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2560  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,979,443,194  (41,042,144)  5,750,585,000 
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บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560

หน่วย : บาท 

11.2

5 

กระแสเงินสดได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมดำาเนินงาน

เบ้ียประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง

เงินสดจ่ายเก่ียวกับการประกันภัยต่อ

ดอกเบ้ียรับ

เงินปันผลรับ

รายได้อ่ืน

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกันภัยโดยตรง

ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จจากการรับประกันภัยโดยตรง

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

เงินฝากธนาคารท่ีมีกำาหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน

และท่ีนำาไปวางเป็นประกัน

เงินให้กู้ยืม

เงินสดรับจากการได้รับชำาระลูกหน้ีค่าหุ้น

เงินปันผลของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 

กระแสเงินสดได้มาจาก	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มา

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไป

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินปันผลจ่าย

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม

 2,911,354,288 

 (233,507,233)

 41,058,817 

 46,533,152 

 1,920,011 

 (1,517,671,414)

 (412,188,453)

 (465,867,271)

 (393,741,071)

 (12,460,923)

 78,034,674 

 6,377,908 

 114,257 

-

 387,941,826 

 437,898,568 

 2,671,912 

 2,671,912 

 (13,332,887)

 (4,894,828)

 (18,227,715)

 (15,555,803)

 (437,500,000)

 (437,500,000)

 (15,157,235)

 1,417,050,104 

 1,401,892,869 

-

-

 8,509,457 

 46,526,928 

 35,907,798 

-

-

-

 (101,924,721)

 (1,843,450)

 169,711,863 

 9,686,734 

 7,327 

-

 387,941,826 

 554,523,762 

 

 

 1,448,598 

 1,448,598 

 (5,822,531)

-

 (5,822,531)

 (4,373,933)

 (437,500,000)

 (437,500,000)

 112,649,829 

 68,444,715 

 181,094,544 

 3,152,635,138 

 (326,319,361)

 54,675,187 

 52,643,409 

 3,571,293 

 (1,334,064,725)

 (467,473,558)

 (455,345,812)

 (303,713,726)

 (42,514,796)

 109,464,542 

 34,436,722 

 449,633 

 9,267,941 

 374,256,761 

 861,968,648 

 12,450,947 

 12,450,947 

 (17,130,865)

 (5,485,280)

 (22,616,145)

 (10,165,198)

 (500,000,000)

 (500,000,000)

 351,803,450 

 1,065,246,654 

 1,417,050,104 

-

-

 6,974,089 

 52,627,329 

 29,701,608 

-

-

-

 (77,181,513)

 (4,104,888)

 96,167,711 

 (360,329)

 21,697 

 9,267,941 

 374,256,761 

 487,370,406 

 

 

 6,862,673 

 6,862,673 

 (551)

-

 (551)

 6,862,122 

 (500,000,000)

 (500,000,000)

 (5,767,472)

 74,212,187 

 68,444,715 

หมายเหตุ งบการเงินรวม

	 2560	 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2560	 2559

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท	ศรีอยุธยา	แคปปิตอล	จำากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560

1.	 ข้อมูลทั่วไปและการดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย
	 1.1	 บริษัท

บรษิทั ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) เป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยมธีรุกจิหลกั

คือการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยมีสำานักงานอยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

บรษิทัมบีริษทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภัย จำากดั (มหาชน) เป็นบรษัิทย่อย ซึง่ดำาเนนิธรุกจิประกนัวนิาศภัย โดยบรษิทัถอืหุน้ 

ในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 99.99 

1.2	 บริษัทย่อย

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 

กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลักคือประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 

กันยายน 2525 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554 โดยมีสถานประกอบการจดทะเบียน 

อยู่ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์การนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2.1 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) จัดทำาบัญชีเป็นเงินบาทและจัดทำางบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน การ

รายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง “การนำาเสนองบการเงิน” ซึ่งมี 

ผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560  เรื่อง “การจัดทำาและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงิน

และผลการดำาเนินงานของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และประกาศคณะกรรมการกำากบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั 

เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการจัดทำาและยื่นงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับผลการดำาเนินงานของบริษัท

ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2559 

 

2.3 งบการเงนิน้ีได้จดัทำาข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยในนโยบาย

การบัญชีที่สำาคัญ

2.4 งบการเงินรวมน้ีได้จดัทำาขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั ศรอียธุยา แคปปิตอล จำากดั (มหาชน) และบรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั 

ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 (ดูหมายเหตุข้อ 11) โดยได้ตัดรายการค้าและยอดคงเหลือที่มี

สาระสำาคัญระหว่างกันออกจากการแสดงในงบการเงินรวมแล้ว

งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท
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2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินสำาหรับงวดบัญชีปัจจุบัน

ในระหว่างงวด กลุม่บริษทัได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหม่รวมถงึแนวปฏิบตัทิางบญัชท่ีีออกโดย

สภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏิบตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน การนำา

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

2.6 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินจำานวน 56 ฉบับที่จะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่

มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 เป็นต้นไป ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 26 

กันยายน 2560 ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์ การตีความและการให้แนว

ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

  

ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัจะนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องมาเริม่ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิของบรษิทัเมือ่มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงินดังกล่าว และเห็นว่าการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

3.	 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
3.1	 การจัดประเภทสัญญาประกันภัย

ณ วนัเริม่ต้นสญัญาประกนัภยั กลุม่บริษทัได้จดัประเภทของสญัญาประกนัภยัโดยพจิารณาถงึนยัสำาคญัของการโอนความเสีย่งจาก

การรับประกันภัย หากมีเพียงเหตุการณ์ใด (scenario) เหตุการณ์หนึ่ง ซึ่งมีเนื้อหาเชิงพาณิชย์ท่ีทำาให้กลุ่มบริษัทต้องจ่าย 

ผลประโยชน์ส่วนเพิ่มให้แก่ผู้เอาประกันภัยอย่างเป็นนัยสำาคัญ สัญญาประกันภัยดังกล่าวจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาประกันภัย 

ไปจนกว่าสทิธิและภาระผกูพนัจะหมดสิน้ไป สญัญาอ่ืนใดท่ีกลุม่บรษัิทได้ทำากบัผูเ้อาประกนัภัยอาจไม่เป็นสญัญาประกนัภัย ณ วนัที่ 

เริม่ต้นสญัญา แต่อาจเป็นสญัญาประกนัภยัได้ในภายหลงัเมือ่กลุม่บรษิทัได้มกีารรบัโอนความเสีย่งจากการรบัประกนัภยัอย่างเป็น

นัยสำาคัญ สัญญาอื่นๆนอกเหนือจากที่ได้กล่าวไว้แล้วจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาลงทุน (ถ้ามี)

3.2	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

เบี้ยประกันภัยรับ

เบี้ยประกันภัยถือเป็นรายได้ตามวันที่ที่มีผลบังคับใช้ในกรมธรรม์ประกันภัย หลังจากหักเบี้ยประกันภัยจ่ายต่อและเบี้ยประกันภัย

ยกเลิกและส่งคืนแล้วสำาหรับกรมธรรม์ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี ในกรณีท่ีกรมธรรม์มีอายุเกิน 1 ปี จะบันทึกรายได้และค่าใช้จ่าย 

ที่เกี่ยวข้องเป็นรายการรับหรือจ่ายล่วงหน้า โดยทยอยรับรู้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ความคุ้มครองเป็นรายปี

เบี้ยประกันภัยรับต่อ

เบี้ยประกันภัยต่อถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทได้รับใบคำาขอเอาประกันภัยต่อหรือใบแจ้งการประกันภัยต่อจากบริษัทผู้เอาประกัน

ภัยต่อ และเงินส่วนแบ่งกำาไรจากการรับประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้รับใบแจ้งจากบริษัทรับประกันภัยต่อ

รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ

รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

 

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ

รายได้ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย
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ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จและค่าใช้จ่ายอื่น

ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จและค่าใช้จ่ายอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

3.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท รวมถึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทตั๋ว

เงินที่มีกำาหนดไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

3.4	 เบี้ยประกันภัยค้างรับและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เบี้ยประกันภัยค้างรับแสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับผลขาดทุน 

โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ

การวิเคราะห์อายุเบี้ยประกันภัยค้างรับ

3.5	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อแสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับ 

ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดข้ึนจากการไม่ได้รับชำาระหนี้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การรับชำาระหนี้และ 

การวิเคราะห์อายุหนี้ของเงินค้างรับจากการประกันภัยต่อ

3.6	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ

ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีบ้รษิทัประกนัภยัต่อรับรูเ้ป็นสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงนิ ท้ังนีย้อดสทุธสิามารถแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงินได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการนำามาหักกลบลบกัน และตั้งใจที่จะรับหรือจ่ายชำาระด้วยยอดสุทธิ หรือ

รับชำาระรายการสินทรัพย์หรือจ่ายชำาระรายการหนี้สินไปพร้อมกัน

3.7	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

เงินลงทุนเผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม กำาไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ 

ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย

ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ส่วนเกินและส่วนลดมูลค่าของตราสารหนี้ตัดจำาหน่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบี้ยรับ

ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จำาหน่ายคำานวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำาการสุดท้ายของปีของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มลูค่ายติุธรรมของตราสารหนีค้ำานวณโดยใช้ราคาจากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย มลูค่ายตุธิรรม

ของหน่วยลงทุนคำานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

3.8		เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทนุสทุธจิากค่าเผือ่การด้อยค่า 

(ถ้ามี) และเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
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3.9	 เงินให้กู้ยืม

เงินให้กู้ยืมแสดงมูลค่าตามยอดเงินต้น หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) บริษัทประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยการ

วิเคราะห์ประวัติการชำาระหนี้ การคาดการณ์เกี่ยวกับการชำาระหนี้ในอนาคตของลูกหนี้แต่ละราย และมูลค่าหลักประกัน

3.10	ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าเสื่อมราคาคำานวณโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5  ปี

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์สำานักงาน 5  ปี

ยานพาหนะ 5  ปี

3.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรพัย์ไม่มตัีวตนทีอ่ายกุารให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงราคาทุนหักค่าตดัจำาหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้าม)ี

ค่าตัดจำาหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่า

จะได้รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกจิของสนิทรัพย์ทีไ่ม่มีตวัตนแต่ละประเภท ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิแสดงได้ดงันี้

 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์  5  ปี

 สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย 10  ปี

3.12	การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันที่ที่รายงาน กลุ่มบริษัทจะทำาการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งช้ี

ของการด้อยค่า กลุม่บรษิทัจะทำาการประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ และหากพบว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์

นั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะลดมูลค่าของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรัพย์ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ซึง่มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์

นี้จะพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่า

3.13	หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

3.13.1 เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

กลุ่มบริษัทคำานวณเงินสำารองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการกำากับและ 

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการจัดสรรเงินสำารองเพื่อการเสี่ยงภัย ดังนี้

การประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง  - ใช้วิธีเฉลี่ยรายเดือน (วิธีเศษหนึ่งส่วนยี่สิบสี่)

 (ตัวเรือ) ภัยรถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ด 

การประกันภัยขนส่งเฉพาะเที่ยว การประกัน - ร้อยละร้อยของเบ้ียประกนัภยัรบัตัง้แต่วนัทีก่รมธรรม์ประกนัภยั

 อุบัติเหตุการเดินทางที่มีระยะเวลาคุ้มครอง    เริ่มมีผลคุ้มครอง ตลอดระยะเวลาที่บริษัทยังคงให้ความ

 ไม่เกิน 6 เดือน     คุ้มครองแก่ผู้เอาประกันภัย 

 

3.13.2 สำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย

สำารองค่าสนิไหมทดแทนและค่าสนิไหมทดแทนค้างจ่ายบนัทกึเมือ่ได้รบัการแจ้งคำาเรยีกร้องค่าเสยีหายจากผูเ้อาประกนัภยั 

ตามมลูค่าทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระหรอืผูป้ระเมนิของบรษิทัแล้วแต่กรณ ี นอกจากนีก้ลุม่บรษิทัได้ตัง้สำารองเพิม่เตมิ 

สำาหรบัค่าสนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แล้วแต่ยงัไม่ได้มกีารรายงานให้บรษิทัทราบ (IBNR) ซึง่ประเมนิโดยนกัคณติศาสตร์

ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต
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3.13.3 สำารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด

สำารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดเป็นประมาณการที่ดีที่สุดของค่าสินไหมทดแทนที่จะคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลา 

เอาประกันที่เหลืออยู่สำาหรับกรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู่ ตามการวิเคราะห์ข้อมูลค่าสินไหมทดแทนในอดีต

โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย

สำารองความเสีย่งภยัทีย่งัไม่สิน้สดุจะถกูรบัรูใ้นงบการเงนิในกรณท่ีีสำารองความเสีย่งภัยท่ียงัไม่สิน้สดุมากกว่าสำารองเบีย้

ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

3.14	รายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศ

การแปลงค่ารายการบัญชใีนสกลุเงนิตราต่างประเทศท่ีเกดิขึน้ระหว่างปีเป็นเงนิบาทตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัท่ีเกดิรายการ และ

แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ตามงบแสดงฐานะการเงินเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

อ้างองิของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันน้ัน กลุม่บรษิทัรบัรูก้ำาไรและขาดทนุจากการปรวิรรตเงนิตราต่างประเทศเมือ่มกีารชำาระเงนิ 

และที่เกิดจากการแปลงค่าเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเมื่อกำาไรหรือขาดทุนนั้นเกิดขึ้น

3.15	ผลประโยชน์พนักงาน

3.15.1 กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

กลุม่บริษทัได้จดัต้ังกองทนุสำารองเลีย้งชพีขึน้ โดยหักจากเงนิเดอืนพนกังานส่วนหนึง่ และกลุม่บรษัิทจ่ายสมทบอกีส่วนหนึง่ 

ในอัตราเดียวกันกับอัตราที่พนักงานจ่าย กองทุนสำารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติกองทุน 

สำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แล้ว ส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจำาปี

3.15.2  ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน

กลุ่มบริษัทจัดให้มีผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเพ่ือจ่ายให้แก่พนักงานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย 

หนี้สินผลประโยชน์พนักงานซึ่งคำานวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณ

ไว้ (The Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่าย

ในอนาคตและคำานวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่มีกำาหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สิน 

ดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตรา 

การลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น กำาไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรู ้เป็นค่าใช้จ่ายใน 

งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดรายการน้ัน ท้ังน้ีค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับ 

ผลประโยชน์พนกังานจะบันทกึในงบกำาไรขาดทนุและกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เพือ่กระจายต้นทนุดงักล่าวตลอดระยะเวลา

ของการจ้างงาน 

3.16	สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับ ผู้ให้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน 

ค่าเช่าทีเ่กดิขึน้จากสญัญาเช่าดงักล่าวจงึรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทนุและกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ตามอายขุองสญัญาเช่า

 

3.17	ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำานวณจากกำาไรทางภาษีเงินได้คูณด้วยอัตราภาษีเงินได้ตามกฎหมายตามที่ประกาศใช้ ณ วันที่ในงบแสดง

ฐานะการเงินและปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบันทึกบัญชีตามวิธีการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทได้ตั้งภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีกับ ราคาตามฐานภาษีของสินทรัพย์

และหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีที่กำาหนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทางด้านสินทรัพย์จะรับรู้เมื่อ 

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอต่อการนำาผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์
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3.18	กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

กำาไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน คำานวณโดยใช้จำานวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนำา้หนกั ณ วนัสิน้ปีในกรณทีีม่กีารเพิม่ทนุจะใช้จำานวนหุน้สามญั

ถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก ตามระยะเวลาการรับชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนที่เรียกชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัท

ไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าเพื่อนำามาคำานวณกำาไรต่อหุ้นปรับลด

3.19	การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและแหล่งข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ

ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของบริษัทต้องอาศัยดุลยพินิจหลายประการ 

ในการกำาหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้งข้อสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจำานวนสินทรัพย์ หนี้สิน 

และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมท้ังการแสดงรายได้และ 

ค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่

เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

 

แหล่งข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ

3.19.1 สำารองค่าสินไหมทดแทน

กลุ่มบริษัทต้องประมาณการสำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายสำาหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยของ 

กลุ่มบริษัท สำารองดังกล่าวแสดงถึงจำานวนเงินท่ีคาดว่าจะต้องชำาระสำาหรับความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแล้วแต่ยังคงค้าง 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มบริษัทคำานวณสำารองดังกล่าวตามผลิตภัณฑ์และความคุ้มครอง ทั้งนี้สำารอง 

ดังกล่าวประกอบด้วยสำารองความเสียหายท่ีเกิดขึ้นและบริษัทได้รับรายงานความเสียหายแล้ว และความเสียหายที่ 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ (IBNR) 

สำารองความเสียหายที่เกิดขึ้นและบริษัทได้รับรายงานความเสียหายแล้วจะขึ้นอยู่กับประมาณการการชำาระเงินในอนาคต

จากการเรียกร้องความเสียหายโดยไม่มีการคิดลด สำารอง IBNR ประมาณการจากข้อมูลในอดีตและแบบจำาลองทางสถิติ

บนพื้นฐานของคณิตศาสตร์ประกันภัย

3.19.2 การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า

สนิทรัพย์บางประเภททีม่กีารวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมระดบัที ่2 ในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

เช่น พันธบัตรรัฐบาลและตราสารหนี้รัฐวิสาหกิจ และตราสารหนี้เอกชน จะทำาการวัดมูลค่ายุติธรรมบนพื้นฐานของราคา

อ้างองิและข้อมลูอืน่จากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย (Thai-BMA) โดยกลุม่บรษิทัจะพจิารณาราคาทีไ่ด้มาจากการทำาการ

ซือ้ขายจริงเป็นลำาดบัแรก เช่น ราคาตกลงซือ้ขาย ถ้าราคาซือ้ขายไม่สามารถหาได้ กลุม่บรษัิทจะใช้การประมาณการราคา

โดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบี้ย และ/หรือราคาซื้อขายของตราสารที่มีลักษณะ 

ใกล้เคียงกันจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ดังกล่าว ณ วันที่วัดมูลค่ายุติธรรม

ข้อมลูเกีย่วกบัเทคนคิการประเมนิมลูค่าและข้อมลูทีใ่ช้ในการกำาหนดมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิรายการต่างๆ 

ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 36.2.6.1)

 

3.20	การวัดมูลค่ายุติธรรม

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาถึงลักษณะของ

สนิทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้ ซึง่ผูซ้ื้อหรอืผูข้ายในตลาดท่ีให้ประโยชน์สงูสดุจะนำามาพจิารณาในการกำาหนดราคาท่ีจะได้รบัจากการขาย

สินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการ

ประเมินมูลค่า โดยมูลค่ายุติธรรมที่ได้เปิดเผยในงบการเงินจะถูกกำาหนดลำาดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 หรือระดับที่ 3 ตาม

ประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรบัปรงุ) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องสำาหรบัสนิทรพัย์ หรอืหนีส้นิอย่างเดยีวกนัและกจิการ 

  สามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
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ระดับที่ 2 เป็นข้อมลูอืน่ทีส่งัเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อมสำาหรบัสนิทรพัย์นัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคาเสนอ 

  ซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

4.	 ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
4.1 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดสำาหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2560 2559

บาท บาท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม - 800,681

บวก ซื้อสินทรัพย์ถาวร 13,364,318 16,330,184

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (13,332,887) (17,130,865)

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 31,431 -

4.2 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดสำาหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2560 2559

บาท บาท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม 20,000 -

บวก ซื้อสินทรัพย์ถาวร 4,874,828 5,505,280

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (4,894,828) (5,485,280)

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 20,000

5.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

เงินสดในมือ 290,000 270,000 10,000 10,000

เช็คในมือ 6,546,748 5,928,705 - -

เงินฝากธนาคารประเภทไม่กำาหนดระยะเวลาจ่ายคืน 436,891,540 198,555,378 151,087,626 33,439,013

เงินฝากธนาคารที่มีกำาหนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน - 28,214,757 - -

เงินลงทุนระยะสั้น 958,164,581 1,184,081,264 29,996,918 34,995,702

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,401,892,869 1,417,050,104 181,094,544 68,444,715
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6.	 เบี้ยประกันภัยค้างรับ	-	สุทธิ
เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ณ	วันที	่ ณ	วันที	่

31	ธันวาคม	 31	ธันวาคม	

2560 2559

บาท บาท

ยังไม่ถึงกำาหนดรับชำาระ 181,203,746 175,614,323

ค้างรับไม่เกิน 30 วัน 25,575,689 20,840,414

ค้างรับ 31 - 60  วัน 10,480,196 6,780,953

ค้างรับ 61 - 90 วัน 3,458,805 5,808,252

ค้างรับเกินกว่า 90 วัน 21,860,248 12,840,486

รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ 242,578,684 221,884,428

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,451,244) (4,451,244)

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 238,127,440 217,433,184

สำาหรับเบี้ยประกันภัยค้างรับจากตัวแทนและนายหน้า กลุ่มบริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์การติดตามหนี้ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

การเก็บเบี้ยประกันภัย โดยหนี้ที่เกินกว่ากำาหนดรับชำาระกลุ่มบริษัทได้ดำาเนินการกับตัวแทนและนายหน้าตามนโยบายและขั้นตอนของ

กลุ่มบริษัท

7.	 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2560 2559

บาท บาท

สำารองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อ

สำารองค่าสินไหมทดแทน 367,077,629 454,209,715

สำารองเบี้ยประกันภัย

 - สำารองเบี้ยประกันภัยต่อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 524,960,285 596,066,203

  สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ (ดูหมายเหตุข้อ 16) 892,037,914 1,050,275,918

  

8.	 ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ
ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2560 2559

บาท บาท

เงินวางไว้ตามสัญญาประกันภัยต่อ 94 103

เงินค้างรับจากการประกันภัยต่อ 55,744,800 58,568,773

รวม 55,744,894 58,568,876
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เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ได้ดังนี้

2560 2559

บาท บาท

ยังไม่ถึงกำาหนดรับชำาระ 39,482,885 46,192,562

ค้างรับไม่เกินระยะเวลา 12 เดือน 15,896,728 10,536,556

ค้างรับเป็นระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 63,887 1,837,675

ค้างรับเกินกว่า 2 ปี 301,300 1,980

 รวมเงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 55,744,800 58,568,773

 

9.	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

ราคาทนุ/ราคาทนุ มูลค่ายุติธรรม ราคาทนุ/ราคาทนุ มูลค่ายุติธรรม

ตัดจำาหน่าย ตัดจำาหน่าย

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเพื่อค้า

ตราสารทุน 92,565,357 93,669,855 - -

บวก  กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  1,104,498 - - -

รวมเงินลงทุนเพื่อค้า 93,669,855 93,669,855 - -

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 466,421,445 469,328,404 488,902,498 494,225,155

ตราสารทุน 2,168,388,135 2,116,704,356 2,241,424,775 2,126,120,877

 รวม 2,634,809,580 2,586,032,760 2,730,327,273 2,620,346,032

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (48,776,820) -  (109,981,241) -

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 2,586,032,760 2,586,032,760 2,620,346,032 2,620,346,032 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลที่นำาไปวางเป็นประกัน 1,493,571,430 1,497,711,448

เงินฝากธนาคารที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน 190,842,850 197,902,544

เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 246,584,549 245,902,763

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ในการคำ้าประกัน 25,700,000 12,850,000

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด 1,956,698,829 1,954,366,755

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุน 20,996,951 20,996,951

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,507,119)  (1,507,119)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 19,489,832 19,489,832 

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์	-	สุทธิ 4,655,891,276 4,594,202,619 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559

ราคาทนุ/ราคาทนุ มูลค่ายุติธรรม ราคาทนุ/ราคาทนุ มูลค่ายุติธรรม

ตัดจำาหน่าย ตัดจำาหน่าย

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนเผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 132,144,848 133,031,823 132,277,540 134,604,175

ตราสารทุน 2,113,220,545 2,061,030,890 2,216,048,042 2,100,334,504

 รวม 2,245,365,393 2,194,062,713 2,348,325,582 2,234,938,679

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (51,302,680) - (113,386,903) -

รวมเงินลงทุนเผื่อขาย 2,194,062,713 2,194,062,713 2,234,938,679 2,234,938,679

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด

เงินฝากธนาคารที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน 12,552,665 22,239,399

เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 44,000,000 44,000,000

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด 56,552,665 66,239,399

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุน 19,505,281 19,505,281

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119) (1,507,119)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 17,998,162 17,998,162

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์	-	สุทธิ 2,268,613,540 2,319,176,240

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

งบการเงินรวม

ระยะเวลาครบกำาหนด

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ    240,480,652 225,940,793 - 466,421,445 

บวก  กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 714,109 2,192,850 - 2,906,959 

รวม 241,194,761 228,133,643 - 469,328,404

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย 241,194,761 228,133,643 - 469,328,404

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจที่นำาไปวางเป็นประกัน 1,493,571,430 - - 1,493,571,430  

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด 1,493,571,430 - - 1,493,571,430

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้	-	สุทธิ 1,734,766,191 228,133,643 - 1,962,899,834
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 ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

งบการเงินรวม

ระยะเวลาครบกำาหนด

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 201,306,056 287,596,442 - 488,902,498

บวก  กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 647,980 4,674,677 - 5,322,657

รวม 201,954,036 292,271,119 - 494,225,155

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย 201,954,036 292,271,119 - 494,225,155

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจที่นำาไปวางเป็นประกัน 1,497,711,448 - - 1,497,711,448 

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด 1,497,711,448 - - 1,497,711,448 

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี	้-	สุทธิ 1,699,665,484 292,271,119 - 1,991,936,603

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาครบกำาหนด

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 100,339,491 31,805,357 - 132,144,848

บวก  กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 446,256 440,719 - 886,975

รวม 100,785,747 32,246,076 - 133,031,823

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี	้-	สุทธิ 100,785,747 32,246,076 - 133,031,823

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาครบกำาหนด

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี มากกว่า	5	ปี รวม

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในตราสารหนี้เผื่อขาย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 30,218,691 102,058,849 - 132,277,540

บวก  กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 188,283 2,138,352 - 2,326,635

รวม 30,406,974 104,197,201 - 134,604,175

รวมเงินลงทุนในตราสารหนี	้-	สุทธิ 30,406,974 104,197,201 - 134,604,175
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของกลุ่มบริษัทได้ถูกนำาไปวางไว้เป็นหลักทรัพย์ประกันและ

ทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินสำารองวางไว้กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 31) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สลากออมสินบางส่วนของบริษัทย่อยได้วางเป็นประกันสำาหรับผู้ขับขี่รถยนต์ จำานวน 3.55 ล้าน

บาท และ 4.10 ล้านบาท ตามลำาดับ (ดูหมายเหตุข้อ 32.1) (บริษัท: ไม่มี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  เงินฝากธนาคารของกลุ่มบริษัทได้วางไว้เป็นหลักทรัพย์ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 

และวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน จำานวน 40 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามลำาดับ (บริษัท: จำานวน 20 ล้านบาท และ 10 ล้าน

บาท ตามลำาดับ) (ดูหมายเหตุข้อ 32.2)

 

10.	เงินให้กู้ยืม
เงนิให้กูย้มืของกลุม่บริษทัเป็นเงนิให้กูย้มืแก่พนักงานโดยมบีคุคลคำา้ประกนั ซึง่เป็นไปตามระเบยีบว่าด้วยสวสัดกิารเงนิให้กูย้มืแก่พนกังาน 

ประกอบด้วย

   ประเภทเงินให้กู้ยืม	 วงเงินกู้	 อัตราดอกเบี้ยต่อปี

เงินให้กู้ยืมทั่วไป  ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 3.85
เงินให้กู้ยืมเพื่อซ่อมแซมที่อยู่อาศัย
 อันเกิดจากความเสียหายจากอุทกภัย ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 2.00

11.	เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
11.1	เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมโดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

สัดส่วน มูลค่าตามบัญชีตาม

ชื่อบริษัท ประเภท การถือหุ้นร้อยละ ราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย

กิจการ 2560 2559 2560 2559 2560 2559

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

 จำากัด (มหาชน) ประกันชีวิต 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 3,355,004,219 2,830,474,645

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทร่วมมีสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ณ	วันที่ ณ	วันที่

31	ธันวาคม 31	ธันวาคม

2560 2559

สินทรัพย์รวม 178,024.98 161,095.54

หนี้สินรวม 161,630.95 147,302.10
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทร่วมดังกล่าวมีรายได้รวม กำาไรสุทธิ และกำาไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที	่31	ธันวาคม

2560 2559

รายได้รวม 38,021.79 36,611.15

กำาไรสุทธิ 1,644.45 1,926.01

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

  ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (7.94) (17.40)

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง 1.59 3.48

 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (6.35) (13.92)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารอนุพันธ์ 24.65 (271.62)

  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผื่อขาย 3,621.20 (509.90)

  ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง (759.96) 158.33

  กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,885.89 (623.19)

  

งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ได้รับรู้ส่วนแบ่งกำาไรตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที	่31	ธันวาคม

2560 2559

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 331.68 388.47

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (1.60) (3.51)

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง 0.32 0.70

 ส่วนแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ (1.28) (2.81)

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 735.35 (157.63)

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง (153.28) 31.94

 ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ 582.07 (125.69)
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รายการกระทบยอดข้อมลูทางการเงนิโดยสรุปข้างต้นกบัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีของบรษัิทร่วมท่ีรบัรูใ้นงบการเงนิรวม เป็น

ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	

2560 2559

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 16,394.03 13,793.44

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม (ร้อยละ) 20.17 20.17

3,306.60 2,782.07

มูลค่าเงินลงทุนที่สูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันลงทุน 48.40 48.40

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 3,355.00 2,830.47

11.2	เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ทุนชำาระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน เงินปันผล

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

บาท บาท ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม

 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 

  ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) 2,950,000,000 2,950,000,000 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 387,941,826 374,256,761

บริษัทย่อย

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 

  ประกันภัย จำากัด (มหาชน) 1,800,000,000 1,800,000,000 99.99 99.99 1,823,578,981 1,823,578,981 - -

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัร่วมได้มมีติอนุมตัจ่ิายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุ้นหลงัจากคณะกรรมการกำากบัและส่งเสรมิการประกอบ

ธุรกิจประกันภัยได้ให้ความเห็นชอบแล้ว ดังนี้

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม คณะกรรมการกำากับและส่งเสริม จำานวน วันที่

มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล การประกอบธุรกิจประกันภัย	เห็นชอบจ่ายเงินปันผล เงินปันผลรับ รับเงินปันผล

วันที่ เงนิปนัผลตอ่หุน้ จำานวน วันที่ เงนิปนัผลตอ่หุน้ จำานวน (ล้านบาท)

(บาท) (ล้านบาท) (บาท) (ล้านบาท)

20 เมษายน 2560 6.52 1,923.40 29 มิถุนายน 2560 6.52 1,923.40 387.94 14 กรกฎาคม 2560

27 เมษายน 2559 6.58 1,941.10 13 มิถุนายน 2559 6.29 1,855.55 374.26 8 กรกฎาคม 2559
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12.	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ	วันท่ี	

1	มกราคม	

2560

บาท

ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปลายปี

ณ	วันท่ี	

31	ธันวาคม	

2560
บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชี

บาท

โอนเข้า

(โอนออก)

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

ค่าเส่ือมราคา

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชีี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ที่ดิน 1,610,500  - - -  1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500 

อาคาร 773,500 - - -      773,500 (773,498) - - (773,498)         2  2 

เครื่องใช้สำานักงาน 69,119,642      2,410,267    (6,117,326) -  65,412,583 (55,784,003)   (5,679,216) 6,102,413 (55,360,806) 13,335,639 10,051,777 

เครื่องตกแต่งสำานักงาน 52,975,122       749,828        (99,769)   1,883,583  55,508,764 (25,654,013)   (8,463,655) 99,756  (34,017,912) 27,321,109 21,490,852 

ยานพาหนะ 40,782,931     8,320,640    (9,788,178) -  39,315,393 (22,516,432)   (5,952,995) 9,236,409 (19,233,018) 18,266,499 20,082,375 

เครื่องใช้สำานักงานและ

 เครื่องตกแต่งสำานักงาน

   - ระหว่างติดตั้ง -   1,883,583 -    (1,883,583) - - - - - - -

 รวม 165,261,695  13,364,318  (16,005,273) -    162,620,740 (104,727,946)  (20,095,866) 15,438,578 (109,385,234) 60,533,749 53,235,506 

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าเสื่อมราคาสะสม ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ	วันท่ี	

1	มกราคม	

2559

บาท

ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปลายปี

ณ	วันท่ี	

31	ธันวาคม	

2559
บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชี

บาท

โอนเข้า

(โอนออก)

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

ค่าเส่ือมราคา

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชีี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ที่ดิน 1,610,500 - - - 1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500 

อาคาร 773,500 - - - 773,500 (773,498) - - (773,498) 2 2 

เครื่องใช้สำานักงาน 67,652,309 3,036,029 (1,568,696) - 69,119,642 (51,159,200) (6,163,191) 1,538,388 (55,784,003) 16,493,109 13,335,639 

เครื่องตกแต่งสำานักงาน 44,626,477 1,165,654 (2,302,642) 9,485,633 52,975,122 (19,513,099) (8,146,089) 2,005,175 (25,654,013) 25,113,378 27,321,109 

ยานพาหนะ 65,314,632 6,475,000 (31,006,701) - 40,782,931 (37,053,175) (7,237,189) 21,773,932 (22,516,432) 28,261,457 18,266,499

เครื่องใช้สำานักงานและ

 เครื่องตกแต่งสำานักงาน

   - ระหว่างติดตั้ง 3,832,132 5,653,501 - (9,485,633) - - - - - 3,832,132 -

 รวม 183,809,550 16,330,184 (34,878,039) - 165,261,695 (108,498,972) (21,546,469) 25,317,495 (104,727,946) 75,310,578 60,533,749
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ	วันท่ี	

1	มกราคม	

2560

บาท

ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปลายปี

ณ	วันท่ี	

31	ธันวาคม	

2560
บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

ค่าเส่ือมราคา

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชีี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ที่ดิน 1,610,500 - - 1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500

อาคาร 773,500 - - 773,500 (773,498) - - (773,498) 2 2

เครื่องใช้สำานักงาน 2,894,208 62,531 (29,191) 2,927,548 (2,494,570) (214,222) 29,190 (2,679,602) 399,638 247,946

เครื่องตกแต่งสำานักงาน 4,455,947 - - 4,455,947 (3,938,707) (307,524) - (4,246,231) 517,240 209,716

ยานพาหนะ 8,707,825 5,760,000 (6,300,000) 8,167,825 (8,618,623) (441,624) 6,299,999 (2,760,248) 89,202 5,407,577

 รวม 18,441,980 5,822,531 (6,329,191) 17,935,320 (15,825,398) (963,370) 6,329,189 (10,459,579) 2,616,582 7,475,741

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าเส่ือมราคาสะสม ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ	วันท่ี	

1	มกราคม	

2559

บาท

ท่ีดิน	อาคาร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปลายปี

ณ	วันท่ี	

31	ธันวาคม	

2559
บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

ค่าเส่ือมราคา

บาท

จำาหน่าย/

ตัดบัญชีี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ที่ดิน 1,610,500 - - 1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500

อาคาร 773,500 - - 773,500 (773,498) - - (773,498) 2 2

เครื่องใช้สำานักงาน 3,091,091 - (196,883) 2,894,208 (2,442,677) (230,873) 178,980 (2,494,570) 648,414 399,638

เครื่องตกแต่งสำานักงาน 4,459,777 551 (4,381) 4,455,947 (3,608,311) (334,776) 4,380 (3,938,707) 851,466 517,240

ยานพาหนะ 24,014,602 - (15,306,777) 8,707,825 (15,728,284) (993,562) 8,103,223 (8,618,623) 8,286,318 89,202

 รวม 33,949,470 551 (15,508,041) 18,441,980 (22,552,770) (1,559,211) 8,286,583 (15,825,398) 11,396,700 2,616,582

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจำานวน 56.38 ล้านบาท 

และ 62.16 ล้านบาท ตามลำาดับ ได้ตัดค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ยงัมกีารใช้งานอยู ่(บรษัิท : จำานวน 7.79 ล้านบาท และ 14.07 ล้านบาท 

ตามลำาดับ)
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13.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าตัดจำาหน่ายสะสม สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ	วันท่ี	

1	มกราคม	

2560

บาท

สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิปลายปี

ณ	วันท่ี	

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

ตัดบัญชี

บาท

โอนเข้า

(โอนออก)

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

ค่าตัด

จำาหน่าย

บาท

ตัดบัญชีี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มา

 ในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 74,709,942 433,827    (9,993,080) 6,061,045 71,211,734 (65,224,558)   (3,002,271) 9,992,982 (58,233,847) 9,485,384 12,977,887 

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

 ระหว่างทำา 27,266,905 4,441,001 - (6,061,045) 25,646,861 - - - -   27,266,905 25,646,861 

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

 และประกันภัย 100,000,000 - - -  100,000,000 (61,593,208)   (9,991,787) - (71,584,995) 38,406,792  28,415,005 

 รวม 201,976,847 4,874,828  (9,993,080) -  196,858,595 (126,817,766)  (12,994,058) 9,992,982 (129,818,842) 75,159,081 67,039,753 

งบการเงินรวม

ราคาทุน ค่าตัดจำาหน่ายสะสม สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ	วันท่ี	

1	มกราคม	

2559

บาท

สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิปลายปี

ณ	วันท่ี	

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

ตัดบัญชี

บาท

โอนเข้า

(โอนออก)

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

ค่าตัด

จำาหน่าย

บาท

ตัดบัญชีี

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มา

 ในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 70,876,094 1,077,298 - 2,756,550 74,709,942 (61,223,661) (4,000,897) - (65,224,558) 9,652,433 9,485,384

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

 ระหว่างทำา 25,595,473 4,427,982 - (2,756,550) 27,266,905 - - - -   25,595,473 27,266,905

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

 และประกันภัย 100,000,000 - - - 100,000,000  (51,574,046) (10,019,162) - (61,593,208) 48,425,954 38,406,792

 รวม 196,471,567 5,505,280 - - 201,976,847 (112,797,707) (14,020,059) - (126,817,766) 83,673,860 75,159,081
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าตัดจำาหน่ายสะสม สินทรัพย	์

ไม่มีตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ	วันที่	

1	มกราคม	

2560

บาท

สินทรัพย	์

ไม่มีตัวตน

สุทธิปลายปี

ณ	วันที่	

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

โอนเข้า

(โอนออก)

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2560

บาท

ค่าตัดจำาหน่าย

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2560

บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

 รวม 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน ค่าตัดจำาหน่ายสะสม สินทรัพย	์

ไม่มีตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ	วันที่	

1	มกราคม	

2559

บาท

สินทรัพย	์

ไม่มีตัวตน

สุทธิปลายปี

ณ	วันที่	

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

เพ่ิมข้ึน

บาท

โอนเข้า

(โอนออก)

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

ณ	วันท่ี

1	มกราคม

2559

บาท

ค่าตัดจำาหน่าย

บาท

ณ	วันท่ี

31	ธันวาคม	

2559

บาท

เกิดจากการซื้อ/ได้มาในภายหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

 รวม 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจำานวนเงิน 52.83 ล้านบาท และ 

59.70 ล้านบาท ตามลำาดับ ได้ตัดจำาหน่ายหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จำานวน 0.04 ล้านบาท)

14.	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 167,168,301 185,959,305 6,481,717 19,451,317
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รายการเคลือ่นไหวของสนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัช ีสำาหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วยผลกระทบ 

ทางภาษีของรายการดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม

ณ	วันที่ รายการที่รับรู้ รายการที่รับรู้ ณ	วันที่

1	มกราคม ในกำาไร ในกำาไร 31	ธันวาคม

2560 หรือขาดทุน หรือขาดทุน 2560

เบ็ดเสร็จอื่น

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เบี้ยประกันภัยค้างรับ 890,249 - - 890,249 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้อื่น 566,723 - - 566,723 

เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 79,616,346 6,429,113 - 86,045,459 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 22,677,381 - (12,416,845) 10,260,536 

สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 56,698,768  (10,626,403) - 46,072,365 

สำารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้

 มีการรายงานให้บริษัททราบ 15,817,937  (451,458) - 15,366,479 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 10,944,106      853,510 880,146 12,677,762 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424 

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 4,066,528  (3,635,028) - 431,500 

191,579,462  (7,430,266) (11,536,699) 172,612,497 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  (681,133) -  175,961  (505,172)

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน (4,939,024) - -  (4,939,024)

(5,620,157) -   175,961  (5,444,196)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 185,959,305  (7,430,266) (11,360,738) 167,168,301 



รายงานประจำาปี 2560  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)136

งบการเงินรวม

ณ	วันที่ รายการที่รับรู้ รายการที่รับรู้ ณ	วันที่

1	มกราคม ในกำาไร ในกำาไร 31	ธันวาคม

2559 หรือขาดทุน หรือขาดทุน 2559

เบ็ดเสร็จอื่น

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เบี้ยประกันภัยค้างรับ 978,711  (88,462) - 890,249 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้อื่น 256,500 310,223 - 566,723 

เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 93,809,945  (14,193,599) - 79,616,346 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 30,306,553 -  (7,629,172) 22,677,381 

สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 79,390,874  (22,692,106) - 56,698,768 

สำารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้

 มีการรายงานให้บริษัททราบ 14,942,828 875,109 - 15,817,937 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 9,615,681 995,280 333,145 10,944,106 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424 

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 2,736,469 1,330,059 - 4,066,528 

232,338,985  (33,463,496)  (7,296,027) 191,579,462 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  (1,479,434) - 798,301  (681,133)

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน (4,939,024) - -  (4,939,024)

(6,418,458) - 798,301  (5,620,157)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 225,920,527 (33,463,496)  (6,497,726) 185,959,305 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่ รายการที่รับรู้ รายการที่รับรู้ ณ	วันที่

1	มกราคม ในกำาไร ในกำาไร 31	ธันวาคม

2560 หรือขาดทุน หรือขาดทุน 2560

เบ็ดเสร็จอื่น

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

 มูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 22,677,381 - (12,416,845) 10,260,536

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,411,536 (712,464) 159,709 858,781

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424

24,390,341 (712,464) (12,257,136) 11,420,741

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน  (4,939,024) - -  (4,939,024) 

(4,939,024) - - (4,939,024) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19,451,317 (712,464) (12,257,136) 6,481,717

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่ รายการที่รับรู้ รายการที่รับรู้ ณ	วันที่

1	มกราคม ในกำาไร ในกำาไร 31	ธันวาคม

2559 หรือขาดทุน หรือขาดทุน 2559

เบ็ดเสร็จอื่น

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

 มูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 30,306,553 - (7,629,172) 22,677,381

สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 19,574,963 (19,574,963) - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,901,222 (626,849) 137,163 1,411,536

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424

52,084,162 (20,201,812) (7,492,009) 24,390,341

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน (4,939,024) - -  (4,939,024) 

(4,939,024) - - (4,939,024) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 47,145,138 (20,201,812) (7,492,009) 19,451,317
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลตามแบบแสดงรายการ 14,592,490 11,700,469 1,254,537 1,656,491

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

 ผลต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ 7,430,266 33,463,496 712,464 20,201,812

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบกำาไรขาดทุนและ   

 กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 22,022,756 45,163,965 1,967,001 21,858,303

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริงสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังนี้

งบการเงินรวม

2560 2559

อัตราภาษี จำานวนเงิน อัตราภาษี จำานวนเงิน

ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 484,932,901 660,328,969

จำานวนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 96,986,580 20.00 132,065,794

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้) 

 และค่าใช้จ่ายทางภาษี (15.46) (74,963,824) (13.16) (86,901,829)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบกำาไรขาดทุน

 และกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 4.54 22,022,756 6.84 45,163,965

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

อัตราภาษี จำานวนเงิน อัตราภาษี จำานวนเงิน

ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท

กำาไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 435,752,901 527,883,324

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 87,150,580 20.00 105,576,665

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้) 

 และค่าใช้จ่ายทางภาษี (19.55) (85,183,579) (15.86) (83,718,362)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบกำาไรขาดทุน

  และกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 0.45 1,967,001 4.14 21,858,303
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15.		สินทรัพย์อื่น
สินทรัพย์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ลูกหนี้อื่น 17,489,219 16,230,246 - -

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,833,615) (2,833,615) - -

14,655,604 13,396,631 - -

ลูกหนี้กรมสรรพากร 30,069,359 120,675 575,624 120,675

ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน 13,826,983 13,097,739 - -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 9,000,909 18,164,774 339,606 1,267,369

เงินค้างรับโครงการรับประกันนาข้าว 20,975,483 - - -

อื่นๆ 10,988,409 8,631,529 7,006,037 18,793,210

 รวมสินทรัพย์อื่น 99,516,747 53,411,348 7,921,267 20,181,254

16.	หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย ณ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560

หนี้สินตาม หนี้สินส่วนที่ สุทธิ

สัญญาประกันภัย เอาประกันภัยต่อ

(ดูหมายเหตุข้อ	7)

บาท บาท บาท

สำารองค่าสินไหมทดแทน

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ได้รับรายงานแล้ว 560,141,842 (326,882,217) 233,259,625

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ยังไม่ได้รับรายงาน 117,027,807 (40,195,412) 76,832,395

สำารองเบี้ยประกันภัย

 สำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 1,391,825,555 (524,960,285) 866,865,270

  รวม 2,068,995,204 (892,037,914) 1,176,957,290
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งบการเงินรวม

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559

หนี้สินตาม หนี้สินส่วนที่ สุทธิ

สัญญาประกันภัย เอาประกันภัยต่อ

(ดูหมายเหตุข้อ	7)

บาท บาท บาท

สำารองค่าสินไหมทดแทน

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ได้รับรายงานแล้ว 694,871,314 (409,067,995) 285,803,319

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ยังไม่ได้รับรายงาน 124,231,405 (45,141,720) 79,089,685

สำารองเบี้ยประกันภัย

 สำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 1,430,785,906 (596,066,203) 834,719,703

  รวม 2,249,888,625 (1,050,275,918) 1,199,612,707

16.1	สำารองประกันภัยสำาหรับสัญญาประกันภัยระยะสั้น

16.1.1 สำารองค่าสินไหมทดแทน

สำารองค่าสินไหมทดแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2560

ก่อนการ ส่วนที่เอา สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 819,102,719 (454,209,715) 364,893,004

ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 1,475,254,921 (685,567,921) 789,687,000

การเปลี่ยนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทน

 และข้อสมมุติฐานในการคำานวณสำารองค่าสินไหมทดแทน (86,673,882) 85,563,658 (1,110,224)

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี (1,530,514,109) 687,136,349 (843,377,760)

ยอดคงเหลือปลายปี 677,169,649 (367,077,629) 310,092,020

งบการเงินรวม

2559

ก่อนการ ส่วนที่เอา สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 928,841,720 (451,220,018) 477,621,702

ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 1,577,788,345 (640,149,912) 937,638,433

การเปลี่ยนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทน

 และข้อสมมุติฐานในการคำานวณสำารองค่าสินไหมทดแทน (262,313,018) 141,886,886 (120,426,132)

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี (1,425,214,328) 495,273,329 (929,940,999)

ยอดคงเหลือปลายปี 819,102,719 (454,209,715) 364,893,004
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559

ก่อนการ ส่วนที่เอา สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 97,874,811 - 97,874,811

การเปลี่ยนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทน

 และข้อสมมุติฐานในการคำานวณสำารองค่าสินไหมทดแทน (97,874,811) - (97,874,811)

ยอดคงเหลือปลายปี - - -

เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 ศาลฎีกาได้พิพากษายกฟ้องคดีที่บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจาก

บริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่ง เป็นผลให้บริษัทบันทึกกลับรายการหน้ีสินจากสัญญาประกันภัยดังกล่าวเป็นรายได้อื่น

ในงบกำาไรขาดทุนและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 จำานวน 97.87 ล้านบาท

 

16.1.2 สำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

งบการเงินรวม

2560

ก่อนการ ส่วนที่เอา สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,430,785,906 (596,066,203) 834,719,703

เบี้ยประกันภัยรับสำาหรับปี 2,953,655,613 (1,266,311,577) 1,687,344,036

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในปี (2,992,615,964) 1,337,417,495 (1,655,198,469)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,391,825,555 (524,960,285) 866,865,270

งบการเงินรวม

2559

ก่อนการ ส่วนที่เอา สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บาท บาท บาท

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,472,282,393 (540,939,707) 931,342,686

เบี้ยประกันภัยรับสำาหรับปี 3,082,391,856 (1,286,529,458) 1,795,862,398

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในปี (3,123,888,343) 1,231,402,962 (1,892,485,381)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,430,785,906 (596,066,203) 834,719,703

16.1.3 สำารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีการตั้งสำารองการเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด เนื่องจากสำารองการ

เสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดที่ประมาณขึ้นของกลุ่มบริษัทมีจำานวน 759.41 ล้านบาท ก่อนการรับประกันภัยต่อ และมีจำานวน 

532.23 ล้านบาท สุทธิจากการประกันภัยต่อ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 : จำานวน 816.17 ล้านบาท และ 549.26 

ล้านบาท ตามลำาดับ) ซึ่งมีจำานวนตำ่ากว่าสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้
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16.2	ตารางพัฒนาการค่าสินไหมทดแทน

16.2.1 ตารางค่าสินไหมทดแทนก่อนการประกันภัยต่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2556 2557 2558 2559 2560 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 1,416,734,959 1,212,296,655 1,254,927,855 1,577,788,345 1,475,254,921

- หนึ่งปีถัดไป 1,497,057,339 1,348,431,604 1,354,581,249 1,495,751,219

- สองปีถัดไป 1,462,331,512 1,297,549,606 1,345,364,241

- สามปีถัดไป 1,385,429,508 1,260,772,359

- สี่ปีถัดไป 1,385,744,558

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 1,385,744,558 1,260,772,359 1,345,364,241 1,495,751,219 1,475,254,921 6,962,887,298

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (1,378,001,335) (1,205,581,583) (1,265,582,357) (1,453,581,123) (1,003,060,662) (6,305,807,060)

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 7,743,223 55,190,776 79,781,884 42,170,096 472,194,259 657,080,238

สำารองค่าสินไหมทดแทนปีก่อนปี 2556 20,089,411

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 677,169,649

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : บาท

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2555 2556 2557 2558 2559 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 1,204,292,382 1,416,734,959 1,212,296,655 1,254,927,855 1,577,788,345

- หนึ่งปีถัดไป 1,153,078,733 1,497,057,339 1,348,431,604 1,354,581,249

- สองปีถัดไป 1,114,151,515 1,462,331,512 1,297,549,606

- สามปีถัดไป 1,119,195,998 1,385,429,508

- สี่ปีถัดไป 1,112,106,240

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 1,112,106,240 1,385,429,508 1,297,549,606 1,354,581,249 1,577,788,345 6,727,454,948

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (1,104,732,463) (1,371,250,805) (1,243,398,193) (1,224,925,754) (993,772,560) (5,938,079,775)

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 7,373,777 14,178,703 54,151,413 129,655,495 584,015,785 789,375,173

สำารองค่าสินไหมทดแทนปีก่อนปี 2555 29,727,546

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 819,102,719
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16.2.2 ตารางค่าสินไหมทดแทนสุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

หน่วย : บาท

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2556 2557 2558 2559 2560 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 831,008,228 768,730,145 776,824,943 937,638,433 789,687,000

- หนึ่งปีถัดไป 915,914,174 827,187,455 843,209,923 910,224,015

- สองปีถัดไป 887,549,891 802,549,106 839,193,110

- สามปีถัดไป 885,718,931 803,571,388

- สี่ปีถัดไป 886,603,163

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 886,603,163 803,571,388 839,193,110 910,224,015 789,687,000 4,229,278,676

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (884,831,421) (798,644,921) (811,308,236) (890,628,308) (539,117,940) (3,924,530,826)

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 1,771,742 4,926,467 27,884,874 19,595,707 250,569,060 304,747,850

สำารองค่าสินไหมทดแทนปีก่อนปี 2556 5,344,170

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 310,092,020

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หน่วย : บาท

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่รายงาน 2555 2556 2557 2558 2559 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 807,818,286 831,008,228 768,730,145 776,824,943 937,638,433

- หนึ่งปีถัดไป 725,600,791 915,914,174 827,187,455 843,209,923

- สองปีถัดไป 720,391,059 887,549,891 802,549,106

- สามปีถัดไป 728,685,312 885,718,931

- สี่ปีถัดไป 727,808,322

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 727,808,322 885,718,931 802,549,106 843,209,923 937,638,433 4,196,924,715

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (726,611,623) (883,050,019) (799,440,519) (797,154,420) (639,596,424) (3,845,853,005)

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 1,196,699 2,668,912 3,108,587 46,055,503 298,042,009 351,071,710

สำารองค่าสินไหมทดแทนปีก่อนปี 2555 13,821,294

รวมสำารองค่าสินไหมทดแทน 364,893,004

17.	เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

2560 2559

บาท บาท

เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ 418,789,363 402,551,575

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่ออื่น 249,069,496 303,140,910

 รวมเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 667,858,859 705,692,485
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18.	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
กลุ่มบริษัทมีโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์

ที่กำาหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

ค่าใช้จ่ายที่บันทึกในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานสำาหรับ 

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 8,683,866 8,472,072 768,044  613,604 

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,682,128 1,543,920 103,036 92,664

(กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 - จากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (577,091) 3,041,239 (19,005) 123,820

 - จากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 5,565,075 (196,884) 124,508 (1,232)

 - จากการปรับปรุงประสบการณ์ (587,256) (1,178,633) 693,042 563,225

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 14,766,722 11,681,714 1,669,625 1,392,081

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 4,400,728 1,665,722 798,545 685,813 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (880,146) (333,145) (159,709) (137,163)

ขาดทุนจากการประมาณการตาม 

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  - สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,520,582 1,332,577 638,836 548,650 

การเปล่ียนแปลงของมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงาน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงดงันี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันต้นปี 79,070,596 72,833,452 7,057,680 9,787,112

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 8,683,866 8,472,072 768,044 613,604

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,682,128 1,543,920 103,036 92,664

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 4,400,728 1,665,722 798,545 685,813

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี  (7,014,101) (5,444,570)    (4,433,401)    (3,794,820)

ผลประโยชน์โอนไปบริษัทย่อย - - - (326,693)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันปลายปี 86,823,217 79,070,596 4,293,904 7,057,680
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กลุ่มบริษัทคำานวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซ่ึงคำานวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธี

คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ โดยสมมติฐานประกอบด้วย

บริษัท บริษัทย่อย

2560 2559 2560 2559

ข้อสมมติทางการเงิน

 อัตราคิดลด (ร้อยละ) 2.24 2.19 2.37 2.27

 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ (ร้อยละ) 5 5 5 5

ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) ขึ้นอยู่กับช่วง

  อายุพนักงาน 3, 10, 17 4, 10, 17 3, 10, 17 4, 10, 17

 อายุเกษียณ (ปี) 60 60 60 60
 

การวิเคราะห์ข้อสมมติฐานทางการเงินที่มีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ข้อสมมติทางการเงิน

 อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (7,909,920) (7,250,918) (279,892) (380,685)

 อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 9,119,845 8,376,955 307,989 421,074

 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ - 

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 8,678,532 8,060,423 295,046 405,184

 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ - 

  ลดลงร้อยละ 1 (7,700,355) (7,138,214) (273,986) (374,378)

ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (8,273,002) (7,614,713) (290,128) (396,072)

 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน - ลดลงร้อยละ 1 2,493,617 2,402,944 14,419 31,381

 อายุคาดเฉลี่ย - เพิ่มขึ้น 1 ปี 444,222 603,620 12,195 28,012

 อายุคาดเฉลี่ย - ลดลง 1 ปี (441,501) (598,127) (12,195) (27,855)

19.	หนี้สินอื่น
หนี้สินอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

เจ้าหนี้อื่น - ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 26,245,481      25,632,769 - -

เงินรับล่วงหน้าค่าเบี้ยประกันภัย 23,912,531      29,334,767 - -

เจ้าหนี้ค่าซื้อหลักทรัพย์ 15,242,115 - 15,242,115 -

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 6,934,042      17,068,162 656,050 1,443,917

ภาษีขายรอนำาส่ง 1,797,639       2,782,325 - -

อื่นๆ 14,487,444      13,114,056 - -

  รวมหนี้สินอื่น 88,619,252      87,932,079 15,898,165 1,443,917
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20.	ทุนสำารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 กลุ่มบริษัทต้องจัดสรรกำาไรสุทธิสำาหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้า

ของกำาไรสทุธิสำาหรบัปีหกัด้วยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุสำารองนีจ้ะมจีำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทนุจดทะเบยีน 

ทุนสำารองนี้จะนำามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้มีเงินสำารองตามกฎหมายจำานวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 

21.	การเสนอข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
การจำาแนกส่วนงานทางธุรกิจได้จัดทำาขึ้นตามเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดทำารายงานภายในที่เสนอต่อผู้บริหาร ของกลุ่มบริษัท ผลการดำาเนิน

งานจำาแนกตามส่วนงานทางธุรกิจที่นำาเสนอต่อผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานเพ่ือใช้ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรร

ทรัพยากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำาเนินงานมีการวัดค่าที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

กลุ่มบริษัทดำาเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจประกันวินาศภัย และ (2) ธุรกิจการลงทุน ซึ่งดำาเนินการและบริหารงาน

เฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น จึงไม่มีการแสดงข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากบุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งที่มีจ ำานวนเงินตั้งแต่ 

ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวม

ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม

ธุรกิจประกันวินาศภัย ธุรกิจการลงทุน รายการตัดบัญช	ี รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้จากภายนอก 2,071,697,983 2,263,133,009 493,649,782 480,421,783 (387,941,826) (374,256,761) 2,177,405,939 2,369,298,031

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 331,678,207 388,469,249 - - 331,678,207 388,469,249

รายได้อื่น 2,860,828 105,156,272 25,710,905 32,816,973 (24,614,102) (33,651,739) 3,957,631 104,321,506

รวมรายได้ 2,074,558,811 2,368,289,281 851,038,894 901,708,005 (412,555,928) (407,908,500) 2,513,041,777 2,862,088,786

ค่าใช้จ่ายธุรกิจประกันภัย 1,680,120,687 1,844,102,238 - - - - 1,680,120,687 1,844,102,238

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำาคัญ 39,539,812 37,720,859 28,284,081 44,436,231 - - 67,823,893 82,157,090

ค่าใช้จ่ายอื่น 249,454,693 270,358,216 55,323,705 38,794,012 (24,614,102) (33,651,739) 280,164,296 275,500,489

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  20,055,755 23,305,662 1,967,001 21,858,303 - - 22,022,756 45,163,965

  กำาไรสุทธิ 85,387,864 192,802,306 765,464,107 796,619,459 (387,941,826) (374,256,761) 462,910,145 615,165,004
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สินทรัพย์และหนี้สินจำาแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม

ธุรกิจประกันวินาศภัย ธุรกิจการลงทุน รายการตัดบัญช	ี รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์รวม 5,250,479,330 5,389,205,370 5,828,414,420 5,263,013,461 (23,922,777) (35,568,266) 11,054,970,973 10,616,650,565

หนี้สินรวม 3,331,917,389 3,552,445,705 33,667,800 38,110,857 (4,573,520) (16,219,009) 3,361,011,669 3,574,337,553

 

22.	ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ค่าใช้จ่ายพนักงานที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยและ

 การจัดการค่าสินไหมทดแทน    129,155,783    147,624,282 30,092,628 47,388,198

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ที่ไม่ใช่

 ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย    114,649,528    117,951,048 7,884,329 9,132,255

ค่าภาษีอากร       1,498,909 1,449,131 32,355 35,171

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ -       1,108,802 - -

ค่าตอบแทนกรรมการ      16,559,355      17,746,940 11,312,880 11,162,900

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาด      14,377,742      13,446,342 - -

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอื่น      71,746,872      58,331,034 34,285,594 15,511,719

  รวมค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน    347,988,189    357,657,579 83,607,786 83,230,243

23.	ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

เงินเดือนและค่าแรง 199,136,438 197,206,124 17,885,336 22,498,625

เงินประกันสังคม 3,700,929 3,754,094 65,250 83,250

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 10,365,994 10,015,992 871,080 706,268

เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ (ดูหมายเหตุข้อ 30) 10,794,335 10,703,158 607,386 845,620

ผลประโยชน์อื่นๆ 64,688,005 78,087,921 10,663,576 23,254,435

  รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 288,685,701 299,767,289 30,092,628 47,388,198
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24.	ผลกำาไรจากเงินลงทุน
ผลกำาไรจากเงินลงทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

 - หุ้นสามัญ 27,574,014 16,081,794 27,574,014 16,081,794

 - หน่วยลงทุน 26,295,916 32,607,415 26,295,916 32,607,415

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเพื่อค้า

 - หุ้นสามัญ 1,104,498 - - -

  รวมกำาไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 54,974,428 48,689,209 53,869,930 48,689,209

25.	ผลกระทบทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลกระทบทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 

สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม
2560 2559

จำานวน

ก่อนภาษี

ผลประโยชน	์

(ค่าใช้จ่าย)	

ภาษี

จำานวนสุทธิ

จากภาษี

จำานวน

ก่อนภาษี

ผลประโยชน	์

(ค่าใช้จ่าย)	

ภาษี

จำานวนสุทธิ

จากภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท
รายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (4,400,728) 880,146 (3,520,582) (1,665,722) 333,145 (1,332,577)
ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (1,600,947) 320,189 (1,280,758) (3,508,966) 701,793 (2,807,173)
รายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 61,204,421 (12,240,884) 48,963,537 34,154,353 (6,830,871) 27,323,482
ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 735,354,361 (153,280,411) 582,073,950 (157,629,211) 31,934,728 (125,694,483)
 รวม 790,557,107 (164,320,960) 626,236,147 (128,649,546) 26,138,795 (102,510,751)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559

จำานวน

ก่อนภาษี

ผลประโยชน	์

(ค่าใช้จ่าย)	

ภาษี

จำานวนสุทธิ

จากภาษี

จำานวน

ก่อนภาษี

ผลประโยชน	์

(ค่าใช้จ่าย)	

ภาษี

จำานวนสุทธิ

จากภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท
รายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการ
 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (798,545) 159,709 (638,836) (685,813) 137,163 (548,650)
รายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 62,084,223 (12,416,845) 49,667,378 38,145,860 (7,629,172) 30,516,688
 รวม 61,285,678 (12,257,136) 49,028,542 37,460,047 (7,492,009) 29,968,038
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26.	กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

กำาไรสุทธิ (บาท) 462,910,145 615,165,004 433,785,900 506,025,021

จำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้ว (หุ้น) 250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.85 2.46 1.74 2.02

 

27.	รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้รวมรายการท่ีเกดิขึน้กบับรษัิทย่อยและบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั ซึง่เกีย่วข้องกนัโดยการถอืหุน้ 

หรอืการมผีูถื้อหุน้หรือกรรมการบางส่วนร่วมกนั งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีแ้สดงถงึผลของรายการเหล่านีต้ามมลูฐาน

ที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

รายชื่อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อและลิสซิ่ง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์

บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่สำานักงาน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์ เซอร์วิส จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และลิสซิ่ง

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์

บริษัท ทัมมี่ เทค จำากัด กรรมการบางส่วนร่วมกัน ที่ปรึกษา
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27.1	เงินลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวมและ

ชื่อบริษัท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน เงินปันผล
บาท บาท

เงินลงทุน – หุ้นสามัญ

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) - 103,414

  - 103,414

งบการเงินรวมและ

ชื่อบริษัท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน เงินปันผล
บาท บาท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน	

 หน่วยลงทุนที่บริหารโดย

  บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด 

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย์ 159,010,866 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีสมาร์ทตราสารหนี้ 985,926,171 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 31,892,634 2,615,535

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 153,961,824 14,358,666

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 16,466,280 1,128,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 82,040,964 2,960,352

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 8,370,302       1,538,514

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์ 22,806,502 -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 18,297,686 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 10,389,557 443,350

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 37,708,573 2,309,216

1,526,871,359 25,353,633
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ทุนชำาระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล

เงินลงทุน

บาท ร้อยละ บาท บาท

เงินลงทุน - หุ้นสามัญ

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) 2,300,000,000 0.003 1,904,000 105,000

1,904,000 105,000

  

งบการเงินรวมและ

ชื่อบริษัท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุน เงินปันผล
บาท บาท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน	

 หน่วยลงทุนที่บริหารโดย

  บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด 

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย์ 511,520,668 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 677,114,671 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 26,576,560 2,996,967

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 139,310,514 14,358,666

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 12,663,000 312,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 67,801,669 11,601,381

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 7,342,790         644,029

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์ 21,792,512 -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 15,593,618 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 9,314,483 295,567

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 36,792,276 1,154,608

1,525,822,761 31,363,218
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27.2	ยอดคงเหลือและรายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำาคัญมีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

วันที่	31	ธันวาคม วันที่	31	ธันวาคม

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

เงินฝากสถาบันการเงิน

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 643,460,030 379,947,661 195,087,627 53,496,254

เบี้ยประกันภัยค้างรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 719,701 542,014 - -

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด -   7,607 - -

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) 1,497,431 1,949,465 - -

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด 100,689 205,804 - -

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำากัด - 53,407 - -

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จำากัด (มหาชน) 24,718 33,851 - -

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำากัด (มหาชน) 241,713 263,199 - -

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลต้ีแอนด์ เซอร์วิส จำากัด 64,556 93,955 - -

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำากัด (มหาชน) 7,144 500 - -

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 19,976 362,886 - -

2,675,928 3,512,688 - -

ดอกเบี้ยค้างรับ

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 1,132,158 1,339,551 197,392 245,203

 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 2,849 - - -

รายได้ค้างรับ

 บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จำากดั (มหาชน) - - 4,573,520 16,219,009

เงินมัดจำาค่าเช่าและอุปกรณ์

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 6,260,089 5,718,926 1,427,293 1,303,093

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 2,000 6,000 2,000 6,000

6,262,089 5,724,926 1,429,293 1,309,093

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 8,936,218 10,425,587 - -

เงินวางประกันในการซื้อหลักทรัพย์ 

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 1,000,000 - - -

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 40,726 16,065 15,829 -

ค่าจ้างและบำาเหน็จค้างจ่าย

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 11,237,215 13,700,281 - -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นค้างจ่าย

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 18,850,646 20,279,107 - -
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งบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่	31	ธันวาคม

2560 2559
บาท บาท

เบี้ยประกันภัยรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 14,782,782 12,531,774

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 30,462 50,918

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด 1,266,662 1,230,034

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด 31,880 95,568

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) 46,598,032 48,619,416

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด 10,003,618 10,679,051

บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด 40,624 47,458

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำากัด 87,853 74,509

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 875,711 902,683

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำากัด 73,170 144,519

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จำากัด (มหาชน) 424,792 451,478

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์  จำากัด (มหาชน) 225,000 245,000

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำากัด 401,429 477,838

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำากัด 1,974,032 1,838,218

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำากัด (มหาชน) 100,246 109,162

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำากัด 75,852 165,891

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 793,295 745,500

บริษัท ทัมมี่ เท็ค จำากัด 13,925 -

77,799,365 78,409,017

บริษัทย่อยใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการคิดค่าเบ้ียประกันภัยรับและเบ้ียประกันภัยต่อเช่นเดียวกันกับท่ีคิดกับลูกค้าทั่วไปและ

บริษัทประกันภัยอื่น

งบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่	31	ธันวาคม

2560 2559
บาท บาท

ค่าจ้างและบำาเหน็จ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 154,979,446 183,999,834

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 94,821,037 122,493,991

บริษัทย่อยจ่ายค่าจ้างและบำาเหน็จ และค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น ตามเงื่อนไขและอัตราที่ตกลงใน สัญญาวิสาหกิจธนาคาร

และประกนัภยัระหว่างบริษทัย่อยกบัธนาคารทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว ทัง้นีอ้ตัราค่าบำาเหนจ็เป็นไปตามข้อกำาหนดของสำานกังานคณะ

กรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และเป็นอัตราที่บริษัทย่อยให้กับบริษัทนายหน้าประกันวินาศภัยทั่วไป
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุด สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่	31	ธันวาคม วันที่	31	ธันวาคม

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ดอกเบี้ยรับ

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 3,088,251 3,753,874 508,970 694,694

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 2,849 - - -

รายได้ค่าบริการ

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) - - 24,074,102 33,171,739

กลุ่มบริษัทได้รับอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันคิดให้กับบริษัทประกันภัยทั่วไป 

บรษิทัได้ทำาสญัญาให้บรกิารการจดัการกบับรษิทัย่อย ในการให้บรกิารด้านการบรหิารและการจดัการด้านบญัช ีซึง่อตัราค่าบรกิาร

เป็นอัตราที่ตกลงกัน ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนที่บริษัทใช้ไปสำาหรับการให้บริการแก่บริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุด สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่	31	ธันวาคม วันที่	31	ธันวาคม

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 392,327 467,199 219,021 467,199

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) - 438,566 - 438,566

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 325,005 188,984  51,007 13,380

กลุ่มบริษัทจ่ายค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน และค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน ซึ่งเป็นราคา

และเงื่อนไขเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปีสิ้นสุด สำาหรับปีสิ้นสุด

วันที่	31	ธันวาคม วันที่	31	ธันวาคม

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ค่าเช่าและค่าบริการ

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิต้ี จำากัด 23,811,482 22,945,037 5,506,200 5,299,200

ค่าบริการจัดการ

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) - - 540,000 480,000
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กลุ่มบริษัทได้ทำาสัญญาเช่าพื้นที่สำานักงาน เคร่ืองอุปกรณ์อาคารและการให้บริการภายในอาคารกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมี

ระยะเวลาการเช่า 3 ปี ซึ่งราคาและเงื่อนไขของค่าเช่าเป็นเช่นเดียวกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

บริษัทได้ทำาสัญญาบริการการจัดการกับบริษัทย่อย ในการรับบริการเก่ียวกับด้านบุคลากร ตรวจสอบภายในและสารสนเทศ ซึ่ง

อัตราค่าบริการเป็นอัตราที่ตกลงกัน ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนที่บริษัทย่อยใช้ไปสำาหรับการให้บริการแก่บริษัท 

28.	ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำาคัญ
กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายสำาหรับเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการและผู้บริหารสำาคัญสำาหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำาคัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 63,661,935 77,114,928 26,160,509 41,971,850

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,037,310 2,065,943 1,410,905 732,851

ค่าตอบแทนกรรมการ 1,124,648 2,976,219 712,667 1,731,530

67,823,893 82,157,090 28,284,081 44,436,231

ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการสำาหรับปี 2560 และ 2559 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 

และวันที่ 26 เมษายน 2559 ตามลำาดับ

นอกจากนี้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อยสำาหรับปี 2560 และ 2559 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเมื่อ

วันที่ 17 เมษายน 2560 และวันที่ 25 เมษายน 2559 ตามลำาดับ

 

29.	เงินปันผล
29.1 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท จำานวน 

250 ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงิน 500 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจัดสรรจากผลการดำาเนินงานสำาหรับงวดการบัญชีปี 2558 ซึ่งบริษัท 

ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับงวดครึ่งปีแรกของปี 2558 ไปแล้วจำานวน 1.00 บาท ต่อหุ้น เป็นจำานวนเงิน 250 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558 ดังนั้นคงเหลือเงินปันผลที่บริษัทต้องจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจำานวนเงิน 250 

ล้านบาท โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559

29.2 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงานตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จำานวน 250 ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงิน 250 

ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 13 กันยายน 2559

29.3 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท จำานวน 250 

ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการดำาเนินงานสำาหรับงวดการบัญชีปี 2559 ซึ่งบริษัทได้จ่าย

เงนิปันผลระหว่างกาลสำาหรับงวดคร่ึงปีแรกของปี 2559 ไปแล้วจำานวน 1.00 บาท ต่อหุ้น เป็นจำานวนเงนิ 250 ล้านบาท เมือ่วนัที่ 

13 กนัยายน 2559 ดังน้ันคงเหลอืเงนิปันผลทีบ่รษัิทต้องจ่ายให้กบัผูถ้อืหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจำานวนเงนิ 250 ล้านบาท 

โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2560

29.4 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงานตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท จำานวน 250 ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงิน 187.50 

ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 8 กันยายน 2560
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30.	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
กลุม่บรษิทัได้จดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีพนกังานตามความในพระราชบญัญตักิองทนุสำารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ตามระเบยีบกองทนุ

พนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ทั้งนี้กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบอีกในอัตราเดียวกันกับอัตราที่พนักงานจ่าย ดังนี้

อายุงาน อัตราร้อยละ

 น้อยกว่า 5 ป ี 5

 ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 7

ทั้งนี้กลุ่มบริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎกระทรวงซึ่งออกตาม

ความในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่งได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย

จำานวน 10.79 ล้านบาท และ 10.70 ล้านบาท ตามลำาดับ (บริษัท : จำานวน 0.61 ล้านบาท และ 0.85 ล้านบาท ตามลำาดับ) 

(ดูหมายเหตุข้อ 23)

31.	หลักทรัพย์ประกันและทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินสำารองวางไว้กับนายทะเบียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของกลุ่มบริษัทได้ถูกนำาไปวางไว้เป็นประกันและทรัพย์สินที่

จัดสรรไว้เป็นเงินสำารองวางไว้กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 9) เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย และตามประกาศ

ของคณะกรรมการกำากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกจิประกนัภัย เรือ่ง อัตรา หลกัเกณฑ์ และวธิกีารวางเงนิสำารองสำาหรบัเบีย้ประกนัภยั 

ที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2557 ตามลำาดับ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีภาระผูกพันที่วางไว้กับ

สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริม

 การประกอบธุรกิจประกันภัย

  หลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน

    เงินฝากธนาคาร 28,000,000 28,000,000 14,000,000 14,000,000

   หลักทรัพย์ที่จัดสรรไว้เป็นเงินสำารองวางไว้

    กับนายทะเบียน

     หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 383,972,882 385,690,150 133,031,823 134,604,175

รวมหลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน 411,972,882 413,690,150 147,031,823 148,604,175

 

เม่ือวันที่ 13 มกราคม 2555 บริษัทได้ยื่นขอคืนหลักทรัพย์ประกันที่วางไว้กับนายทะเบียนจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับและ 

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เนื่องจากบริษัทได้ส่งคืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยแล้วเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2554 

และใบอนุญาตดังกล่าวได้สิ้นผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 สำานักงานคณะกรรมการกำากับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้ปฏิเสธคำาขอดังกล่าว เนื่องจากบริษัทยังคงมีภาระผูกพันเกี่ยวกับหนี้ตามสัญญาประกันภัยที่อยู่

ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งเจ้าหนี้ตามสัญญาประกันภัยมีบุริมสิทธิเหนือเงินสำารองสำาหรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้

ของบรษิทัทีว่างไว้กบันายทะเบยีนตามมาตรา 26 แห่งพระราชบญัญตัปิระกนัวนิาศภยั พ.ศ. 2535 ดงันัน้สำานกังานคณะกรรมการกำากบั

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยจึงยังไม่สามารถคืนหลักทรัพย์ดังกล่าวให้กับบริษัทได้
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32.	ทรัพย์สินที่มีข้อจำากัดและภาระผูกพัน
32.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยมีสลากออมสินจำานวน 3.55 ล้านบาท และ 4.10 ล้านบาท ตามลำาดับ ใช้เป็น

หลักทรัพย์ในการวางคำ้าประกันในกรณีผู้เอาประกันที่เป็นผู้ขับขี่รถยนต์ตกเป็นผู้ต้องหา (ดูหมายเหตุข้อ 9)

32.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกออกมาใช้ โดยมีเงินฝากประจำาธนาคารของกลุ่ม

บริษัท เป็นหลักทรัพย์คำ้าประกันในจำานวนเท่ากับวงเงินที่ได้รับ ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

วงเงินเบิกเกินบัญชี (ดูหมายเหตุข้อ 9) 40,000 40,000 20,000 20,000

วงเงินกู้ยืมในรูปต๋ัวสัญญาใช้เงิน (ดูหมายเหตุข้อ 9) 10,000 10,000 10,000 10,000

33.	เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559  บริษัทย่อยมีเงินสะสมที่ได้จ่ายเข้ากองทุนประกันวินาศภัย จำานวน 47.93 ล้านบาท และ 40.70 

ล้านบาท ตามลำาดับ  

 

34.	สัญญาเช่าและบริการระยะยาว
สัญญาเช่าและบริการระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 ประกอบด้วย

งบการเงินรวม

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560

ประเภท ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจำานวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน	1	ป	ี เกิน	1	ปี	

แต่ไม่เกิน	5	ปี
บาท บาท บาท

พื้นที่สำานักงาน

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        7,538,155        8,794,514    16,332,669 

 - อื่นๆ        6,349,892        6,673,817 13,023,709 

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        7,538,155        8,794,514 16,332,669 

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน      10,050,874      11,726,019 21,776,893 

     31,477,076      35,988,864 67,465,940 

งบการเงินรวม

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559

ประเภท ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจำานวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน	1	ป	ี เกิน	1	ปี	

แต่ไม่เกิน	5	ปี
บาท บาท บาท

พื้นที่สำานักงาน

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5,266,240 - 5,266,240 

 - อื่นๆ 2,824,576 3,350,124 6,174,700 

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  4,222,070 - 4,222,070 

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,490,640 - 4,490,640 

16,803,526 3,350,124  20,153,650 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560

ประเภท ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจำานวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน	1	ปี	 เกิน	1	ปี	

แต่ไม่เกิน	5	ปี
บาท บาท บาท

พื้นที่สำานักงาน - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,738,800 2,028,600 3,767,400

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,738,800 2,028,600 3,767,400

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,318,400 2,704,800 5,023,200

5,796,000 6,762,000 12,558,000

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559

ประเภท ระยะเวลาที่เหลืออยู่ รวมจำานวนเงินที่ต้อง
จ่ายตามอายุสัญญา

เช่าที่เหลือ
ไม่เกิน	1	ปี	 เกิน	1	ปี	

แต่ไม่เกิน	5	ปี
บาท บาท บาท

พื้นที่สำานักงาน - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 927,360 - 927,360

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 927,360 - 927,360

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,236,480 - 1,236,480

3,091,200 - 3,091,200

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าดำาเนินงานเป็นค่าใช้จ่ายในงบ

กำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

บาท บาท บาท บาท

ค่าเช่าและค่าบริการ 31,980,303 30,717,247 5,506,200 5,299,200

 

35.	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและภาระผูกพัน
35.1 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษทัย่อยถกูฟ้องร้องจากการเป็นผูร้บัประกนัภัย โดยบรษัิทย่อยได้ประมาณความเสยีหาย 

และบันทึกภาระหนี้สินไว้ในบัญชีสำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายจำานวน 24.65 ล้านบาท และ 22.33 

ล้านบาท ตามลำาดบั ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยเชือ่ว่าสำารองสนิไหมทดแทนทีบ่รษิทัย่อยได้บนัทกึไว้เพยีงพอสำาหรบัผลเสยีหาย

ที่อาจจะเกิดขึ้น และคาดว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากประมาณการที่ตั้งไว้อย่างมีสาระสำาคัญ

35.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็น

จำานวนเงินประมาณ 10.57 ล้านบาท และ 14.03 ล้านบาท ตามลำาดับ 
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36.	การจัดการความเสี่ยงด้านการเงินและการรับประกันภัย
36.1	ความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย

36.1.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย

คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัททำาหน้าที่ในการตัดสินใจกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่สำาคัญของกลุ่มบริษัท รวมทั้งการ 

เตรียมการต่างๆ อย่างเป็นข้ันตอนเพื่อนำากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์และการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ความเสี่ยงด้านการประกันภัย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่ ความรุนแรง และระยะเวลา 

ที่เกิดความเสียหายที่เบี่ยงเบนจากสมมุติฐานที่ใช้ในการกำาหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การคำานวณหนี้สินจากสัญญา

ประกนัภยั และการพจิารณารับประกนัภัย กลุม่บรษัิทจะพจิารณาอย่างรอบคอบเกีย่วกบัระดบัการรบัเสีย่งภัยของบรษิทั 

โดยอิงจากคู่มือและอัตราเบี้ยประกันภัยท่ีกำาหนดไว้ รวมถึงการติดตามและควบคุมการกระจายตัวของความเสี่ยงภัย 

ให้มีความเหมาะสม ไม่กระจุกตัวท้ังในทางภูมิศาสตร์หรือประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงความเสี่ยงภัยท่ีอยู่ในระดับสูง 

เกินกว่าระดับความเสี่ยงภัยของบริษัทจะถูกโอนความเสี่ยงต่อไปยังผู้รับประกันภัยต่อ (Reinsurers) ตามสัดส่วน 

ที่ได้ทำาสัญญาไว้

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่สำาคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของ

ระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได้ โดยพจิารณาระหว่างต้นทนุทีเ่กดิจากความเสีย่งและต้นทนุของการจดัการความเสีย่ง ฝ่าย

บรหิารได้มกีารควบคมุกระบวนการการจดัการความเสีย่งของบรษัิทอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจว่ามคีวามสมดลุระหว่าง

ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

องค์ประกอบที่สำาคัญของแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการรับประกันภัยของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปนี้

การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการกำาหนดราคา

การพฒันาผลติภณัฑ์ประกนัภยัและกำาหนดอตัราเบีย้ประกนัภยัสำาหรบักรมธรรม์ประกนัภยัใหม่ทกุชนดิจะพจิารณาและ

ทบทวนความเหมาะสมของความคุม้ครองรวมทัง้ได้ใช้วธิกีารทางคณติศาสตร์ประกนัภยัในการกำาหนดอตัราเบีย้ประกนัภยั 

เพื่อให้มั่นใจว่าอัตราเบี้ยประกันภัยหรือเบี้ยประกันของผลิตภัณฑ์ทุกประเภทสามารถแข่งขันได้ และเพียงพอท่ีจะ 

ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ทั้งนี้ จะมีการติดตามและประเมินผลการรับประกันภัยรายผลิตภัณฑ์เป็นประจำาเพื่อประกอบ

การพิจารณาปรับปรุงข้อตกลงคุ้มครองหรือเบี้ยประกันภัยให้เหมาะสม

 

กลยุทธ์การรับประกันภัย

กลุ่มบริษัทมีการกำาหนดกลยุทธ์การรับประกันภัยไว้ในแผนธุรกิจประจำาปีของบริษัท ซ่ึงจะระบุถึงประเภทของภัยที่รับ

ประกัน ประเภทธุรกิจที่รับประกัน และ ประเภทอุตสาหกรรมที่รับประกัน กลยุทธ์นี้จะถูกถ่ายทอดจากหน่วยงานไปยัง

เจ้าหน้าที่รับประกันภัยแต่ละบุคคลผ่านทางรายละเอียดของข้อจำากัดในการรับประกันภัยซ่ึงจะกำาหนดถึงเรื่องขนาด 

ประเภทของความเสี่ยงภัย ขอบเขต และประเภทของธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ที่ได้กำาหนดไว้

กลยุทธ์การประกันภัยต่อ

กลุ่มบริษัทมีการเอาประกันภัยต่อทั้งแบบกำาหนดสัดส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่กำาหนดสัดส่วน 

(Non-proportional Reinsurance) กล่าวคือกรณีท่ีเกิดความเสียหายจำานวนมาก บริษัทประกันภัยต่อจะรับผิดชอบ

ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามจำานวนเงินที่ตกลงกันไว้ เพื่อควบคุมความเสียหายที่จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทมีการกำาหนด

เกณฑ์ความน่าเช่ือถือข้ันตำ่าในการประกันภัยต่อรวมทั้งการติดตามและการตรวจสอบการประกันภัยต่อของแต่ละ 

หน่วยงานตามกฎเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามแผนการพัฒนาการประกันภัยต่อ และ 

ความเหมาะสมเพียงพออย่างต่อเนื่อง 



รายงานประจำาปี 2560  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)160

36.1.2 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะพิจารณาจากสำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายซ่ึงขึ้นอยู่กับการ

เปล่ียนแปลงในตัวแปรความเส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อระดับของหนี้สิน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในตัวแปร 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สามารถแสดงได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2560

หนี้สินจากสัญญา กำาไรและส่วนของ

ประกันภัยเพิ่มขึ้น เจ้าของเพิ่มขึ้น	

(ลดลง) (ลดลง)

บาท บาท

ก่อนการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 151,843,464 (151,843,464)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (128,888,448) 128,888,448

สุทธิจากการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 87,812,749 (87,812,749)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (72,032,703) 72,032,703

งบการเงินรวม

2559

หนี้สินจากสัญญา กำาไรและส่วนของ

ประกันภัยเพิ่มขึ้น เจ้าของเพิ่มขึ้น	

(ลดลง) (ลดลง)

บาท บาท

ก่อนการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 177,471,690 (177,471,690)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (171,630,557) 171,630,557

สุทธิจากการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 105,996,227 (105,996,227)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (100,155,093) 100,155,093

36.1.3 ความเสี่ยงการกระจุกตัวด้านการรับประกันภัย 

ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง หรือหลายเหตุการณ์สืบเน่ืองกัน ท่ีสามารถ 

ส่งผลกระทบอย่างมากต่อหนี้สินจากสัญญาประกันภัยของกลุ่มบริษัท

กลุม่บริษทัมกีารจดัทำายอดรวมของค่าความเสีย่งภยัเพือ่ใช้ในการพจิารณาความเสีย่งด้านการกระจกุตวั โดยกลุม่บรษิทั

มีการติดตามความเสี่ยงเหล่าน้ีทั้งในช่วงการรับประกันและการสอบทานรายงานประจำาเดือนซึ่งรายงานดังกล่าว 

แสดงถึงยอดรวมของค่าความเสี่ยงภัยที่กลุ่มบริษัทมีอยู่ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้จัดทำาการทดสอบภาวะวิกฤติและ 

การทดสอบแบบจำาลองสถานการณ์ในระหว่างปีเพื่อใช้ในการพิจารณาความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของกลุ่มบริษัท
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ตารางแสดงการกระจุกตัวของหนี้สินจากสัญญาประกันภัย โดยแยกตามประเภทของธุรกิจ

งบการเงินรวม

ประกันอัคคีภัย
ประกันภัยทาง
ทะเลและขนส่ง ประกันภัยรถ

ประกันภัย
เบ็ดเตล็ด รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

วันที	่31	ธันวาคม	2560

ก่อนการประกันภัยต่อ 82,741,919 126,127,595 189,490,760 278,809,375 677,169,649

สุทธิจากการประกันภัยต่อ 38,869,765 32,255,855 126,368,958 112,597,442 310,092,020

วันที่	31	ธันวาคม	2559

ก่อนการประกันภัยต่อ 167,827,247 135,773,421 201,831,592 313,670,459 819,102,719

สุทธิจากการประกันภัยต่อ 54,416,186 27,617,674 131,269,639 151,589,505 364,893,004

36.2	ความเสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงิน

36.2.1 นโยบายการบัญชี

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีท่ีสำาคญั วธิกีารท่ีใช้ ซึง่รวมถงึเกณฑ์ในการรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วกบัสนิทรพัย์

และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 3

 

36.2.2 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

ให้เพียงพอต่อการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อทำาให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากสภาพคล่องพิจารณาจากหนี้สินจากสัญญาประกันภัย โดยคาดการณ์จากประสบการณ์ 

ในอดีต ถึงระยะเวลาในการจ่ายชำาระ มีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

ระยะเวลาในการจ่ายชำาระ

น้อยกว่า	1	ปี 1	ปี	ถึง	5	ปี 5	ถึง	10	ปี รวม

31	ธันวาคม	2560

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

สำารองค่าสินไหมทดแทนและ

 ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 440,354,325 223,617,869 13,197,455 677,169,649

31	ธันวาคม	2559

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

สำารองค่าสินไหมทดแทนและ

 ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 507,843,686 294,876,979 16,382,054 819,102,719
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36.2.3 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถชำาระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้

เมื่อครบกำาหนด รวมถึงโอกาสที่คู่สัญญาจะถูกปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)

ฝ่ายบริหารได้กำาหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่ออย่างสมำ่าเสมอ โดยการวิเคราะห์

ฐานะทางการเงินของลูกค้า ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระสำาคัญ ความเสี่ยงสูงสุด 

ทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่

รายงาน อย่างไรกต็ามเนือ่งจากบริษทัมฐีานลกูค้าจำานวนมาก ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสยีหายทีม่สีาระสำาคญั

จากการผิดนัดชำาระ

 

กลุ่มบริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับประกันภัยต่อ โดยจะพิจารณาจากความมีชื่อเสียงและการเป็นท่ียอมรับ 

ท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการคัดเลือกบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง บริษัทอ้างอิงข้อมูลจากการ 

จัดลำาดับความน่าเชื่อถือทางการเงินของกลุ่มบริษัทผู้รับประกันภัยต่อจากสถาบันจัดอันดับที่น่าเชื่อถือ

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ จำานวน 55.74 ล้านบาท 

และ 58.57 ล้านบาท ตามลำาดับ ประกอบด้วยลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อในประเทศ จำานวน 29.96 ล้านบาท และ 

31.98 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการดำารงเงินกองทุน เป็นไปตามเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยกำาหนด และลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อต่างประเทศ จำานวน 25.78 

ล้านบาท และ 26.59 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งร้อยละ 98.95 และ ร้อยละ 90.97 ตามลำาดับ เป็นบริษัทที่มีอันดับ 

ความน่าเชื่อถือไม่ตำ่ากว่าระดับ A  

36.2.4 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบ้ียเกดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ทีม่ผีลกระทบต่อรายได้ ดอกเบีย้จากการลงทนุ 

เงนิลงทนุของบริษทัและบริษทัย่อยประกอบด้วยการลงทุนประเภทระยะสัน้ และระยะยาวโดยมผีลตอบแทนเป็นดอกเบีย้

ทั้งที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและอัตราดอกเบี้ยคงที่ บริษัทและบริษัทย่อยได้บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนโดย 

คำานึงถึงความเสี่ยงจากการลงทุนควบคู่กับความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น
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สินทรัพย์ทางการเงินที่สำาคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 โดยแบ่งตามประเภทของอัตราดอกเบี้ยดังนี้

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชี	ณ	วันที่

31	ธันวาคม	2560 31	ธันวาคม	2559

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่

ตามอัตราตลาด ตามอัตราตลาด

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากออมทรัพย์ 421,919,537 - 192,335,146 -

 เงินฝากธนาคารที่มีกำาหนดจ่ายคืน

  ไม่เกิน 3 เดือน - - - 28,214,757

	 เงินลงทุนระยะสั้น - 958,164,581 - 1,184,081,264

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 469,328,404 - 494,225,155

 เงินลงทุนที่ถือจนครบกำาหนด

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

   ที่นำาไปวางเป็นประกัน - 1,493,571,430 - 1,497,711,448

  เงินฝากธนาคารที่มีกำาหนดจ่ายคืน

   เกิน 3 เดือน 190,842,850 - 197,902,544 -

  เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน - 246,584,549 - 245,902,763

  สลากออมสินท่ีถือไว้เพ่ือใช้ในการคำา้ประกัน - 25,700,000 - 12,850,000

รวม 612,762,387 3,193,348,964 390,237,690 3,462,985,387
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชี	ณ	วันที่

31	ธันวาคม	2560 31	ธันวาคม	2559

อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่

ตามอัตราตลาด ตามอัตราตลาด

บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากออมทรัพย์ 152,231,167 - 33,567,087 -

	 เงินลงทุนระยะสั้น - 29,996,918 - 34,995,702

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 133,031,823 - 134,604,175

 เงินลงทุนที่ถือจนครบกำาหนด

  เงินฝากธนาคารที่มีกำาหนดจ่ายคืน

   เกิน 3 เดือน 12,552,665 - 22,239,399 -

  เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน - 44,000,000 - 44,000,000

รวม 164,783,832 207,028,741 55,806,486 213,599,877

เครื่องมือทางการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่จัดแบ่งตามระยะเวลานับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินถึงวันที่ที่มีการ

กำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบกำาหนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

ระยะเวลาการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตราดอกเบี้ย

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกิน	5	ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บาท บาท บาท บาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนระยะสั้น 958,164,581 - - 958,164,581 1.19

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 241,194,761 228,133,643 - 469,328,404 2.41

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

   ที่นำาไปวางเป็นประกัน 1,493,571,430 - - 1,493,571,430 1.22

  เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 246,584,549 - - 246,584,549 1.34

  สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ใน

   การคำ้าประกัน 12,700,000 13,000,000 - 25,700,000 0.94

รวม 2,952,215,321 241,133,643 - 3,193,348,964
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งบการเงินรวม

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559

ระยะเวลาการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตราดอกเบี้ย

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกิน	5	ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บาท บาท บาท บาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากธนาคารที่มีกำาหนดจ่ายคืน

  ไม่เกิน 3 เดือน 28,214,757 - - 28,214,757 1.30

 เงินลงทุนระยะสั้น 1,184,081,264 - - 1,184,081,264 1.50

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 201,954,036 292,271,119 - 494,225,155 2.65

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

   ที่นำาไปวางเป็นประกัน 1,497,711,448 - - 1,497,711,448 1.43

  เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 231,902,763 14,000,000 - 245,902,763 1.48

  สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ใน

   การคำ้าประกัน 12,850,000 - - 12,850,000 1.50

รวม 3,156,714,268 306,271,119 - 3,462,985,387

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

ระยะเวลาการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตราดอกเบี้ย

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกิน	5	ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บาท บาท บาท บาท ร้อยละ

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนระยะสั้น 29,996,918 - - 29,996,918 1.25 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 100,785,747 32,246,076 - 133,031,823 3.05

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด

  เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 44,000,000 - - 44,000,000 0.90

รวม 174,782,665 32,246,076 - 207,028,741
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

ระยะเวลาการกำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ อัตราดอกเบี้ย

ภายใน	1	ปี 1	-	5	ปี เกิน	5	ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บาท บาท บาท บาท ร้อยละ

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนระยะสั้น 34,995,702 - - 34,995,702 1.50

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 30,406,974 104,197,201 - 134,604,175 3.31

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด

  เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 44,000,000 - - 44,000,000 0.90

รวม 109,402,676 104,197,201 - 213,599,877

36.2.5 ความเสี่ยงจากราคาตราสารทุน

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนด้วยการกำาหนดกรอบนโยบายการลงทุนและแผนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง

จะกำาหนดกรอบและทิศทางการลงทุนในแต่ละปีโดยระบุขีดจำากัดในการลงทุนทุกประเภทและทุกระดับ ซ่ึงพิจารณา

กำาหนดขึน้จากอตัราผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง ทัง้ทีร่ะดบัทีก่ำาหนดเองภายในรวมไปถงึระดบัทีค่วบคมุโดย

สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

36.2.6 การวัดมูลค่ายุติธรรม

ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า

ยุติธรรม ดังน้ันมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้นท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไม่จำาเป็นต้องบ่งชี้ถึง 

จำานวนเงินซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณ 

ทีแ่ตกต่างกนัอาจมผีลกระทบทีม่สีาระสำาคญัต่อมลูค่ายตุธิรรมท่ีประมาณขึน้ บรษัิทใช้วธิกีารและข้อสมมตฐิานดงัต่อไปนี้ 

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
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36.2.6.1 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

รายการสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินบางรายการของกลุ่มบริษัทมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนีแ้สดงถงึข้อมลูเกีย่วกบัการประเมนิมลูค่ายตุธิรรม

ของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินดังกล่าว

งบการเงินรวม

มูลค่ายุติธรรม	 ลำาดับชั้น เทคนิคการประเมินมูลค่า

ณ	วันที	่31ธันวาคม มูลค่ายุติธรรม และข้อมูลที่ใช้ในการ

2560 2559 วัดมูลค่ายุติธรรม

	บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

หลักทรัพย์รัฐบาลและ
  รัฐวิสาหกิจ 469,328,404 494,225,155 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้

อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศ
โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ี
ไทย ณ ส้ินวันทำาการสุดท้าย
ของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน 524,419,315 287,388,985 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้น
วันทำาการสุดท้ายของรอบ 
ระยะเวลารายงานของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ตราสารทุน 1,685,954,896 1,838,731,892 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วย
ลงทุน ณ ส้ินวันทำาการสุดท้าย 
ของรอบระยะเวลารายงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม	 ลำาดับชั้น เทคนิคการประเมินมูลค่า

ณ	วันที	่31ธันวาคม มูลค่ายุติธรรม และข้อมูลที่ใช้ในการ

2560 2559 วัดมูลค่ายุติธรรม

	บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

หลักทรัพย์รัฐบาลและ
  รัฐวิสาหกิจ 133,031,823 134,604,175 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้

อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศ
โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ี
ไทย ณ ส้ินวันทำาการสุดท้าย
ของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน 401,164,710 287,388,985 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้น
วันทำาการสุดท้ายของรอบ 
ระยะเวลารายงานของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ตราสารทุน 1,659,866,180 1,812,945,519 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วย
ลงทุน ณ ส้ินวันทำาการสุดท้าย 
ของรอบระยะเวลารายงาน
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36.2.6.2 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เบี้ยประกันภัยค้างรับ -สุทธิ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์จาก

การประกนัภยัต่อ ลกูหน้ีจากสญัญาประกนัภัยต่อ เงนิให้กูย้มื หนีส้นิจากสญัญาประกนัภัย และเจ้าหนีบ้รษิทั

ประกันภัยต่อ มีมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากครบกำาหนดชำาระในระยะเวลา

อันสั้น

รายการทีเ่ปิดเผยตามตารางต่อไปนี ้ พจิารณาว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทางการเงนิทีร่บัรูใ้นงบการเงนิรวม 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการมมีลูค่าแตกต่างจากมลูค่ายตุธิรรม โดยใช้มลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงนิสดสทุธิ

ที่คาดว่าจะได้รับเป็นเทคนิคในการประเมินมูลค่า สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม

ลำาดับชั้นมูลค่า ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

ยุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด ระดับ 2 1,956,698,829 1,956,696,999 1,954,366,755 1,954,728,250

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลำาดับชั้นมูลค่า ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559

ยุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด ระดับ 2 56,552,665 56,552,665 66,239,399 66,239,399

 

ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนทั่วไปซึ่งมีจำานวนที่ไม่เป็นสาระสำาคัญถือตามราคาตามบัญชี

36.3	การจัดการส่วนทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการดำารงไว้ซึ่งความสามารถในการดำาเนินงาน อย่างต่อเนื่องของบริษัท เพื่อ

สร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น 

การดูแลรักษาระดับเงินกองทุนของบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์การดำารงเงินกองทุนตามข้อกำาหนดของสำานักงาน 

คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทได้ดำารงระดับเงินกองทุนให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าว
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37.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
37.1 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 

ของบรษิทัร่วม ให้พจิารณาอนุมติัจ่ายเงนิปันผลในอัตราหุ้นละ 5.57 บาท จำานวน 295 ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงนิ 1,643.15 ล้านบาท 

ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลต้องได้รับการอนุมัติจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

37.2 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 

ดังต่อไปนี้

37.2.1 พิจารณาอนุมัติออกใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท รุ่นที่ 1 (“AYUD-W1”) จำานวนไม่เกิน 125 

ล้านหน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 2 หุ้น ต่อใบสำาคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

โดยมีอายุของ AYUD-W1 เท่ากับ 2 ปีนับจากวันที่ออก ซึ่งสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทปีละ 2 ครั้ง 

ในทุกวันที่ 15 ของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม ในอัตราการใช้สิทธิ AYUD-W1 จำานวน 1 หน่วย มีสิทธิซื้อ 

หุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น และราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทเท่ากับ 39 บาทต่อหุ้น 

37.2.2  พิจารณาอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 500 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท

37.2.3  พิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 250 ล้านบาท เป็น 375 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจำานวน 

125 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้อง

กับการเพิ่มทุนจดทะเบียน เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ AYUD-W1

37.2.4  พิจารณาอนุมัติจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจำานวนไม่เกิน 125 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อ

รองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ AYUD-W1

37.3 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 

ของบริษัทย่อย ให้พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท จำานวน 180 ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงิน 54 ล้านบาท ซึ่ง

เป็นการจัดสรรจากผลการดำาเนินงานสำาหรับงวดการบัญชีปี 2560 โดยเงินปันผลดังกล่าวกำาหนดจ่ายในวันที่ 9 เมษายน 2561

38.	การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการบริหารผู้มีอำานาจลงนามของบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561
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งบการเงิน

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าตอบแทนท่ีต้องจ่ายให้กับบริษัทสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำานวนเงินรวมท้ังส้ิน 4,270,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

    หน่วย: บาท

	 บริษัท	 บริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีประจำาปี 2560 530,000 1,610,000

ค่าสอบบัญชีงบการเงินรวม ประจำาปี 2560 320,000 -

ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 480,000 -

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 390,000 540,000

ค่าตรวจสอบรายงานการดำารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงประจำาปี - 210,000

ค่าสอบทานรายงานการดำารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงงวดครึ่งปี  - 190,000

 รวม     1,720,000 2,550,000

ข้อพิพาททางกฎหมาย
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่มีผลลบต่อสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง

 อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 1.62 1.54 1.49

 อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับ  (วัน) 28 30 34

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

 RETENTION RATE  (%) 57.13 58.26 60.50

 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน  (%) 47.64 48.35 45.54

 อัตรากำาไรขั้นต้น  (%) 20.33 20.70 28.13

 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน  (%) 74.89 67.99 66.62

 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  (%) 5.47 6.05 6.78

 อัตราเบี้ยประกันรับสุทธิ  (เท่า) 0.23 0.26 0.27

 อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม  (%) 18.42 21.49 23.85

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) 6.28 8.74 9.81

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์  (%) 4.26 5.78 6.24

 อัตราการหมุนของสินทรัพย์  (เท่า) 0.23 0.27 0.26

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.44 0.51 0.52

 POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (เท่า) 0.26 0.31 0.33

 อัตราส่วนเงินสำารองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า) 0.18 0.20 0.21

 อัตราส่วนเงินสำารองต่อสินทรัพย์  (%) 12.59 13.48 13.81

 อัตราการจ่ายเงินปันผล  (%) 40.54* 81.30 73.80

ข้อมูลต่อหุ้น	

 ราคาตรา บาท 1.00 1.00 1.00

 มูลค่าหุ้นตามบัญชี บาท 30.78 28.17 28.12

 กำาไรสุทธิ บาท 1.85 2.46 2.71

 เงินปันผล บาท 0.75* 2.00 2.00

* เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560 



รายงานประจำาปี 2560  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)172

2560 2559 2558

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เบี้ยประกันภัยรับ 2,953.66 3,082.39 3,137.85 

เบี้ยประกันภัยต่อ 1,266.31 1,286.53 1,239.52 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 1,687.35 1,795.86 1,898.33 

เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 32.15 (96.62) 25.65 

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ 1,655.20 1,892.48 1,872.68 

รายได้จากการรับประกันภัย 2,023.23 2,215.81 2,260.96 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 1,680.12 1,844.10 1,743.48 

กำาไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน 343.11 371.71 517.48 

กำาไรจากการลงทุน 485.85 541.96 572.33 

รายได้อื่น 3.96 104.32 5.12 

กำาไรจากการรับประกันภัยและการลงทุน 832.92 1,017.99 1,094.93 

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน 347.99 357.66 356.98 

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 484.93 660.33 737.95 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22.02 45.16 61.04 

กำาไรสุทธิ 462.91 615.17 676.91 

กำาไรต่อหุ้น (บาท) 1.85 2.46 2.71 

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 10,616.65 10,616.65 10,661.26 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 53.24 60.53 75.31 

หนี้สินรวม 3,361.01 3,574.34 3,631.60 

ส่วนของเจ้าของ 7,693.96 7,042.31 7,029.66 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 30.78 28.17 28.12 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.75* 2.00 2.00 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 6.28 8.74 9.81 

หน่วย : ล้านบาท

สถิติงบการเงิน

* เงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2560
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ตำ่ากว่าร้อยละ 60 ของกำาไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี โดย 
ขึ้นอยู่กับผลการดำาเนินงานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะให้พิจารณาจากงบการเงินรวม

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และต้องเป็นไปตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง

การจ่ายเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทย่อยต้องจัดสรรกำาไรสุทธิสำาหรับปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่า ร้อยละห้าของกำาไรสุทธิสำาหรับปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

•	 พันธะผูกพันในการออกหุ้นในอนาคต
 ไม่มีพันธะผูกพันในการออกหุ้น

•	 ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน
 บริษัทฯ ไม่เคยเสนอขายหุ้นกุู้หรือตั๋วเงินใดๆ



รายงานประจำาปี 2560  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)174

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ในการอ่านการวเิคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝา่ยจดัการ นกัลงทนุควรศกึษาเอกสารประกอบ ซึง่ไดแ้ก ่งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่นำาเสนอไว้ในเอกสารนี้

1.	 ผลการดำาเนินงานของบริษัทในงบการเงินรวมสำาหรับปี	2560
ด้านรายได้จากการดำาเนินงาน

รายได้จากการดำาเนินงานทั้งหมดของปี 2560 จากงบการเงินรวมมีจำานวน 2,513.04 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 2,862.09 

ล้านบาท ลดลง 349.05 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 12.20 ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากการรับประกันภัย รายได้จากการลงทุน 

และรายได้อื่น โดยรายได้หลักมาจากรายได้จากการรับประกันภัย รายได้จากการรับประกันภัยของปี 2560 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัย 

ที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จมีจำานวนรวมทั้งสิ้น 2,023.23 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 192.57 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 8.69

เบี้ยประกันภัยรับสำาหรับปี 2560 มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 2,953.66 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 128.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

4.18 จากการปรับลดสัดส่วนเบี้ยประกันภัยของบางผลิตภัณฑ์ท่ีมีอัตราค่าสินไหมทดแทนสูง โดยในปีนี้เบี้ยประกันอัคคีภัยมีอัตรา 

การเจรญิเตบิโตในอตัราร้อยละ 1.34 เน่ืองจากมกีารขยายตลาดโดยอาศยัชอ่งทางการจำาหนา่ยผา่นทางตวัแทนและนายหนา้เพิม่มากขึน้ 

ในขณะทีเ่บีย้ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ ภยัรถยนต ์และภยัเบด็เตลด็ มจีำานวนเบีย้ประกนัภยัลดลงจากปกีอ่น ในขณะเดยีวกนัรายได ้

ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จสำาหรับปี 2560 มีจำานวน 366.03 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 44.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 

13.83 ซึ่งเป็นผลมาจากค่านายหน้าที่ได้รับจากการทำาประกันภัยต่อของการประกันอัคคีภัย ภัยเบ็ดเตล็ดและภัยรถยนต์ที่มีการคำานวณ

แบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตราเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่

เกิดขึ้นในแต่ละปี

สำาหรับเบี้ยประกันภัยต่อของปี 2560 มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,266.31 ล้านบาท ลดลงจำานวน 20.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 

1.57 จากปกีอ่น เบ้ียประกนัภยัตอ่สำาหรับปี 2560 คิดเปน็อตัรารอ้ยละ 42.87 ของเบีย้ประกนัภยัรบัรวม เบีย้ประกนัภยัสว่นทีร่บัเสีย่งภยั 

ไว้เองมีจำานวน 1,687.34 ล้านบาท อัตราเบี้ยประกันภัยรับสุทธิสำาหรับปี 2560 คิดเป็น 0.23 เท่าของส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลงเพียง 

เลก็นอ้ยจากป ี2559 ซึง่มอีตัราเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธเิทา่กบั 0.26 เทา่ เบีย้ประกนัภยัรบัสทุธขิองป ี2560 มจีำานวน 1,687.34 ลา้นบาท 

ลดลงจำานวน 108.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.04 จากปีก่อน ส่งผลให้อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ยประกันภัยรับ 

(Retention Rate) ของปี 2560 มีอัตราร้อยละ 57.13 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 58.26 และเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้

สำาหรับปี 2560 ซึ่งมีจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,655.20 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 237.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 12.54

ด้านค่าใช้จ่ายโดยรวม

คา่ใชจ้า่ยในงบการเงนิรวมประกอบด้วย ค่าสนิไหมทดแทน คา่สนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภัยตอ่ คา่จา้งและบำาเหนจ็ คา่ใชจ้า่ย 

ในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน ซึ่งค่าจ้างและค่าบำาเหน็จและค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นเป็นต้นทุน 

ที่แปรผันโดยตรงตามรายได้จากการรับประกันภัย  ส่วนค่าสินไหมทดแทนจะขึ้นอยู่กับความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับผู้เอาประกันภัย 

ในระหว่างปี สำาหรับปี 2560 ค่าใช้จ่ายโดยรวมมีจำานวนทั้งสิ้น 2,028.11 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 2,201.76 ล้านบาท 

ลดลง 173.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.89 ซ่ึงสาเหตุท่ีค่าใช้จ่ายของปี 2560 ลดลงเน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 

ซึ่งมีจำานวน 788.58 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนที่มีจำานวน 915.09 ล้านบาท ลดลง 126.51 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 13.83 

ในขณะทีค่า่จา้งและบำาเหนจ็จา่ยลดลง 40.60 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 8.91 เนือ่งจากเบีย้ประกนัภยัรบัลดลง สำาหรบัคา่ใชจ้า่ย

ในการรับประกันภัยอื่นปี 2560 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 3.13 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.66  ซึ่งเป็นผลมาจากการแข่งขัน 

ที่รุนแรงในตลาดที่ขาดการเจริญเติบโต ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานสำาหรับปีนี้ซึ่งมีจำานวน 347.99 ล้านบาท ลดลงจำานวน 9.67 ล้านบาทหรือ

คิดเป็นอัตราร้อยละ 2.70 จากปีก่อน ในส่วนของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดสำาหรับปีนี้มีจำานวนลดลงจากปีก่อนจำานวน 11.08 

ลา้นบาทหรอืคดิเปน็อตัราร้อยละ 3.70 เน่ืองจากในระหวา่งปมีผีูบ้รหิารระดบัสงูเกษยีณอาย ุคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัอาคารสถานทีแ่ละอปุกรณ์

ของปี 2560 มีจำานวน 114.65 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 3.30 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.80 อย่างไรก็ตามในการดำาเนิน

ธุรกิจด้านประกันภัยของบริษัทย่อยได้มีการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการที่รวดเร็ว 

ลดขั้นตอนการทำางานที่ซำ้าซ้อน ช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และยังมีส่วนช่วยรองรับการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆของบริษัทย่อยด้วย  
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อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยสำาหรับปี 2560 เท่ากับอัตราร้อยละ 74.89 ของเบ้ียประกันภัยรับท่ีถือเป็นรายได้ เพิ่มขึ้น 

จากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 67.99 โดยในปี 2560 แม้ว่าบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยโดยรวมทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย ค่าจ้าง

และบำาเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน ลดลงจากปีก่อนจำานวน 47.14 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 3.66 แต่ในขณะเดียวกันเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2560 ลดลงจากปีก่อนจำานวน 237.29 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ12.54 จึงแสดงให้เห็นถึงอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยของปี 2560 ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

อัตรากำาไรขั้นต้นของปี 2560 มีอัตราร้อยละ 20.33 ลดลงเพียงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 20.70 ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ  

ซึง่เปน็ผลมาจากกำาไรจากการรับประกนัภยักอ่นหกัคา่ใชจ้า่ยดำาเนนิงาน ลดลงจากปกีอ่นจำานวน 28.59 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 

7.69 ในขณะที่เบี้ยประกันภัยรับสุทธิลดลงจากปีก่อนจำานวน 108.52 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.04 

ในปี 2560 ตัวเลขของการประกันวินาศภัยในอุตสาหกรรมก็ยังมีการประเมินการเติบโตเป็นเลขหลักเดียว จากปัจจัยหลักยังเป็นเรื่อง

ภาวะเศรษฐกิจ แม้จะกำาลังฟื้นตัวขึ้นมาเป็นระยะๆก็ตาม หากพิจารณาถึงภาพรวมตลาดประกันภัย จากการที่เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้ม

ขยายตวัขึน้เปน็รอ้ยละ 3.5-4.0 โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุจากมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิของภาครฐั การลงทุนของภาครฐัและภาคเอกชน

ที่มีแนวโน้มการขยายตัวมากขึ้น และการปรับตัวดีขึ้นของการส่งออกตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและการค้าโลก ส่งผลให้ธุรกิจ

ประกันวินาศภัยมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยข้อมูลจากสำานักงานอัตราเบี้ยประกันวินาศภัย พบว่าปี 2560 ธุรกิจประกันภัยมี 

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภทประมาณ 219,606.67 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 3.52 จากปี 2559 ปัจจัย

จากการส่งเสริมของภาครัฐที่มีผลต่อธุรกิจประกันวินาศภัยในปี 2560 คือ การส่งเสริมให้ประชาชนสามารถนำาเบ้ียประกันสุขภาพมา 

หกัลดหยอ่นภาษไีด้ตามจำานวนทีจ่า่ยจริง แต่ไมเ่กนิ 15,000 บาท โดยเปน็เบีย้ประกนัสขุภาพทีซ่ือ้ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2560 เปน็ตน้ไป 

จากมาตรการภาษีดังกล่าว นอกจากจะช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้ประชาชนทำาประกันสุขภาพเพิ่มมากขึ้นแล้ว ผู้ที่ซื้อประกันสุขภาพ 

จะไดม้หีลกัประกนัสำาหรับดูแลตนเองในยามเจบ็ป่วย และยงัชว่ยลดภาระคา่ใชจ้า่ยของภาครฐัดา้นคา่รกัษาพยาบาลของประชาชนไดอ้กี 

ทางหนึ่งด้วย ด้านผู้ประกอบการธุรกิจประกันวินาศภัยก็ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย มีการนำาเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

มาสนับสนุนการดำาเนินงาน การพัฒนาและเพิ่มช่องทางการจำาหน่ายให้มากขึ้นครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย มีการพัฒนาระบบการทำา

ธรุกรรมผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์(Digital Insurance) เพือ่ลดขัน้ตอนและความยุง่ยากและตอบโจทยส์งัคมในยคุดจิทัิลซึง่บรษัิทประกนัภยั

ตอ้งปรบัตวัใหท้นักบักระแสการเปลีย่นแปลง มุง่สร้างสรรคน์วตักรรมและสรา้งความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ รวมทัง้ตอ้งปรบัปรงุคณุภาพของ

ผลติภณัฑแ์ละบรกิาร ทีส่ำาคญัตอ้งคำานงึถงึการบรหิารตน้ทนุ คา่ใชจ้า่ยและราคาเบีย้ประกนัภยัทีเ่หมาะสม และใหค้วามสำาคญัเรือ่งของ

การบรกิารลกูคา้มากกว่าการแข่งขันด้านราคา มุง่เนน้การพฒันาระบบการใหบ้รกิาร และการนำาดจิทิลัมาใชใ้นการพฒันาระบบประกนัภยั 

ทัง้การรบัประกนัภยัและการจา่ยคา่สนิไหมทดแทนให้มากขึน้ รวมถงึการพฒันาผลติภณัฑท่ี์สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

ไดใ้นทกุชว่งวยั สิง่ตา่งๆเหลา่นีล้ว้นแตเ่ป็นปัจจยัทีส่ง่ผลตอ่การดำาเนนิธรุกจิประกนัวนิาศภยั และสง่เสรมิใหธ้รุกจิประกนัวนิาศภยัเตบิโต

ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ผลการดำาเนินงานด้านการรับประกันภัยแต่ละประเภทของบริษัทย่อยในป	ี2560
การรับประกันอัคคีภัย

เบี้ยประกันอัคคีภัยของปี 2560 มีจำานวน 612.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.75 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

จำานวน 8.11 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.34 ในขณะที่เบี้ยประกันอัคคีภัยของทั้งอุตสาหกรรมในปีนี้ลดลงในอัตราร้อยละ 2.69 

จากปีก่อน เนื่องจากในระหว่างปี 2560 ได้มีประกาศยกเลิกการใช้พิกัดการรับประกันภัยสำาหรับกรมธรรม์ประกันภัยที่มีทุนประกันภัย

เกินกว่า 30 ล้านบาท ทำาให้มีการแข่งขันในตลาดเพิ่มขึ้น แต่บริษัทก็สามารถหาธุรกิจรายใหม่ได้เพิ่มขึ้น จึงทำาให้ในปี 2560 บริษัท 

ยังคงส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่อันดับ 6 ของอุตสาหกรรม

เบี้ยประกันอัคคีภัยรับสุทธิของปี 2560 มีจำานวน 443.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 16.18 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.78 

โดยบริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองในอัตราร้อยละ 72.44 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 70.73

เงินสำารองเบี้ยประกันภัยของการประกันอัคคีภัยในปี 2560 มีจำานวน 22.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 20.15 ล้านบาทหรือ

คิดเป็นอัตราร้อยละ 788.96 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยท่ีถือเป็นรายได้ของการประกันอัคคีภัยในปี 2560 มีจำานวน 421.20 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อนจำานวน 3.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.93



รายงานประจำาปี 2560  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)176

รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จของการประกันอัคคีภัยในปี 2560 มีจำานวน 45.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 16.18 ล้านบาท

หรอืคดิเปน็อัตรารอ้ยละ 54.75 เนือ่งจากอตัราคา่สนิไหมทดแทนทีล่ดลง ทำาใหอ้ตัราคา่จา้งและบำาเหนจ็ทีม่กีารคำานวณแบบอตัราเลือ่น 

(Sliding Scale) มีอัตราเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี 

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิของปี 2560 สำาหรับอัคคีภัยมีจำานวน 43.66 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 10.94 ล้านบาทหรือคิดเป็น 

ร้อยละ 20.03 อัตราค่าสินไหมทดแทนสำาหรับการประกันอัคคีภัยในปีนี้เท่ากับอัตราร้อยละ 10.37 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ 

ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 12.84

ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จจ่ายของปี 2560 สำาหรับอัคคีภัยมีจำานวน 135.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 0.86 ล้านบาทหรือคิดเป็น

ร้อยละ 0.64 เนื่องจากเบี้ยประกันภัยรับเพิ่มขึ้นและเป็นผลมาจากการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดที่ขาดการเจริญเติบโต

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นของปี 2560 สำาหรับอัคคีภัยมีจำานวน 97.14 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 2.24 ล้านบาทหรือ 

คิดเป็นร้อยละ 2.26 เนื่องจากบริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันอัคคีภัยสำาหรับปี 2560 ซึ่งมีจำานวน 276.26 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 12.32 ล้านบาทหรือ

คดิเปน็รอ้ยละ 4.27 เนือ่งจากคา่สนิไหมทดแทนสทุธแิละคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัอืน่ลดลง สง่ผลใหบ้รษิทัมกีำาไรจากการรบัประกนั

อัคคีภัยในปี 2560 จำานวน 190.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 24.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 14.76

แหลง่งานทีส่ำาคญัของการรบัประกนัอคัคภียัมาจากตวัแทนนายหนา้ ตลอดจนลกูคา้สนิเชือ่ของธนาคาร กรงุศรอียธุยา จำากดั (มหาชน) 

และสถาบันการเงินหลายแห่ง

การรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง

ยอดเบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2560 มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 327.39 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.08 ของเบี้ยประกัน

ภัยรวมทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจำานวน 22.18 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.34  ในขณะที่ภาพรวมของอุตสาหกรรม การประกันภัย

ทางทะเลและขนส่งมีเบี้ยประกันภัยรวมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 2.53

ปี 2560 บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับที่ 6 ของอุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็นการประกันภัยตัวเรือซึ่งมีเบี้ยประกันภัยลดลง 

รอ้ยละ 16.60 และการประกนัภยัสนิค้ามเีบ้ียประกนัภยัลดลงรอ้ยละ 3.88 ซึง่เปน็ผลมาจากคา่เงนิบาทในป ี2560 ทีแ่ขง็คา่ขึน้ นอกจากนี ้

บริษัทได้พิจารณาคัดสรรเลือกที่จะรับประกันภัยในงานที่มีคุณภาพมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็ได้พยายามรักษางานประกันภัย 

ของฐานลูกค้าเก่าไว้ ในขณะเดียวกันก็มีการขยายงานประกันภัยกับตัวแทนนายหน้ารายใหม่

เบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งรับสุทธิของปี 2560 มีจำานวน 104.43 ล้านบาท ลดลงเพียงเล็กน้อยจากปีก่อนจำานวน 0.09 

ลา้นบาทหรอืคดิเปน็รอ้ยละ 0.09 โดยบรษิทัรบัเสีย่งภยัไวเ้องในอตัรารอ้ยละ 31.90 เพิม่ขึน้จากปกีอ่นซึง่มอีตัรารอ้ยละ 29.90 ซึง่ทำาให้

เบี้ยประกันภัยต่อปี 2560 ลดลงจากปีก่อนจำานวน 22.08 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9.01

เงินสำารองเบี้ยประกันภัยของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2560 มีจำานวนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจำานวน 9.89 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 308.17 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2560 มีจำานวน 97.75 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 9.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.27

รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2560 มีจำานวน 59.40 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 5.82 

ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8.92 เนื่องจากเบี้ยประกันภัยต่อที่ลดลง

สำาหรับการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2560 มีค่าสินไหมทดแทนสุทธิจำานวน 36.20 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจำานวน 

5.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 19.76  อัตราค่าสินไหมทดแทนสำาหรับการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2560 มีอัตรา

ร้อยละ 37.03 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 28.06
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ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งสำาหรับปี 2560 ซึ่งมีจำานวน 113.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 7.12 

ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.69 เนื่องจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิและค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นเพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีกำาไร

จากการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2560 จำานวน 43.65 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 22.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 34.43

ในป ี2560 แหลง่งานทีส่ำาคญัของการประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ยงัคงมาจากตวัแทนนายหนา้ท่ีสง่งานประกนัภยัทางทะเลและขนสง่

ให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วของบริษัท

การรับประกันภัยรถยนต์

ในปี 2560 เบี้ยประกันภัยรถยนต์มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,026.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.75 ของเบี้ยประกันภัยรวมทั้งหมด ลดลง

จากปีก่อนจำานวน 26.56 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.52 เนื่องจากบริษัทได้มีการปรับลดการรับประกันภัยสำาหรับกลุ่มงานที่มี

สถิติค่าสินไหมทดแทนสูง ในขณะที่อุตสาหกรรมมีอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 3.80  

บริษัทได้มีการทำาประกันภัยต่อสำาหรับเบี้ยประกันภัยรถยนต์ให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศ โดยมีเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจ

บางประการ เบีย้ประกนัภยัตอ่สำาหรบัการรบัประกนัภยัรถยนตป์ ี2560 คดิเปน็อตัรารอ้ยละ 35.59 ของเบีย้ประกนัภยัรบั เบีย้ประกนัภยั 

ส่วนที่รับเสี่ยงภัยไว้เองมีจำานวน 661.20 ล้านบาท เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของปีนี้ลดลงจากปีก่อนจำานวน 12.72 ล้านบาทหรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 1.89 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิสำาหรับปี 2560 มีจำานวน 655.66 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 22.76 

ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 3.35 เน่ืองจากเงินสำารองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจำานวน 10.04 

ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 223.04 

รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จของการประกันภัยรถยนต์ในปี 2560 มีจำานวน 135.70 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจำานวน 17.91 

ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 15.21 เนื่องจากอัตราค่าจ้างและค่าบำาเหน็จที่มีการคำานวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตรา

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิของปี 2560 สำาหรับภัยรถยนต์มีจำานวน 428.13 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 14.70 ล้านบาทหรือคิดเป็น

ร้อยละ 3.32 อัตราค่าสินไหมทดแทนสำาหรับภัยรถยนต์ของปีนี้เท่ากับอัตราร้อยละ 65.30 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ในขณะที่

ปีก่อนมีอัตราค่าสินไหมทดแทนเท่ากับ 65.27

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยรถยนต์สำาหรับปี 2560 มีจำานวน 737.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 15.88 ล้านบาทหรือ 

คดิเปน็รอ้ยละ 2.11 เน่ืองจากค่าสนิไหมทดแทนสทุธแิละคา่จา้งและคา่บำาเหนจ็จา่ยลดลง สง่ผลให้บรษัิทมกีำาไรจากการประกนัภยัรถยนต์

ในปี 2560 จำานวน 53.84 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 11.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 25.80

แหล่งงานที่สำาคัญของการประกันภัยรถยนต์มาจาก ตัวแทนนายหน้า ตัวแทนจำาหน่ายรถยนต์ และสถาบันการเงินท่ีมีการให้สินเชื่อ 

ซึง่บรษิทัยอ่ยไดมุ้ง่เนน้การใหบ้รกิารทีด่แีละรวดเรว็แก่ลกูคา้ผูเ้อาประกันภัย และการบรหิารงานอยา่งมปีระสทิธภิาพของสาขาในตา่งจงัหวดั 

ทั้งในด้านการทำาประกันภัยและการให้บริการด้านสินไหมทดแทน

การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด

เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดประกอบด้วยการประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล และการประกันภัยเบ็ดเตล็ดอ่ืน ในปี 2560 มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 

986.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.41 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจำานวน 88.11 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 

8.20 ในขณะที่ทั้งอุตสาหกรรมมีอัตราการเจริญเติบโตของเบ้ียประกันภัยเบ็ดเตล็ดเท่ากับอัตราร้อยละ 3.96 สาเหตุท่ีเบ้ียประกันภัย

เบ็ดเตล็ดในปี 2560 ลดลงจากปีก่อนเนื่องจากบริษัทได้มีการลดการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดประเภทอุบัติเหตุส่วนบุคคลลงเน่ืองจาก 

มีอัตราค่าสินไหมทดแทนสูง นอกจากนี้การประกันภัยทรัพย์สินก็มีการแข่งขันกันสูงมาก เนื่องจากการประกาศยกเลิกการใช้พิกัดการ

รับประกันภัยสำาหรับกรมธรรม์ประกันภัยที่มีทุนประกันภัยเกินกว่า 30 ล้านบาท 
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เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดรับสุทธิของปี 2560 มีจำานวน 477.81 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 111.89 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 

18.97 เนื่องจากบริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองในอัตราร้อยละ 48.41 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 54.85

เงนิสำารองเบีย้ประกนัภยัของภยัเบด็เตลด็ในป ี2560 มจีำานวนเพิม่ขึน้จากปกีอ่นจำานวน 88.68 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 96.96 

ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2560 มีจำานวน 480.59 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 

200.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 29.45 

รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จของภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2560 มีจำานวน 127.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 16.44 ล้านบาทหรือ

คิดเป็นอัตราร้อยละ 14.84 เนื่องจากอัตราค่าจ้างและค่าบำาเหน็จที่มีการคำานวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตราเพิ่มขึ้นจาก 

ปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ปี 2560 ค่าสินไหมทดแทนสุทธิสำาหรับภัยเบ็ดเตล็ดมีจำานวน 280.59 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 106.84 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 27.58  อัตราค่าสินไหมทดแทนของปี 2560 เท่ากับอัตราร้อยละ 58.38 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งเพิ่มขึ้น

เล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 56.96 เนื่องจากเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ลดลงในปีนี้

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยเบ็ดเตล็ดสำาหรับปี 2560 มีจำานวน 552.84 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 145.89 ล้านบาท

หรือคิดเป็นร้อยละ 20.54 เนื่องจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จจ่าย และค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นลดลง 

ในขณะที่รายได้รวมจากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดของปี 2560 ลดลงจากปีก่อนจำานวน 184.13 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 23.25 

ส่งผลให้บริษัทมีกำาไรจากการประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2560 จำานวน 54.96 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 41.24 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นอัตราร้อยละ 42.87

แหล่งงานที่สำาคัญของการประกันภัยเบ็ดเตล็ด ได้แก่ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) สถาบันการเงินหลายแห่ง ตัวแทน 

นายหน้า และงานโดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ที่บริษัทร่วมมือกันกับทางธนาคาร กรุงศรีอยุธยา 

จำากัด (มหาชน) และสถาบันการเงินหลายแห่งก็ยังคงเป็นช่องทางการจำาหน่ายที่สำาคัญ

ด้านการลงทุน

ตลอดปี 2560 การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ของไทยเคลื่อนไหวในกรอบแคบๆ ในช่วงแรกของปี ก่อนที่จะปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ในช่วงปลายปี โดยสิ้นปี 2560 ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทยปิดที่ระดับ 1,753.71 ปรับตัวเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 13.66 จากเมื่อสิ้นปีก่อน 

ซึ่งปิดที่ระดับ 1,542.94 จะเห็นได้ว่าในปี 2560 ตลาดหุ้นไทยก็ยังคงเป็นตลาดที่ให้ผลตอบแทนที่ดี โดยผลตอบแทนที่โดดเด่นมาจาก

การฟืน้ตวัของราคาสนิค้าโภคภณัฑ ์การสง่ออกมแีนวโนม้ขยายตวั และสภาพคลอ่งในระบบยงัอยูใ่นระดบัสงู อกีทัง้มกีารวางแผนปฏริปู

เศรษฐกิจซึ่งรวมไปถึงการเพิ่มการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ ซึ่งจะเป็นผลบวกต่อผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียน 

ทำาใหหุ้น้ในตลาดหลกัทรัพยไ์ทยมโีอกาสทีจ่ะใหผ้ลตอบแทนเพิม่ขึน้ บรษิทัยงัคงมมีมุมองเชงิบวกตอ่การลงทนุในตราสารทนุในระยะยาว 

โดยไดร้บัปจัจยัสนบัสนนุจากอตัราดอกเบีย้ทีม่แีนวโนม้ทรงตวัอยูใ่นระดบัตำา่ ผลการดำาเนนิงานและอตัราการเตบิโตของกำาไรของบรษิทั

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไทยที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทำาให้ตลาดหลักทรัพย์ไทยยังคงเป็นที่น่าสนใจต่อนักลงทุนเมื่อ 

เปรียบเทียบกับตลาดหลักทรัพย์อื่นๆ ในภูมิภาค และจากสภาวะที่อัตราดอกเบี้ยยังอยู่ในระดับตำ่า ทำาให้บริษัทเห็นว่าการลงทุนใน

ตลาดหลักทรัพย์ไทยยังเป็นทางเลือกที่น่าสนใจกว่าการลงทุนประเภทอ่ืน แนวทางการบริหารเงินลงทุนของบริษัทก็ยังคงคัดเลือก 

หลักทรัพย์ที่จะลงทุนเป็นรายตัว มีการวิเคราะห์บริษัทจดทะเบียนท่ีจะลงทุนท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงติดตามผลการ

ดำาเนนิงานของบรษัิทจดทะเบียนอยา่งสมำา่เสมอ โดยบรษิทัเชือ่วา่แนวทางการบรหิารการลงทนุดงักลา่วจะเปน็สิง่ทีช่ว่ยสง่เสรมิใหบ้รษิทั

สามารถสรา้งผลตอบแทนทีดี่จากการลงทนุในตลาดหลกัทรพัยไ์ทยทัง้ในระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทนุของบรษิทันอกจากบรษิทั

จะคำานงึถงึผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัแตล่ะสถานการณใ์นความเสีย่งทีย่อมรบัได ้บรษิทัยงัใหค้วามสำาคญัถงึความมัน่คงของการลงทนุ

เป็นสำาคัญโดยได้ทำาการลงทุนด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

รายได้จากการลงทุนสุทธิของบริษัทในงบการเงินรวมปี 2560 ซึ่งประกอบด้วย ดอกเบี้ยและเงินปันผลมีจำานวน 99.20 ล้านบาท ลดลง

จากปีก่อนจำานวน 5.61 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.35 ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับตำ่า
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ในปี 2560 บริษัทมีกำาไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์จำานวน 54.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 48.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

6.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.91 ซึ่งเป็นผลมาจากดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทยท่ีปรับตัวเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของ 

ปีก่อนจากการเข้าซื้อของนักลงทุนต่างประเทศ    

บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจประกันชีวิต โดยมีเงินลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) ซ่ึงบริษัทมีสัดส่วน 

เงินลงทุนคิดเป็นอัตราร้อยละ 20.17 บริษัทได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งได้แสดงอยู่ใน 

งบการเงินรวมโดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ในปี 2560 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจำานวน 

331.68 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 56.79 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 14.62 

ณ สิ้นปี 2560 สินทรัพย์ลงทุนมีจำานวนรวมทั้งสิ้น 9,412.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำานวน 570.95 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 6.46 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในปี 2560 คิดเป็นอัตราร้อยละ 5.47 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 6.05

นอกจากนี้รายได้อื่นของปี 2560 มีจำานวน 3.96 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 104.32 ล้านบาท ลดลง 100.36 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 96.21 นั้นเป็นผลมาจากปี 2559 บริษัทได้บันทึกกลับรายการหนี้สินจากสัญญาประกันภัยจำานวน 97.87 ล้านบาท 

ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจากบริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่งตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2540 

และเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 ศาลฎีกาได้พิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทบันทึกกลับรายการหนี้สินจากสัญญาประกัน

ภัยเป็นรายได้อื่นในปี 2559

สรุปผลการดำาเนินงานปี	2560

ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2560 ในงบการเงินรวมของบริษัทแสดงกำาไรก่อนหักภาษีเงินได้จำานวนทั้งสิ้น 484.93 ล้านบาท ลดลง 

จากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 660.33 ล้านบาท ลดลงจำานวน 175.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26.56 ส่งผลให้ปี 2560 บริษัท 

มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำานวน 22.02 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 45.16 ล้านบาท ลดลงจำานวน 23.14 ล้านบาท หรือคิด

เป็นอัตราร้อยละ 51.24 ดังนั้นผลประกอบการในงบการเงินรวมสำาหรับปี 2560 จึงแสดงกำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้จำานวน 462.91 

ล้านบาท  คิดเป็นกำาไรต่อหุ้นเท่ากับ 1.85 บาท กำาไรสุทธิลดลงจากปีก่อน ซึ่งมีจำานวน 615.17 ล้านบาท ลดลงจำานวน 152.26 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 24.75 

2.		ฐานะการเงิน
2.1	สินทรัพย์

(1) ส่วนประกอบของสินทรัพย์

สนิทรัพยข์องบริษทัและบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงนิลงทนุในหลกัทรพัย ์เงนิใหกู้ย้มื เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ท่ีดนิ 

อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เบี้ยประกันภัยค้างรับ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 

และสินทรัพย์อื่นๆ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในงบการเงินรวมของบริษัทมีสินทรัพย์รวมจำานวน 11,054.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

จำานวน 438.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.13 

เงนิลงทนุในหลกัทรพัย ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มจีำานวน 4,655.89 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำานวน 61.69 ลา้นบาทจากปกีอ่น

ซึ่งมีจำานวน 4,594.20 ล้านบาท สำาหรับปี 2560 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมีจำานวน 2,586.03 ล้านบาท ลดลงจำานวน 

34.32 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 2,620.35 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายประกอบไปด้วยการลงทุนใน

พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ตั๋วเงินคลัง หุ้น และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม ในส่วนของเงินลงทุนใน

หลกัทรัพยเ์พือ่ค้าสำาหรับปี 2560 มจีำานวน 93.67 ลา้นบาทซึง่เปน็การลงทุนในหุ้น ในขณะท่ีเงนิลงทุนท่ีจะถอืจนครบกำาหนด 

ณ สิ้นปี 2560 มีจำานวน 1,956.70 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 2.33 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 1,954.37 ล้านบาท

 

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจำานวน 39.02 ล้านบาท ในขณะที่ 

เมื่อสิ้นปี 2559 มีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจำานวน 87.98 ล้านบาทซึ่งเป็นผลมาจากดัชนี
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ตลาดหลกัทรพัยไ์ทยทีป่รบัตวัเพิม่ขึน้ในชว่งปลายป ี2560 นอกจากนีป้ ี2560 บรษิทัยงัมสีว่นแบง่กำาไรเบด็เสรจ็อืน่ในบรษิทั

ร่วมจำานวน 1,270 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 582.07 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 687.93 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจาก

การที่บริษัทร่วมมีกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ณ สิ้นปี 2560 เพิ่มขึ้น

เงินให้กู้ยืมเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลคำ้าประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน  

ณ สิ้นปี 2560 เงินให้กู้ยืมมีจำานวน 0.02 ล้านบาท ลดลงจำานวน 0.11 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 0.13 ล้านบาท 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2560 มีจำานวน 1,401.89 ล้านบาท ลดลงจำานวน 15.16 ล้านบาทจากปีก่อน

ซึ่งมีจำานวน 1,417.05 ล้านบาท 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2560 มีราคาทุนเท่ากับ 162.62 ล้านบาท ลดลงสุทธิ 2.64 ล้านบาท จากปีก่อนซึ่ง 

มีจำานวน 165.26 ล้านบาท เนื่องจากได้มีลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงตกแต่งสำานักงานเพิ่มเติม และ 

ซือ้ยานพาหนะใหมเ่พือ่ทดแทนยานพาหนะเดมิซึง่ครบอายกุารใชง้านรวมท้ังสิน้เปน็เงนิ13.36 ลา้นบาท ในขณะเดยีวกนักไ็ด้

จำาหนา่ยยานพาหนะทีค่รบอายกุารใชง้าน เครือ่งใชส้ำานกังาน อปุกรณแ์ละเครือ่งคอมพวิเตอรท์ีม่อีายกุารใชง้านมานานมาก

แล้วบางส่วนออกไปซึ่งมีราคาทุนรวมทั้งสิ้น 16 ล้านบาท

เบี้ยประกันภัยค้างรับสุทธิ ณ สิ้นปี 2560 มีจำานวน 238.13 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเมื่อสิ้นปีก่อนซึ่งมีเบี้ยประกันภัย

ค้างรับสุทธิจำานวน 217.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 20.70 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9.52 ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความสำาคัญ

กับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามเบี้ยประกันภัยค้างรับเป็นอย่างมาก มีการติดตามดูแลการจัดเก็บเบี้ยประกันภัย 

อย่างใกล้ชิดและเข้มงวดมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังได้ดำาเนินการตามกฎหมายกับตัวแทนนายหน้าและลูกค้าที่ผิดนัดอย่าง

เคร่งครัด นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทยังได้มีการตรวจสอบข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเบี้ยประกันภัยค้างรับ 

การติดตามทวงถามค่าเบี้ยประกันภัย การรับชำาระค่าเบี้ยประกันภัย ตลอดจนการบันทึกบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย

ในการบริหารการจดัเกบ็เบ้ียประกนัภยัค้างชำาระ บรษัิทไดก้ำาหนดแนวทางการจดัเกบ็ท่ีชดัเจนและรดักมุ มกีารประชมุผูบ้รหิาร

ตดิตามเบีย้คา้งชำาระอยา่งสมำา่เสมอเปน็ประจำาทุกเดอืน บรษัิทไดด้ำาเนนิการอยา่งเขม้งวดในการตดิตามทวงถามเบีย้ประกนั

ภัยตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งในการเรียกเก็บ

ค่าเบี้ยประกันภัย บริษัทมีการกำาหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกัน หากเบี้ยประกันภัยค้างชำาระที่จัดเก็บไม่ได้ และ

เกนิกำาหนดระยะเวลาในการเรียกเกบ็ หน่วยงานท่ีทำาหนา้ท่ีตดิตามทวงถามจะดำาเนนิการตดิตามซึง่เปน็ไปตามขัน้ตอนทีร่ะบุ

ไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัท  

(2) คุณภาพสินทรัพย์

(ก) สินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2560 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่งได้แก่ พันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้น หน่วยลงทุน และเงินฝากสถาบันการเงิน 

ที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,655.89 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าที่แสดงเป็นมูลค่ายุติธรรม และได้

บันทึกผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไว้ในส่วน

ของผู้ถือหุ้นจำานวน 39.02 ล้านบาท 

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม ณ สิน้ป ี2560 มจีำานวน 3,355 ลา้นบาท เมือ่เปรยีบเทียบกบัสิน้ป ี2559 ซึง่มจีำานวน 2,830.47 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 524.53 ล้านบาท โดยเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงมูลค่าในงบการเงินรวมตามวิธีส่วนได้เสีย 

(ข) ลูกหนี้ 

อัตราการหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับของปี 2560 เท่ากับ 28 วัน ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมในการชำาระค่า

เบี้ยประกันภัยแก่ลูกค้า โดยลูกค้าทั่วไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วันสำาหรับการประภัยอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก

การประกันภัยรถยนต์ แต่ถ้าเป็นการประกันภัยรถยนต์ ลูกค้าจะต้องปฏิบัติตามหลักการที่เรียกว่า “หลัก Cash before 

cover” ซึ่งก็คือการที่ผู้เอาประกันภัยจะต้องจ่ายชำาระเบี้ยประกันภัยก่อนวันที่กรมธรรม์จะเริ่มมีผลคุ้มครอง
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ณ สิ้นปี 2560 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีจำานวน 4.45 ล้านบาท การประมาณจำานวนหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นปีเป็น 

การประมาณโดยอาศัยประสบการณ์ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ซึ่งผู้บริหารคาดว่าเพียงพอแล้ว หลักเกณฑ์ใน

การคำานวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีดังนี้
  ลูกหนี้ค้างชำาระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ปี  ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 50%
  ลูกหนี้ค้างชำาระเกิน 1 ปีขึ้นไป   ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100%

2.2	 สภาพคล่อง

(1) กระแสเงินสด 

ณ สิน้ปี 2560 บริษทัมเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดจำานวน 1,401.89 ลา้นบาท ลดลงจากปกีอ่นซึง่มจีำานวน 1,417.05 

ลา้นบาท ลดลงจำานวน 15.16 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็อัตรารอ้ยละ 1.07 โดยมเีงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมตา่งๆ ดงันี้

หน่วย : ล้านบาท

   2560	 2559

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 437.90  861.97

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (15.56 ) (10.17 )

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (437.50 ) (500.00 )

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (15.16 ) 351.80

สำาหรับปี 2560 บริษทัมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมดำาเนนิงานจำานวน 437.90 ลา้นบาท โดยเปน็กระแสเงนิสดรบัจำานวน 

3,473.33 ลา้นบาท และเปน็กระแสเงนิสดจา่ยจำานวน 3,035.43 ลา้นบาท ในสว่นของเงนิสดทีไ่ดม้าจากกจิกรรมดำาเนนิงาน

ของปี 2560 เป็นเงินที่ได้รับจากเบี้ยประกันภัยรับ ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับจากการลงทุนในเงินฝากธนาคาร พันธบัตร ตั๋ว

เงินคลัง หุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม  นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุนสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในพันธบัตร ตั๋วเงิน

คลัง หุ้นสามัญ หน่วยลงทุนในกองทุนรวม และเงินฝากธนาคารที่ครบกำาหนด ในส่วนของกระแสเงินสดจ่ายประกอบไปด้วย

การจ่ายเจ้าหนี้เกี่ยวกับการประกันภัยต่อ ค่าสินไหมทดแทน ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน และภาษี

เงินได้นิติบุคคล 

กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนสุทธิจำานวน 15.56 ล้านบาท ก็เป็นการนำาเงินไปซื้อเครื่องใช้สำานักงาน เครื่องตกแต่ง

สำานักงาน ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ  

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของปี 2560 เป็นการจ่ายเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 437.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจ่าย

เงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานงวดครึ่งปีหลังของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจำานวนเงิน 250 ล้านบาท 

และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงานงวดครึ่งปีแรกของปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท เป็นจำานวน

เงิน 187.50 ล้านบาท

จากกระแสเงินสดที่ได้มาและใช้ไปในกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ณ สิ้นปี 2560 บริษัทจึงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

จำานวน 1,401.89 ล้านบาท ลดลงจำานวน 15.16 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 1,417.05 ล้านบาท 

(2) อัตราส่วนสภาพคล่อง

สภาพคลอ่งและความสามารถชำาระหนี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 อยูใ่นเกณฑท์ีด่ ีโดยมอีตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.62 

เท่า แสดงให้เห็นว่าทรัพย์สินหมุนเวียนที่มีอยู่สามารถนำาไปชำาระหนี้สินหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ

2.3		แหล่งที่มาของเงินทุน

(1) ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนในปีที่ผ่านมา ณ สิ้นปี 2560 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.44 

เท่า ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.51 เท่า
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(2) ส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของ ณ สิ้นปี 2560 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 7,693.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 651.65 ล้านบาทจากปีก่อน 

ซึ่งมีจำานวน 7,042.31 ล้านบาท โดยปี 2560 บริษัทมีกำาไรสุทธิจำานวน 462.91 ล้านบาท ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจาก 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิจำานวน 39.02 ล้านบาท และส่วนแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จอื่นใน 

บริษัทร่วมจำานวน 1,270 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจำานวน 582.07 ล้านบาทจากปีก่อนซ่ึงมีจำานวน 687.93 ล้านบาท และ 

จ่ายเงินปันผลรวมจำานวนทั้งสิ้น 437.50 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลงวดครึ่งปีหลังของปี 2559 จำานวน 250 

ล้านบาท และเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2560 จำานวน 187.50 ล้านบาท 

(3) หนี้สิน

หนี้สินในงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2560  มีจำานวน 3,361.01 ล้านบาท ลดลงจำานวน 213.33 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่ง 

มีหนี้สินรวม 3,574.34 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของสำารองค่าสินไหมทดแทน และสำารองเบ้ียประกันภัยที ่

ยงัไมถ่อืเปน็รายได ้จำานวน 180.89 ลา้นบาท และเจา้หนีบ้รษัิทประกนัภยัตอ่ลดลงจำานวน 37.83 ลา้นบาท หนีส้นิของบรษิทั 

เป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินงานทั้งสิ้น ซึ่งประกอบไปด้วย เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ สำารอง 

ค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า ค่านายหน้าค้างจ่าย 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานค้างจ่าย และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

3.		 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
 พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงของบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

4.	 การดำารงอตัราส่วนตา่งๆตามข้อกำาหนดของหนว่ยงานกำากบัดแูลและอตัราสว่นทีส่ำาคญัซึง่เปน็ลกัษณะเฉพาะของ	
	 อุตสาหกรรม

1. บริษัทมีการตั้งสำารองตามกฎหมายจำานวน 50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยเป็นการสำารองตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 ซ่ึงบริษัทต้องจัดสรรกำาไรสุทธิสำาหรับปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่า 

ร้อยละห้าของกำาไรสุทธิสำาหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ

ของทุนจดทะเบียน ทุนสำารองนี้จะนำามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

2. บริษัทย่อยมีการจัดสรรเงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการกำากับและส่งเสริม 

การประกอบธุรกิจประกันภัยเรื่องการจัดสรรเงินสำารองเพื่อการเสี่ยงภัย โดย ณ สิ้นปี 2560 ในงบการเงินรวมมีเงินสำารองเบี้ย

ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้จำานวน 1,391.83 ล้านบาท

3. อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสำาหรับปี 2560 เท่ากับอัตราร้อยละ 47.64 ซึ่งลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 48.35 

4. คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้ออกประกาศนายทะเบียนกำาหนดให้บริษัทประกันภัยต้องดำารง 

เงินกองทุนตามกฎหมายโดยพิจารณาจากอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนที่บริษัทต้องดำารงสำาหรับความเสี่ยงด้าน 

ประกันภัย ด้านตลาด ด้านเครดิต และด้านการกระจุกตัว

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องดำารงตามกฎหมายตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2556  เป็นต้นไป  อัตราส่วนดังกล่าวต้อง

ไม่ตำ่ากว่าอัตราร้อยละ 140

ณ สิ้นปี 2560 บริษัทย่อยมีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากับอัตราร้อยละ 1,023.74
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