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สารจากประธาน
กรรมการและ
กรรมการ
ผู้อำานวยการ

ปี 2559 เป็นปีแห่งความสูญเสียครั้งยิ่งใหญ่

สำาหรบัประชาชนชาวไทยทกุคน สบืเนือ่งมาจาก 

ประกาศสำานักพระราชวัง เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 

เร่ืองการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช ด้วยสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณ 

หาที่สุดมิได้ ข้าพระพุทธเจ้า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  

ขอเจริญรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาทในการสืบสานพระราช

ปณิธานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำารงชีวิต 

การดำาเนินธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือความย่ังยืนสืบไป 

และขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายพระพรชัยมงคลแด่ สมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ขอพระองค์ 

ทรงพระเจริญยิ่งยืนนาน

ในด้านเศรษฐกิจ ธนาคารโลกได้สรุปการเติบโตของเศรษฐกิจในปี 2559 อยู่ใน

ภาวะไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก เศรษฐกิจโลกมีอัตราเติบโตร้อยละ 3.1 และสำาหรับ

ประเทศไทย มีอัตราการขยายตัวในปี 2559 คงอยู่ในเกณฑ์ร้อยละ 3.2 (2558: 2.8) 

ตำ่ากว่าที่คาดการณ์ไว้ก่อนหน้านี้ เศรษฐกิจไทยกำาลังเข้าสู่การฟื้นตัว โดยได้รับการ 

เกื้อหนุนด้านการส่งออกสินค้า และการบริโภคภาคเอกชนท่ีปรับตัวดีขึ้นช่วยชดเชย 

การลงทุนภาคเอกชนท่ีปรับตัวลดลง เกษตรกรมีรายได้ท่ีสูงขึ้นเล็กน้อย มาตรการกระตุ้น

เศรษฐกจิของรัฐบาล และการชำาระหนีส้นิเชือ่ทีส่ิน้สดุลงจากโครงการรถยนตค์นัแรก อตัราเงนิเฟ้อ

ทั่วไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.2 ในขณะที่อัตราเงินเฟ้อพื้นฐานลดลง 0.7 ภาคการท่องเที่ยวชะลอตัวลง

ในไตรมาสท่ี 4/2559 ในช่วงเวลาแห่งการถวายอาลัยแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

และมาตรการของรัฐบาลในการปราบปรามผู้ประกอบการด้านการท่องเท่ียวท่ีผิดกฎหมาย ฉะน้ันโดยรวม

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไม่ได้กระจายตัวเท่าท่ีควร การลงทุนในภาคเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับตำ่า และ

อัตราการว่างงานลดลงเพียงเล็กน้อย

การเปิดเสรีของอาเซียนและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เป็นท้ังโอกาสและความท้าทายธุรกิจประกัน

ภัยของไทยที่จะมีฐานลูกค้ากว้างขึ้น บริษัทประกันภัยของไทยก็จะต้องแข่งกับบริษัทประกันภัยต่างประเทศท่ี

แข็งแกร่ง ธุรกิจประกันภัยในประเทศไทยยังคงอยู่ในสภาวะอ่อนตัว ในขณะที่ขีดความสามารถของการรับประกันภัยอยู่
ในระดับสูง บริษัทประกันวินาศภัยที่ต้องการขยายงาน จึงเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มากขึ้นเพื่อรับงานประกันภัยในเชิงรุก 

ทำาให้การแข่งขันในงานเสนอรับประกันใหม่ทวีความรุนแรงมากข้ึน ส่งผลให้เบ้ียประกันภัยในทุกสายงานลดลงมาก โดย
เฉพาะในสายงานประกันภัยทางทะเลและขนส่งท่ีเบ้ียประกันภัยประสบแรงกดดันเป็นอย่างมาก ทำาให้งานรับประกันภัยท่ีมี

มูลค่าเสี่ยงสูงมีเบี้ยรับประกันภัยที่ตำ่าลง
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นายโรวัน ดี อาซี่
กรรมการผู้อำานวยการ

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

ในปี 2559 คณะกรรมการ

กำากบัและสง่เสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ. 

ได้เพิ่มสิทธิประโยชน์ด้านความ

คุ้มครองในกรณีเสีย ชีวิตใ ห้กับผู้

ทำาประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับจาก

เดิม 200,000 บาทเป็น 300,000 บาท 

ซ่ึงผลจากอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนท่ี

ปรับตัวสูงขึ้นนี้ จะไม่เป็นภาระหนักต่อธุรกิจ

ประกันภัย เนือ่งจากจำานวนรถยนตจ์ดทะเบยีนใหม่ 

เพิม่ขึน้ประมาณ 5,000 คันต่อวัน ควรจะทำาให้จำานวน

เบี้ยประกันภัยที่เพิ่มขึ้นสามารถรองรับกับส่วนต่าง 

ในการจ่ายค่าสินไหมที่สูงขึ้นได้

สำาหรับปี 2559 บริษัทฯ ยังคงรักษาส่วนแบ่งการตลาด และ 

ปรับตำาแหน่งในตลาดให้ดีข้ึน การเติบโตของธุรกิจมาจากประกัน

ภัยรถยนต์ที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นเป็นปีที่สองติดต่อกัน โดยมีอัตราส่วน

ค่าสินไหมทดแทนที่ยอมรับได้ร้อยละ 59 อัตราค่าใช้จ่ายโดยรวม 

(combined ratio) ปรับเพิ่มขึ้นเป็นอัตราร้อยละ 96 เป็นผลมาจาก

การแขง่ขนัทีร่นุแรงในตลาดทีข่าดการเติบโต สำาหรับอตัราสว่นความ

เพียงพอของเงินกองทุนยังคงแข็งแกร่งที่ร้อยละ 698 สูงกว่าเกณฑ์

ขั้นตำ่าของ คปภ. ที่กำาหนดไว้ร้อยละ 140

ในส่วนประกันชีวิต บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด 

(มหาชน) หรือ AZAY (บริษัทร่วมท่ีดำาเนินธุรกิจประกันชีวิต) 

ยังคงรักษาผลงานที่ดีไว้ได้ในปี 2559 ทำาให้มีส่วนแบ่งจากผลกำาไร

จำานวน 388.5 ล้านบาท ในขณะเดียวกันก็สามารถจ่ายเงินปันผล 

ที่เป็นสัดส่วนของ AYUD ในจำานวนเงิน 374.3 ล้านบาท นับเป็น 

การปันผลในอัตราร้อยละ 25.2 ของเงินลงทุน AZAY ซึ่งถือว่าเป็น

ผลงานในระดับที่ดี และคาดว่าจะสามารถรักษาผลงานที่ดีต่อไปได้

ในปี 2559 AYUD มีผลกำาไรรวมเป็นจำานวนเงิน 615 ล้านบาท 

หลังหักภาษี ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันสูงในธุรกิจ

ประกันภัยรวมทั้งภาคประกันชีวิต และภาคประกันวินาศภัย บริษัทฯ 

มีกำาไรต่อหุ้น 2.46 บาท (2558:  2.71 บาท) คิดเป็นผลตอบแทน

ต่อผู้ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 8.74 บริษัทฯ ขอเสนอจ่ายเงินปันผล

สำาหรับปี 2559 ทั้งปี ในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท โดยบริษัทฯ ได้จ่าย

เงนิปนัผลระหวา่งกาลไปแลว้เมือ่วนัที ่13 กนัยายน 2559 โดยจะจา่ย

เงนิปนัผลงวดสดุทา้ยในเดอืนพฤษภาคม 2560 อกี 1.00 บาทตอ่หุ้น 

เมื่อได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

มองไปข้างหน้าในปี 2560 นโยบายการเงินของธนาคารแห่ง 

ประเทศไทยจะยังคงเอ้ือต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจแม้จะมีความเส่ียง 

อยู่บ้าง อัตราเงินเฟ้อทั่วไปคาดว่าจะเพิ่มขึ้นอย่างช้าๆ ในภาวะ 

การเงินที่ผ่อนคลายและแม้อัตราดอกเบี้ยจะปรับตัวขึ้นบ้างในระยะ 

12 เดือนขา้งหนา้  แตย่งัเอือ้ตอ่การฟืน้ตวัของเศรษฐกจิ “ผลติภณัฑ์

มวลรวมของประเทศ” หรือ GDP คาดว่าจะเติบโตท่ี 3.2% ไม่

เปลีย่นแปลงจากปทีีแ่ลว้มากนกั ซึง่นา่จะไดแ้รงหนนุจากความมัน่ใจ

ของภาคเอกชน ส่วนหน่ึงเป็นผลจากการลงทุนภาครัฐที่จะเพิ่มข้ึน

เป็นตัวเลขสองหลักจากความคืบหน้าในการลงทุนสาธารณูปโภค 

การบรโิภค กลุม่อุตสาหกรรมเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic 

Zone : SEZ) และในการลงทุนภาคเอกชนในอุตสาหกรรมใหม่

แนวโน้มธุรกิจประกันภัยในปี 2560 จะเห็นความต่อเนื่องของอัตรา 

การเจริญเติบโตหลักเดียวทั้งในภาคประกันชีวิต และภาคประกัน

วนิาศภยั โดยทีภ่าคประกนัวนิาศภยัจะมอีตัราการเจรญิเตบิโตทีต่ำา่กวา่ 

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคาดว่าคงไม่มีผลกระทบมาก

ในธุรกิจประกันภัยจากการที่บริษัทประกันภัยข้ามชาติโดยส่วนใหญ่ 

มกิีจการอยูใ่นประเทศไทยมาหลายปแีล้ว  และคาดวา่บริษัทท่ีทำาธรุกจิ 

ในประเทศไทยคงจะระมัดระวังรอบคอบ ให้ความสำาคัญกับความคืบหน้า 

การพัฒนาดา้นการเมอืง และไตรต่รองความเสีย่งตอ่ความไมแ่นน่อน

ที่อาจตามมา

สำาหรับปี 2560 บริษัทของท่านจะเติบโตต่อไปบนฐานท่ีมั่นคงเป็น

ผลจากการพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องตลอดมาโดยปัจจัยที่สำาคัญ

ต่อไปจะเป็นเรื่องการขยายขีดความสามารถในด้านดิจิตอลเพื่อ

พฒันาตอบสนองลกูคา้ และความต้องการของตลาดทีจ่ะเปลีย่นแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณคณะผู้บริหารจัดการ 

และพนักงานท่ีอุทิศตนทำางานหนักตลอดปี 2559 นอกจากนี้ 

ขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียที่ให้การสนับสนุน 

และมอบความไว้วางใจให้บริษัทฯ เสมอมา
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ข้อมูลการเงินที่สำาคัญ

 * บริษัทฯ มีกำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำ�กัด
** อัตร�เงินปันผลสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นปี 2559 อยู่ระหว่�งก�รขออนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น

255925582557

สินทรัพย์รวม

10,616.6510,661.26 11,031.94

3,500

10,500

7,000

14,000

255925582557

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

หน่วย : ล้านบาท

250.00 250.00 250.00 

100

300

200

400

255925582557

กำ�ไรจ�กก�รรับประกันภัยก่อนค่�ใช้จ่�ยดำ�เนินง�น

371.71
517.48

669.56

200

600

400

800

255925582557*

กำ�ไรจ�กก�รลงทุน

541.96 572.33

1,911.66

500

1,500

1,000

2,000

255925582557*

กำ�ไรสุทธิ

615.17 676.91 

1,861.88 

500

1,500

1,000

2,000

255925582557*

กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท)

2.462.71

7.45

2.00

6.00

4.00

8.00

255925582557

ส่วนของเจ้�ของ

7,042.31 7,029.66 6,776.74 

2,000

6,500

4,000

8,000

255925582557

เบี้ยประกันภัยรับ

3,082.39 3,137.853,087.16

1,000

3,000

2,000

4,000

255925582557

ร�ยได้อื่น

104.32

5.122.6930

90

60

120

255925582557*

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้

660.33
737.95 

2,216.55

700

2,100

1,400

2,800

255925582557

เงินปันผลต่อหุ้น (บ�ท)

2.00**2.00
2.50

1.00

3.00

2.00

4.00

อัตร�เงินปันผลตอบแทน 
โดยเฉลี่ยในรอบระยะเวล� 8 ปี 
เท่�กับ อัตร�ร้อยละ 5.38         

อัตร�เติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี 
(CAGR) ของร�ค�หุ้น 
ในรอบระยะเวล� 8 ปี เท่�กับ
อัตร�ร้อยละ 13.33

5.3
8%

13
.33

%

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)4



วิสัยทัศน์องค์กร

ธุรกิจองค์กร
เราคอืบริษทัเพื่อการลงทนุทีม่ีเป้าหมายการลงทุนหลกัในธรุกจิประกนัภยั รวมทัง้ประกันชีวติ และประกนัวนิาศภยั 
และธุรกิจอื่นๆ โดยการเพิ่มคุณค่าของการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น

พันธกิจ
 มีบุคลากรที่มีความสามารถ มีจิตวิญญาณเป็นเจ้าของธุรกิจ
 สามารถมอบบริการที่เป็นเลิศ
 มุ่งมั่นกับการสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรอย่างยั่งยืน
 สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่อง
 พันธสัญญาที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ค�่นิยมองค์กร
 ความรับผิดชอบ    ความโปร่งใส
 ความเคารพต่อกัน    ความเที่ยงธรรม
 ความซื่อสัตย ์    ความเชื่อถือไว้วางใจ

วิสัยทัศน์องค์กร
จะเปน็หนึง่ในผูน้�าบรษิทัเพือ่การลงทนุทางดา้นธรุกจิประกนัภยั โดยใชป้ระโยชน์จากประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ 
และเครือข่ายพันธมิตรที่มีอยู่ เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

กลยุทธ์
สร้างคุณค่าให้กับองค์กร โดยการมอบผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านแนวทางต่อไปนี้
 ด�าเนินงานการลงทุน รวมถึงผลตอบแทน และเงินปันผล โดยใช้หลักการวางแผนแบบระยะยาว
 สรรหา และคัดสรรการลงทุนในองค์กรต่างๆ ที่มีภาพลักษณ์ตราสินค้าท่ีแข็งแกร่ง และ/หรือ จากองค์กร 

 ที่มีสินทรัพย์อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและการลงทุนที่บริษัทฯ ก�าหนด
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ปัจจุบัน บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจเป็นบริษัท 
เพื่อการลงทุน (Investment Holding Company) ในธุรกิจประกันภัยเป็นหลัก และมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ 

ด้วย บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500 ล้านบาท ช�าระแล้ว 250 ล้านบาท บริษัทฯ มีสถานะเป็น “บริษัท
มหาชนจ�ากัด” และได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อว่า “AYUD”

ส�านักงานต้ังอยู่ที ่เลขที ่898 อาคารเพลนิจติทาวเวอร ์ชัน้ 7 ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 
10330 โทรศัพท์ +662-657-2970 โทรสาร +662-657-2971 Website: www.ayud.co.th E-mail: info@ayud.co.th

ตลอดระยะเวลากว่า 66 ปี ที่รับใช้สังคมไทย บริษัทฯ ได้ยึดมั่นนโยบายในการท�าธุรกิจด้วยความระมัดระวังเพื่อสร้างความ
มั่นคง และเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้แก่ลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และจริงใจ 

ประวัติคว�มเป็นม� ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยาประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทประกันภัยชั้นน�า 

ของประเทศ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เพื่อด�าเนินธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท ได้แก่ 
การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันภัยรถยนต์ 

ก�รเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี 2554
ในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ตกลงท�าสัญญา 
โอนกิจการซึ่งเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทฯ 
ใหแ้กบ่รษิทัยอ่ย เพ่ือใหบ้รษิทัยอ่ยประกอบธรุกจิประกันวนิาศภยัตอ่ไป โดยความรบัผดิชอบและภาระผกูพนัตามสญัญา กรมธรรม์ประกนัภยั
ที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันที่ท�าระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผิดชอบโดยบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัยให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และ
ด�าเนินการเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจการลงทุน และถือหุ้นในบริษัทต่างๆ (Investment Holding Company) โดยด�าเนินธุรกิจ
หลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่นตามที่ก�าหนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554 เป็นต้นไปและ
ยังด�ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประไทย

ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จ�ากัด) เป็นนิติบุคคลที่ 
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
ประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525  

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท บีที ประกันภัย จ�ากัด” เป็น “บริษัท 
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 
ล้านบาท เป็น 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจ�านวน 900 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม  2554  บริษัทย่อยได้ด�าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด  กับกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ โดยได้รับอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท จ�ากัด เป็น บริษัทมหาชนจ�ากัด จาก
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ต่อมาเมื่อวันที่ 12 เมษายน 
2555 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้คร้ังที ่2 ของบริษทัยอ่ยได้มีมติอนมัุตใิหม้กีารเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจาก 
1,200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) เป็น 2,400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 240 
ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
10.00 บาท จ�าหนา่ยใหผู้ถ้อืหุ้นเดมิในราคาหุน้ละ 10.00 บาท เปน็เงนิ 1,200 ลา้นบาท โดยบรษิทัยอ่ย
ได้เรียกและรับช�าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 60 ล้านหุ้น เป็นเงิน 600 ล้านบาท และได้จดทะเบียน
เพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555

ปัจจุบันบริษัทย่อยมีส�านักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่ที่ เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ 
ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ความเป็นมา
ของบริษัท
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บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

99.99% 20.17%

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 
เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับ 
การรับประกันชีวิต โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทร่วมในอัตรา 
ร้อยละ 20.17

ในปี 2545 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อลิอันซ์ 
อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ 
ซี.พี. ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 5.82 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว ต่อมาในวันท่ี 18 มกราคม 2555 
บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจ�านวน 17,265,108 หุ้น 
รวมเป็นจ�านวนเงิน 517.95 ล้านบาท ท�าให้บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญ 
ในบริษัทดังกล่าว จ�านวน 34,428,086 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเมื่อวันท่ี 
9 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจ�านวน 
25,072,194 หุ้น รวมเป็นจ�านวนเงิน 752.17 ล้านบาท ท�าให้บริษัทฯ มีเงินลงทุน 
ในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว จ�านวน 59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 
บริษัทฯ พิจารณาจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันดังกล่าว 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เป็นนิติบุคคลท่ีตั้งขึ้นในประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2494 และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เม่ือวันที่ 20 
เมษายน 2494 มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 
โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 5 โซนบี 2 ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

โครงสร้�งก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ปัจจุบันบริษัทฯ เป็น Holding Company ซ่ึงมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย 
นอกจากนี้ยังมีการลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนก�รถือหุ้น ขน�ดบริษัท

บริษัทย่อย     
 บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันวินาศภัย 99.99 % มากกว่า 25% ของขนาด
 ประกันภัย    Holding Company

บริษัทร่วม     
 บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 20.17 % น้อยกว่า 25% ของขนาด
 ประกันชีวิต    Holding Company

สัดส่วนก�รถือหุ้นและสิทธิออกเสียง
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ข้อมูลทั่วไป

สำ�นักง�น

ก�รจดทะเบียน
และโครงสร�้งก�รถือหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

 บริษัทย่อย

 บริษัทร่วม

 บุคคลอ้�งอิงอื่นๆ

 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

 ผู้สอบบัญชี

ตั้งอยู่เลขที่ : 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท ์  : +66-2657-2970
โทรส�ร  : +66-2657-2971
อีเมล์   : info@ayud.co.th
เว็บไซต ์  : www.ayud.co.th

จดทะเบียนเป็น : บริษัทมหาชนจ�ากัด
ทะเบียนเลขที่ : 0107537001391
ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยเน้นลงทุน
    ในหุ้นธุรกิจประกันภัย

หุ้นส�มัญ  : 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน : 500 ล้านบาท

หุ้นส�มัญ  : 250 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน : 250 ล้านบาท

บริษัท ศรีอยุธย� เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์   : +66-2657-2555
โทรส�ร  : +66-2657-2500
เว็บไซต ์  : www.sagi.co.th

บริษัท อลิอันซ์ อยุธย� ประกันชีวิต จำ�กัด (มห�ชน)
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 5 โซนบี 2 
ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์  : +66-2305-7000
โทรส�ร  : +66-2305-7011
เว็บไซต ์  : www.azay.co.th

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  : +66-2009-9000
โทรส�ร  : +66-2009-9991

ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356 และ/หรือ
น�ยเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ
น�ยชว�ล� เทียนประเสริฐกิจ
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301

ไม่มี –

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)8



บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�

11/1 อาคาร เอไอเอ  สาทรทาวเวอร์ ชั้น 23-27 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  : +66-2676-5700
โทรส�ร  : +66-2676-5757

 ธน�ค�ร กรุงศรีอยุธย� จำ�กัด (มห�ชน)
สำ�นักง�นใหญ่
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ : +66-2296-2000

ส�ข�สำ�นักเพลินจิต (ที่ทำ�ก�รชั่วคร�ว) 
เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : +66-2208-2000

 ธน�ค�ร กสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน)
ส�ข�สำ�นักร�ษฎร์บูรณะ
เลขที่ 1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท์ : +66-2871-3650

 ธน�ค�ร อ�ค�รสงเคร�ะห์
สำ�นักง�นใหญ่
เลขที่ 63 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ : +66-2645-9000

 ธน�ค�ร ออมสิน
 ส�ข�ร�ชประสงค์

เลขที่ 492/1 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : +66-2252-7319
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คณะกรรมการ
บริษัทฯ

นายวีระพันธ์ุ ทีปสุวรรณ

ประธานกรรมการ

นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง

กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์

กรรมการ

นายวิชิต กรวิทยาคุณ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

นายเมธา สุวรรณสาร

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)10



นายวิชิต กรวิทยาคุณ

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ

นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์

กรรมการอิสระ

นายโรวัน ดี อาซี่

กรรมการผู้อำานวยการ

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

นายไบรอัน เจมส์ สมิธ

กรรมการ และ
กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

นายลักษณ์ ทองไทย

กรรมการ 

นายชูศักดิ์ สาลี

กรรมการ
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น�ยวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 
ประธานกรรมการ 

(ด�ารงต�าแหน่ง 28 กุมภาพันธ์ 2545)
อ�ยุ 75 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ข้อมูล
คณะกรรมการ
บริษัทฯ

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2545-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 3 มกราคม 2550-ปัจจุบัน
 พฤศจิกายน 2549-ปัจจุบัน
 2546-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น
 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 2526-มีนาคม 2557
 2538-มกราคม 2554

ตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท

บจก. เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์แคร์ อินเตอร์เนชั่นแนล
บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northeastern University, USA
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Boston University, USA
 ประกาศนยีบตัรหลักสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): Role of the Chairman Program 

(RCP) ปี 2551
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นายโรวัน ดี อาซี่
กรรมการผู้อำานวยการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
(ดำารงตำาแหน่ง 1 ธันวาคม 2550)
อายุ 62 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

ประวัติการทำางาน 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวลา
 1-31 ธันวาคม 2550
 1 มกราคม 2551-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำาแหน่ง
กรรมการ
กรรมการผู้อำานวยการและ CEO
(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการผู้อำานวยการ และ CEO
(ผู้มีอำานาจลงนาม)

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

การศึกษา
 University of Witwatersrand, Johannesburg, South Africa
 Ashridge Business School, UK
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Certificate Program 

(DCP 103/2008), Chartered Director Class (CDC) 10/2015
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น�ยชูศักดิ์ ส�ลี
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
(ด�ารงต�าแหน่ง 1 พฤศจิกายน 2540)
อ�ยุ 63 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.017% (43,000 หุ้น) รวมคู่สมรส
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, USA
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 พฤศจิกายน 2540-เมษายน 2559
 พฤษภาคม 2559-ปัจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-เมษายน 2559
 พฤษภาคม 2559-ปัจจุบัน
 8 ธันวาคม 2558-ปัจจุบัน
 21 มีนาคม 2559-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ธนาคารออมสิน

บจก. ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ
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น�ยลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
(ด�ารงต�าแหน่ง 21 มีนาคม 2537)
อ�ยุ 62 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก University of Southern California, Los Angeles, USA
 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบ จาก UCLA, Los Angeles, USA
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 หลกัสตูรเพือ่กรรมการบรษิทัมอือาชพีจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD), Boards that Make a difference (BMD) 

1/2016
 Diploma Examination ได้รับเลื่อนจาก Graduate Member ให้เป็น Fellow Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)
 ผ่านการอบรมด้านประกันภัยต่อและการจัดการด้านการประกันภัย จากฝร่ังเศส เยอรมัน และอังกฤษ

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 มีนาคม 2537-ธันวาคม 2557

 1 มกราคม 2558-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 2533-ปัจจุบัน
 2544-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการ
กรรมการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บจก. ทองไทยท่อน�า้และเคมีภัณฑ์
บจก. นิร์วานา
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น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
(ด�ารงต�าแหน่ง 12 ตุลาคม 2542)
อ�ยุ 78 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาตรีบัญชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนยีบตัรผูช้ว่ยผูต้รวจสอบธนาคารและผูต้รวจสอบธนาคาร ร.ร. ผูต้รวจสอบธนาคาร Federal Deposit Insurance Corporation, 

USA
 ประกาศนียบัตร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, USA
 ประกาศนียบัตร Senior Management, University of California, Berkeley, USA
 ประกาศนียบัตรการธนาคาร The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan
 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ประกาศนียบัตร Financial Executive สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยสมาคมธนาคารไทย
 ประกาศนียบัตร Executive Information System, IBM Education Center
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนาจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD): Role of the Chairman Program 

(RCP) (Chairman 2000), Directors Accreditation Program (DAP), Board Performance Evaluation (BPE), Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies (CGR), DCP Refresher Course, Director Forum

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2542-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 2542-เมษายน 2555

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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น�ยวิโรจน์ เศรษฐปร�โมทย์ 
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
(ด�ารงต�าแหน่ง 27 กุมภาพันธ์ 2541)
อ�ยุ 65 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Jacksonville State University, USA
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Loan Structuring and Documentation Course at Citibank Training Center, New York,  USA in 

1988
 ประกาศนียบัตร Financial Executive, รุ่น 1 สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย สมาคมธนาคารไทย
 Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Asean Summit ที่ GE Training Center – Crotonville, Connecticut, USA in 2007
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD): Director Accreditation Program 

(DAP 4/2003), Director Certification Program (DCP 34/2003), Directors Diploma Examination Program (Fellow Member 
2003),  Refresher Course DCP (DCP Re 4/2007), Role of the Chairman Program (RCP 18/2008), Successful Formulation 
& Execution of Strategy (SFE 8/2010), Financial Institutions Governance Program (FGP 1/2010), Chartered Director 
Class (CDC 6/2012), Audit Committee Program (ACP 40/2012), Advanced Audit Committee Program (AACP) (โดยผ่าน
การอบรม MIA, MFM, MFR, MIR 2012-2013), Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI 0/2014)

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 กุมภาพันธ์ 2541-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 มกราคม 2557-มีนาคม 2558
 กุมภาพันธ์ 2553-ธันวาคม 2556
 มีนาคม 2559-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น
 มกราคม 2554-ปัจจุบัน
 ธันวาคม 2553-มกราคม 2554
 กุมภาพันธ์ 2555-ปัจจุบัน
 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล และกรรมการอิสระ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์)

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
บล. โกลเบล็ก จ�ากัด

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 17



น�ยเมธ� สุวรรณส�ร
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
(ด�ารงต�าแหน่ง 1 กันยายน 2548)
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
(ด�ารงต�าแหน่ง 19 มกราคม 2550)
อ�ยุ 76 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 บัญชีบัณฑิตและพาณิชยศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 หลักสูตรเพ่ือกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: Director Certification Program (DCP12/2001), 

DCP Refresher Course 2/2006, Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) Director Certification Update (DCPU1/2014), 
Chartered Director Class (CDC) 9/2015

 วุฒิบัตรอาชีพ บรรษัทภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสากล / CGEIT-Certified in the Governance of the Enterprise IT, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในด้านระบบสารสนเทศสากล / CRISC-Certified in Risk and Information 

System Controls, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ การให้ความม่ันใจในการบริหารความเส่ียงสากล / CRMA-Certification in Risk Management Assurance, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล / CIA-Certified Internal Audit, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต / CPA-Certified Public Accountant, Thailand
 ประกาศนียบัตรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ จาก Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC-USA)
 ประกาศนียบัตรด้าน Management จาก University of California at Berkeley, USA
 ประกาศนียบัตร Advanced Management จาก Harvard University Graduate School of Business Administration, USA
 ประกาศนียบัตร New Era Governance ของ Audit Committee จาก Harvard Business School, USA

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2548-ปัจจุบัน

 2550-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล 
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บริษัท/องค์กรอื่น
 2559-ปัจจุบัน 
 2558-ปัจจุบัน 

 2558-ปัจจุบัน 
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 2555-2557

 2554-2557

 2555-2557

ที่ปรึกษาฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อุปนายก

อุปนายก

ผู้เชี่ยวชาญ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการวิชาการ

อนุกรรมการมาตรฐาน

มูลนิธิท�าความฝันให้เป็นจริง (Make a Wish)
มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทรา 
บรมราชชนนี
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมภายในด้าน
คอมพวิเตอร ์(ISACA) / (Information Systems  
Audit and Control Association) Bangkok 
Chapter
สมาคมความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
(TISA-Thailand Information Security  
Association)
IT Examination ของ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.)
หอการ ค้ า ไทย และสภาหอการค้ าแ ห่ ง
ประเทศไทย
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงในการประกอบ
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ศูนย์เทคโนโลยี
อิ เล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ  
(NECTEC-Nat ional Electronics and 
Computer Technology Center)
พัฒนาและวิจัยเกี่ยวกับการท�าธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (Ministry of Information and 
Communication Technology)

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 19



น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
(ด�ารงต�าแหน่ง 28 มกราคม 2556)
อ�ยุ 66 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนาจากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD): Director Certification Program 

(DCP 172/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 14/2014), Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 
14/2015), Role of the Nomination & Governance (RNG) รุ่นที่ 7/2015, Risk Management Program for Corporate Leaders 
(RCL) 2/2015, Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 28 มกราคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 2556-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 2555-ปัจจุบัน
 2559-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการก�ากับการปฎิบัติงาน
อนุกรรมการก�ากับการพัฒนาระบบงาน
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
กรรมการคณะท�างานบริหารสินทรัพย์
กรรมการจรรยาบรรณ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

บริษัท บริหารสินทรัพย์ สุขุมวิท จ�ากัด
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)20



น�ยสุวัฒน์ สุขสงเคร�ะห์
กรรมการอิสระ
(ด�ารงต�าแหน่ง 21 มีนาคม 2537)
อ�ยุ 70 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.013% (32,500 หุ้น)
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Directors Certification Program 

- DCP รุ่นที่ 12/2001, Company Secretary Program - CSP รุ่นที่ 1/2002, DCP Refresher Course รุ่นที่ 2/2006

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 สิงหาคม 2551-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 มีนาคม 2537-สิงหาคม 2551
 2547-มีนาคม 2554

บริษัท/องค์กรอื่น
 มกราคม 2554-ปัจจุบัน
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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น�งส�วนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ
(ด�ารงต�าแหน่ง 22 เมษายน 2556)
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
(ด�ารงต�าแหน่ง 14 พฤษภาคม 2556)
อ�ยุ 62 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 Training on International Financial Reporting Standard 9 (IFRS 9) , PwC Thailand  ปี 2559
 CG Forum 2/2559 “สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ” ปี 2559
 Seminar on “Security Awareness Training for Senior Executive” ปี 2559
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2546, Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2552, Audit Committee Program (ACP) 
ปี 2553, Director Certification Program (DCP) ปี 2553, Financial Institutions Governance Program (FGP)  
ปี 2554, Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556, Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 2558

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 22 เมษายน 2556-ปัจจุบัน
 14 พฤษภาคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 1 มกราคม 2558-ปัจจุบัน

 2 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
 28 เมษายน 2553-ปัจจุบัน
 8 เมษายน 2553-1 มกราคม 2557
 20 เมษายน 2559-ปัจจุบัน
 6 พฤษภาคม 2558-19 เมษายน 2559
 17 ตุลาคม 2557-ปัจจุบัน
 เมษายน 2555-ปัจจุบัน
 22 กรกฎาคม 2557-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น
  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการก�ากับนโยบายความเสี่ยง และ
ธรรมาภิบาล
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน,
กรรมการธรรมาภบิาลความเสีย่ง และก�ากบั
ดูแลกิจการ

กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ.แกรนด์ คาแนล แลนด์

บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

บจก. ซีเคเอส โฮลดิ้ง
บจก. ซุปเปอร์ แอสเซทส์
บจก. ซี.เค.อาร์
บจก. ไทยล�าเลียง
บจก. ไทยแป้งมันผลิตกรรม
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  8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
  9 เมษายน 2558-ปัจุบัน
  9 เมษายน 2558-ปัจจุบัน
  9 เมษายน 2558-ปัจจุบัน
  15 ธันวาคม 2557-ปัจจุบัน
  1 ธันวาคม 2557-ปัจจุบัน
  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
  21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
  10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
  10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
  สิงหาคม 2555-ปัจจุบัน
  เมษายน 2554-ปัจจุบัน
  กันยายน 2553-ปัจจุบัน
  กันยายน 2553-ปัจจุบัน
  กันยายน 2553-ปัจจุบัน

กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

บจก. ไซเบอร์ เวนเจอร์
บจก. เขาเขียวคันทรี่คลับ
บจก. สยามภูริเอ็นจิเนียริ่ง
บจก. สยามภูริมงคล
บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์
บจก. แกรนด์ ฟอร์จูน
บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น
บจก. จี แอล แอสเซทส์
บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง
บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส์
BBTV Alliance Ltd.
BBTV Bond Street Building Ltd.
บจก. ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซัลแทนต์กรุ๊ป
บจก. เอก็ซค์ลซูฟี ซเีนยีร ์แคร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล
BBTV International Holdings Co., Ltd.
บจก. ซันไรส์ อีคิวตี้
บจก. บีบีทีวี เอ็คควิตี้
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น�ยไบรอัน เจมส์ สมิธ
กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
(ด�ารงต�าแหน่ง 4 พฤศจิกายน 2557)
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
อ�ยุ 58 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
 พาณิชยศาสตรบัณฑิต / นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
 ประกาศนียบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification Program 

(DCP) Class 207/2015, Director Diploma Examination Program - Fellow Member 2015

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน
 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน

 เมษายน 2552-พฤศจิกายน 2554

ตำ�แหน่ง
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการ และกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รองกรรมการผูจั้ดการใหญ ่สายการขายผา่น
ช่องทางการขายตรง ธนาคาร
และธุรกิจประกันกลุ่ม

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
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ก�รศึกษ�

 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 

 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Company Secretary Program - CSP 28/2008, Effective Minute Taking 

- EMT 12/2008, Board Reporting Program - BRP 12/2013, Company Reporting Program – CRP 7/2013, Corporate Governance for Executive- CGE 7/2016

น�งส�วจิรัชฌ� รูปเล็ก
เลขานุการบริษัท (ด�ารงต�าแหน่ง 15 สิงหาคม 2551)

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท (ด�ารงต�าแหน่ง 19 มิถุนายน 2556)

อ�ยุ 48 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวล�

 มีนาคม 2536-เมษายน 2538

 พฤษภาคม 2538-มิถุนายน 2556

 กันยายน 2544-สิงหาคม 2551

 สิงหาคม 2551-ปัจจุบัน

 มิถุนายน 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น

 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น

 กุมภาพันธ์ 2554-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง

เจ้าหน้าที่กฎหมาย

นิติกร (ผู้จัดการแผนก)

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโสฝ่ายเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ข้อมูลอื่นๆ

น�งภ�พร ภิยโยดิลกชัย
ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

อ�ยุ 49 ปี

ก�รศึกษ�

 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสยาม

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

 ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยสุโขทั ยธรรมาธิราช

 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

 ทนายความและทนายความผู้ท�าค�ารับรองลายมือชื่อและเอกสาร

ก�รอบรมสัมมน�

 Auditing Information Systems, Operational Auditing, Tools and Techniques for The Audit Manager: สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

 การบริหารความเส่ียงเร่ืองการทุจริต กระดาษท�าการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในองค์กร โครงการอบรมเพ่ือรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน: สภาวิชาชีพบัญชี

 IT Audit For Non-IT Auditor Masterclass 2013, IT Audit Workshop for Non-IT Auditor: สถาบันวิทยาการ ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

 หลักสูตรวิชาการประกันภัย ระดับ Associate หลักสูตรวิชาชีพสินไหมทดแทนการประกันวินาศภัย : สถาบันประกันภัยไทย

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น

 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง

 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Investment Holding 
Company) ด�าเนินธุรกิจหลักอยู่ใน บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศภัย และมีการลงทุนใน บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจด้านการประกันชีวิต นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จากการลงทุน 

อื่นๆ ด้วย

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย

ทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525

โครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทต�มงบก�รเงินรวม
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทตามงบการเงินรวมแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัยและรายได้จากการลงทุน 

โดยมีรายละเอียดในงวดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2558 และ 2557 ดังนี้

(หน่วย : บาท)

2559 2558 2557

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

รายได้จากการรับประกันภัย*

 อัคคีภัย 454,714,970 20.5 482,640,310 21.4 421,708,452 19.2

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 172,949,269 7.8 179,239,144 7.9 190,827,734  8.7

 ภัยเบ็ดเตล็ด 791,935,432 35.8 847,547,848 37.5 677,379,964 30.9

 ภัยรถยนต์ 796,204,961 35.9 751,529,183 33.2 901,999,040 41.2

  รวม 2,215,804,632 100.0 2,260,956,485 100.0 2,191,915,190 100.0

* รายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ

(หน่วย : บาท)

2559 2558 2557

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ

 อัคคีภัย 425,169,252 22.5 421,893,295 22.5 360,777,581 19.8

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 107,729,040 5.7 110,789,398 5.9 114,097,024 6.2

 ภัยเบ็ดเตล็ด 681,164,983 36.0 725,275,303 38.8 565,957,707 31.1

 ภัยรถยนต์ 678,422,105 35.8 614,717,773 32.8 780,861,183 42.9

  รวม 1,892,485,380 100.0 1,872,675,769 100.0 1,821,693,495 100.0
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(หน่วย : บาท)

2559 2558 2557

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

1 รายได้จากการรับประกันภัย 2,215,804,632 77.4 2,260,956,485 79.7 2,191,915,190 53.4

2 รายได้จากการลงทุน 541,962,648 18.9 572,328,785 20.1 1,911,658,546 46.5

3 รายได้อื่น 104,321,506 3.7 5,123,063 0.2 2,689,254 0.1

  รวมร�ยได้ทั้งหมด 2,862,088,786 100.0 2,838,408,333 100.0 4,106,262,990 100.0

สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2559 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2558 โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกันภัยของปี 2559 
ลดลงจากอัตราร้อยละ 79.7 ในปี 2558 เป็นอัตราร้อยละ 77.4 

สัดส่วนรายได้จากการลงทุนของปี 2559 ลดลงจากอัตราร้อยละ 20.1 ในปี 2558 เป็นอัตราร้อยละ 18.9 โดยเป็นผลมาจากการที่บริษัท 
มกี�าไรจากเงินลงทนุในหลักทรัพย์ของปีน้ีลดลงจ�านวน 10.17 ล้านบาทหรอืคดิเป็นอัตราร้อยละ 17.28 ในขณะเดยีวกนัรายได้จากการลงทนุ
สุทธิส�าหรับปี 2559 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อนจ�านวน 15.92 ล้านบาท  หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 13.19 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลง
ของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับทิศทางดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับต�่า นอกจากนี้ในปี 2559 บริษัทมีรายได้จากส่วนแบ่งก�าไรจากการลงทุน 
ในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 388.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 4.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 1.09 

สัดส่วนของรายได้อื่นของปี 2559 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 0.2 ในปี 2558 เป็นอัตราร้อยละ 3.7 เนื่องจากในปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่น 
จ�านวน 104.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 5.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 99.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1,936.31 ซึ่งเป็นผล 
มาจากการที่บริษัทบันทึกกลับรายการหนี้สินจากสัญญาประกันภัยจ�านวน 97.87 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าสินไหม
ทดแทนความเสียหายจากบริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่งตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2540 และเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 ศาลฎีกา 
ได้พิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทบันทึกกลับรายการหนี้สินจากสัญญาประกันภัยเป็นรายได้อื่นในปี 2559

ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท จ�าแนกออกเป็นสายผลิตภัณฑ์หลัก 4 ประเภท ได้แก่
1. ก�รประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยสิ่งปลูกสร้าง อาคาร ที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์ โรงงานอุตสาหกรรม ทรัพย์สิน 

ในอาคาร สต๊อกสินค้า ตลอดจนเคร่ืองจักรและวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีเขตพ้ืนท่ีรับประกันภัยท่ัวประเทศไทย โดยสามารถ 
ให้การคุ้มครองความเสียหายอันเกิดขึ้นจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิด ลมพายุ การขาดประโยชน์ในสิทธิการเช่า (Leasehold Insurance) 
และการสูญเสียรายได้จากการหยุดชะงักทางธุรกิจ (Business Interruption insurance)

2. ก�รประกันภัยท�งทะเลและขนส่ง ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ โดยทางเรือเดินทะเล
ชายฝั่งในแม่น�้าล�าคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต์ รถไฟ ตลอดจนการขนส่งสินค้าทางเครื่องบิน และไปรษณีย์พัสดุภัณฑ์ โดย
นอกจากการคุ้มครองความสูญเสียหรือเสียหายที่เกิดขึ้นต่อสินค้าในระหว่างการขนส่งแล้ว ยังสามารถให้การคุ้มครองความเสียหาย 
ต่อตัวเรือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ประจ�าเรือ หากได้รับความเสียหายจากภัยทางทะเล เช่น คลื่น ลมพายุ หรือจากอุบัติเหตุต่างๆ 
รวมถึงการคุ้มครองความรับผิดของเจ้าของเรือในกรณีที่มีเหตุให้เกิดความเสียหายต่อเรือล�าอื่นอีกด้วย
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3. ก�รประกันภัยเบ็ดเตล็ด ครอบคลุมการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองเกี่ยวกับทรัพย์สิน ความรับผิดตามกฎหมาย งานวิศวกรรม และ
การคุ้มครองเกี่ยวกับบุคคล เช่น การประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล การประกันภัยอุบัติเหตุกลุ่ม การประกันภัยอุบัติเหตุระหว่างเดินทาง 
ในประเทศหรือต่างประเทศ การประกันภัยโรคมะเร็ง การประกันภัย 200 ส�าหรับรายย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) การประกันภัยโจรกรรม 
การประกันภัยส�าหรับเงิน การประกันภัยเครื่องจักร การประกันภัยการติดตั้ง การประกันภัยการก่อสร้าง การประกันภัยเงินทดแทน
แรงงาน การประกันเครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์คอมพิวเตอร์ การประกันภัยความรับผิดของนายจ้าง การประกันความเสี่ยงภัย 
ทุกชนิด การประกันบัตรเครดิต การประกันภัยกระจก การประกันภัยเครื่องมือและเครื่องจักรของผู้รับเหมา เป็นต้น

4. ก�รประกันภัยรถยนต์ ครอบคลุมการประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อตัวรถยนต์หรืออุปกรณ์ติดประจ�ารถยนต์ 
การบาดเจ็บและการเสียชีวิต ตลอดจนความรับผิดตามกฎหมายส�าหรับการเสียชีวิต การบาดเจ็บ หรือความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคล
ภายนอก ซ่ึงสามารถให้การคุ้มครองเฉพาะตามบทบัญญัติของกฎหมาย การคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ หรือการประกันภัยรถยนต์
โดยความสมัครใจของเจ้าของรถยนต์ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังมีการด�าเนินธุรกิจในการเอาประกันภัยต่อและรับประกันภัยต่อระหว่างบริษัทประกันภัยในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการความเสี่ยงภัยโดยรวม และเพื่อให้สามารถกระจายความเสี่ยงภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ลักษณะของธุรกรรมประกันภัยต่อจ�าแนกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ การประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย (facultative reinsurance) และการ
ประกันภัยต่อแบบตกลงสัญญา (Treaty Reinsurance) 

นอกจากนี้ธุรกิจอีกส่วนหนึ่งคือ กิจกรรมทางด้านการลงทุน ซึ่งบริษัทไปลงทุนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้ในหลายรูปแบบ เช่น ให้กู้ยืมเงิน 
ซื้อพันธบัตรรัฐบาล ซื้อหุ้น ซื้อเงินลงทุนระยะสั้น ฝากธนาคาร และลงทุนในธุรกิจประเภทอื่นๆ ซึ่งการลงทุนประเภทดังกล่าวนั้นบริษัท 
ยึดหลักการที่จะลงทุนในธุรกิจที่มั่นคงและให้ผลตอบแทนสูงในระยะยาว  นอกจากนี้การลงทุนของบริษัทย่อยก็จะต้องลงทุนโดยอยู่ภายใต ้
เง่ือนไขของประกาศคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เร่ืองการลงทุนประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัทประกันวินาศภัย 
พ.ศ. 2556 และอยู่ในการก�ากับดูแลของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อโอก�สหรือข้อจำ�กัดในก�รประกอบธุรกิจ
ในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มี เนื่องจากบริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยครบทุกประเภท

ก�รตล�ดและก�รแข่งขัน
(ก) นโยบ�ยและลักษณะก�รตล�ดของผลิตภัณฑ์

จากการเปรียบเทียบปี 2559 ธุรกิจประกันภัยมีเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งสิ้น 211,813.38 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.21 จากปี 2558 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจากการประกันอัคคีภัย 10,233.27 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2558  ร้อยละ 2.40 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 5,267.90 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 1.41 
การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 74,124.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 1.50 และการรับประกันภัยรถยนต์ 122,187.91 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 1.46 (ข้อมูลจากฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย)

(หน่วย : พันบาท)

ประเภทก�รรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับจ�กก�รรับประกันภัยโดยตรง

ปี 2559 ปี 2558 %เพิ่ม (ลด)

 อัคคีภัย 10,233,267 10,484,614    (2.40)

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 5,267,903  5,342,974  (1.41)

 ภัยเบ็ดเตล็ด 74,124,306 73,027,073 1.50

 ภัยรถยนต์ 122,187,906  120,423,870 1.46

  รวม 211,813,382 209,278,531 1.21

กลยุทธ์ก�รแข่งขัน
กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทย่อย มีดังนี้
1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในการท�างานท�าให้มีประสิทธิภาพในการตอบสนอง 

รวมไปถึงการให้บริการที่แม่นย�าและรวดเร็วยิ่งขึ้น
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2. พัฒนากระบวนการท�างานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความต้องการของลูกค้าได้ตาม 
ก�าหนดเวลา 

3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดยั้ง เริ่มตั้งแต่การน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาพัฒนาการท�างานของบุคลากร  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�างานให้สูงขึ้น ให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง มีการพัฒนาระบบงานด้าน 
คอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับกับงานด้านการรับประกันภัยที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้น และเพื่อรองรับความ
รวดเร็วในการให้บริการทั้งด้านการรับประกันภัย และด้านสินไหมทดแทนเพื่อให้เกิดความประทับใจกับลูกค้าผู้ท�าประกันภัย

4. พัฒนาสินค้าและสรรสร้างบริการด้านประกันภัยให้เหมาะสมกับการใช้ชีวิตของผู้บริโภคมากขึ้น
5. ส่งเสริมให้นายหน้าและตัวแทนมีคุณภาพมากข้ึน มีการอบรม และจัดให้มีระบบการท�างาน Online ท่ีสามารถเช่ือมข้อมูลกับบริษัท 

เพื่อการท�างานที่รวดเร็ว แม่นย�า และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
6. รักษา และเสริมสร้างช่องทางธุรกิจ Bancassurance โดยการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ให้ตอบรับกับความต้องการของลูกค้า
7. ช่องทางธุรกิจด้าน Online มีการพัฒนาและเติบโตมากข้ึน ท�าให้โอกาสในการขยายงานประกันภัยเป็นไปได้ด้วยเช่นกัน ทางบริษัทฯ 

จึงมีแนวทางร่วมท�างานกับธุรกิจที่ใช้การขายผ่านทาง Online มากขึ้น

กลุ่มลูกค้�
กลุ่มลูกค้าสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือ ประกันภัยส่วนบุคคลและครอบครัว และ ประกันภัยลูกค้าส่วนธุรกิจองค์กร

ในกลุ่มลูกค้�ส่วนบุคคล บริษัทฯ เน้นไปยังกลุ่มที่เข้าใจถึงความส�าคัญในการท�าประกันภัยเป็นหลัก กลุ่มนี้จะมีประสบการณ์ในการ
ท�าประกันภัยมาก่อน และเริ่มให้ความส�าคัญกับการท�าประกันภัยให้กับตนเองและบุคคลในครอบครัว เช่น บ้านที่อยู่อาศัย รถยนต์ 
ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล และประกันภัยอุบัติเหตุเดินทาง เป็นต้น ส่วนลูกค้าสินเชื่อของธนาคาร สถาบันการเงิน ธุรกิจเช่าซื้อ 
จะท�าประกันภัยทรัพย์สินตามกฎเกณฑ์ของธุรกิจที่ให้สินเชื่อนั้นๆ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

ประกันภัยลูกค้�ส่วนธุรกิจองค์กร
ส�าหรับกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจ บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการโดยเข้าถึงการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจนั้นเพื่อจัดสรร
ประกันภัยท่ีเหมาะสมให้ได้ เช่น โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม สถาบันการเงิน บริษัท ห้างร้านต่างๆ โดยส่วนใหญ่ธุรกิจจะท�าประกันภัย 
เช่น ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมาย ต่อบุคคลภายนอก ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก ประกันภัยเครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง 
ประกันภัยเครื่องจักรเสียหาย เป็นต้น โดยส่วนใหญ่ บริษัทฯ จะเน้นเจาะกลุ่มลูกค้าภาคธุรกิจระดับกลาง และ ระดับ SME

 
หม�ยเหตุ  ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน 30% ของรายได้รวม
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ก�รจำ�หน่�ยและช่องท�งก�รจำ�หน�่ย
ช่องทางการจ�าหน่ายของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
1. ขายผ่านตัวแทนนายหน้า
2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
3. ขายโดยตรง 

สัดส่วนการจ�าหน่ายของบริษัทย่อยในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

2559 2558 2557

1 ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 39.80% 43.08% 42.15%

2 ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 56.63% 49.10% 48.95%

3 ขายโดยตรง 6.56% 7.82% 8.907%

หลักเกณฑ์ก�รตั้งตัวแทนและน�ยหน้� มีดังนี้
บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่จะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั้นจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย 
พ.ศ. 2535 ก�าหนดไว้ (พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไป) 
โดยสามารถผา่นการสอบความรู้เกีย่วกบัการประกนัวินาศภยัไดต้ามหลกัสตูรและวธิกีารทีน่ายทะเบยีนก�าหนดโดยยืน่ค�าขอรบัใบอนญุาต 
เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยของบริษัท พร้อมด้วยหนังสือแสดงความต้องการของบริษัทให้เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยต่อนายทะเบียน

(ข) สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
จากสถิติของฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ส�าหรับปี 2559 
บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

ประเภทก�รรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงของ

บริษัทย่อย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม

ทั้งหมด 61 บริษัท 
ส่วนแบ่งตล�ด

(%)
อันดับที่

 อัคคีภัย 601,818  10,233,267  5.88  6  

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 333,378  5,267,903  6.33  6  

 ภัยเบ็ดเตล็ด 1,061,613  74,124,306  1.43  19  

 ภัยรถยนต์ 1,053,084  122,187,906  0.86  28  

  รวม 3,049,893  211,813,382  1.44  19  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทท่ีประกอบธุรกิจประกันภัยในประเทศ มีจ�านวนท้ังส้ิน 61 บริษัท แบ่งเป็นกลุ่มบริษัทประกันวินาศภัยไทย 
จ�านวน 52 บริษัท สาขาบริษัทต่างประเทศ 5 บริษัท และกลุ่มบริษัทประกันภัยสุขภาพอีก 4 บริษัท

บริษัทมีข้อได้เปรียบคู่แข่งขันจากการท่ีเป็นบริษัทประกันภัยที่มีฐานะการเงินมั่นคง มีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากับ 
อัตราร้อยละ 698 ด�าเนินธรุกจิมาเป็นเวลานาน อกีทัง้ได้รบัการสนบัสนนุงานด้านประกนัภยัจาก ธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) 
บรษิทัในกลุม่ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ�ากัด (มหาชน) และสถาบนัการเงนิหลายแห่ง ทัง้นีบ้ริษัทและธนาคารได้เกือ้กลูกนัในการท�าธรุกจิ 
ตลอดมา ขณะเดยีวกนับริษทัได้มกีารปรับปรุงประสทิธภิาพการท�างานและการให้บรกิารอย่างต่อเนือ่งด้วยทมีงานมอือาชพีเพือ่ทีจ่ะเพิม่ 
ส่วนแบ่งการตลาดเบี้ยประกันภัยส�าหรับอัคคีภัย ภัยเบ็ดเตล็ด ภัยทางทะเลและขนส่ง และภัยรถยนต์ให้มากขึ้น จะเห็นได้ว่าในช่วง 
ระยะเวลาที่ผ่านมา ลูกค้าท่ีท�าประกันภัยเริ่มหันมาให้ความสนใจต่อคุณภาพของการให้บริการควบคู่กับความมั่นคงทางการเงินของ 
บริษัทประกันภัยมากขึ้น ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส�าคัญกับการบริการลูกค้ามากยิ่งขึ้น ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีสาขาในต่างจังหวัด
จ�านวน 14 สาขา และอีก 4 สาขาย่อย เพื่อบริการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนที่กระจายอยู่ในภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก 
ภาคอีสาน และภาคใต้ โดยการด�าเนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบ ON-LINE เชื่อมโยงกับส�านักงานใหญ่ ทั้งนี้ก็เพื่อให ้
การบรหิารงานและการให้บรกิารของสาขาทัง้หมดเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สะดวก และรวดเรว็ สามารถให้บรกิารกบัลกูค้าได้ทัว่ประเทศ
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(ค) ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
แหล่งที่ม�ของเงินทุน
แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทย่อย คือ รายได้จากการรับประกันภัย ซึ่งบริษัทจะน�าเงินรายได้ดังกล่าวไปลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทน
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทจะต้องน�าไปบริหารด�าเนินงานเพื่อให้เกิดผลตอบแทนเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

ก�รให้กู้ยืม
บริษัทย่อยมีนโยบายในการให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืม ดังนี้

การให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืมของบริษัทย่อยจะต้องเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัยซึ่งได้ก�าหนดประเภท สัดส่วนและเงื่อนไข 
การให้กู้ยืมไว้

คว�มส�ม�รถในก�รดำ�รงอัตร�ส่วนค�่สินไหมทดแทน
นโยบายในการด�ารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการประกันภัยที่บริษัทย่อยตั้งไว้
คือ ประมาณร้อยละ 50

สภ�พคล่อง
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษัท และบริษัทย่อยมีการบริหารกระแสเงินสดในการด�าเนินงานในแต่ละวันโดยจะคงเงินสดและ
เงินฝากธนาคารระยะสั้นไว้ในจ�านวนที่เพียงพอกับค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายด�าเนินงานในแต่ละวัน เพื่อให้การบริหารเงินเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

(ง) ง�นที่ยังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี -
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จากการสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559
ผู้บริหารและพนักงานได้รวมหัวใจเป็นหนึ่งเดียวร่วมถวายความอาลัย และน้อมส�านึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้

พร้อมมุ่งมั่น และสืบสานพระราชปณิธานตามรอยพระยุคลบาทสืบไป 



27 กรกฎ�คม 2559
บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั “Investors’ Choice Award ประจ�าป ี2559” จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย ในฐานะบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ทีไ่ดรั้บคะแนนประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 100 คะแนนเต็ม ในทุกเกณฑก์ารประเมนิตามระเบยีบ
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียมติดต่อกัน 
เป็นระยะเวลา 6 ปี ต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2554-2559 แสดงให้เห็นว่า AYUD เป็นองค์กรที่ให้ความส�าคัญกับผู้ถือหุ้นเป็นอย่างมาก จากการ
จัดประชุมใหญ่สามัญประจ�าปีของบริษัทฯ ควบคู่กับการให้ความส�าคัญและเปิดเผยทุกข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น
  

พฤศจิก�ยน 2559
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ผลส�ารวจโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2559 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies 2016) ระดับ 4 ดาว จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association : IOD) 

เหตุการณ์สำาคัญ

CERTIFIED

22 มกร�คม 2559
บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ 
ภาคเอกชนไทย ในการตอ่ตา้นการทุจริต โดยใบรบัรองดงักลา่ว มอีาย ุ3 ป ี
นับจากวันที่ได้รับการรับรอง
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ปัจจัย
ความเสี่ยง

คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์ (STRATEGIC RISK)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน และการน�าไปปฏิบัติอย่าง

ไม่เหมาะสม หรือ ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายใน อาทิเช่น โครงสร้างองค์กร วัตถุประสงค์ เป็นต้น 
และสภาพแวดล้อมภายนอก อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน รายได้ของผู้บริโภค เป็นต้น

แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมกันรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม 

ค้นคว้า วิเคราะห์ และวิจัยปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการน�าเสนอผลให้กับผู้บริหารระดับสูง และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะๆ ซึ่งในการตัดสินใจทางกลยุทธ์ที่ส�าคัญจะมีการวางแผนปฏิบัติการ และเตรียมการต่างๆ 

อย่างเป็นขั้นตอนและสอดคล้องกัน เพื่อน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นดังนี้

 ก�รออกแบบและพัฒน�ผลิตภัณฑ์และก�รกำ�หนดร�ค�
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยและก�าหนดอัตราเบี้ยประกันภัยส�าหรับกรมธรรม์ประกันภัยใหม่ทุกชนิดจะพิจารณาและทบทวนความ
เหมาะสมของความคุ้มครอง รวมทั้งได้ใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภัยในการก�าหนดอัตราเบี้ยประกันภัย เพื่อให้มั่นใจว่า อัตรา
เบี้ยประกันภัย หรือ เบี้ยประกันของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท สามารถแข่งขันได้ และเพียงพอที่จะชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ทั้งนี้ จะมี
การติดตามและประเมินผลการรับประกันภัยรายผลิตภัณฑ์เป็นประจ�า เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงข้อตกลงคุ้มครอง หรือ 
เบีย้ประกนัภยัให้เหมาะสม

 คว�มเสี่ยงด้�นก�รเปลี่ยนแปลงมูลค�่ของเงินลงทุน
บรษิทัฯ เข้ามามส่ีวนเก่ียวข้องกับความเสีย่งในเร่ืองน้ีโดยส่วนใหญ่จะเป็นเรือ่งของเงินลงทุนของบรษัิทฯ ปัจจยัท่ีมากระทบกบัเงนิลงทุน 
ของบรษิทัจงึมาจากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้และดชันตีลาดหลกัทรพัย์ฯ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสถานการณ์ทางการเมอืงและ 
เศรษฐกิจของประเทศและของโลก

ในปี 2559 เศรษฐกิจไทยยังเผชิญปัจจัยเสี่ยงรอบด้าน ขณะที่การลงทุนจากภาครัฐยังไม่สามารถฟื้นความเชื่อมั่นต่อภาคเอกชนและ 
ต่อการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ โดยภาวะการส่งออกที่หดตัวตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าที่เป็นผล 
ต่อเนื่องมาจากปีก่อน

บริษัทย่อย บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนด้วยการก�าหนดคู่มือแนวทางบริหารการลงทุน (Investment Management Guideline: 
IMG) เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งในคู่มือจะก�าหนดกรอบและทิศทางการลงทุนในแต่ละปี โดยระบุขีดจ�ากัดในการลงทุนทุกประเภทและ
ทกุระดบัซึง่พิจารณาก�าหนดขึน้จากอตัราผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง โดยให้เชือ่มโยงและสอดรบักบัผลกระทบต่อเงนิกองทนุ 
ที่ต้องด�ารงไว้ตามกฎเกณฑ์การด�ารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk-based Capital Supervision)

บริษัทฯ มีการติดตามและรายงานผลการลงทุนต่อผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุนอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ 
ส�าหรับบริษัทย่อย ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะท�าการทดสอบภาวะวิกฤติ (Stress Test) ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า 
ปัจจัยความเสี่ยงด้านการลงทุนได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบและจัดการอย่างเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์

อนึ่ง บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในตราสารอนุพันธ์ (Derivative) และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Currency)

บริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งท่ีช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งในระยะกลางและในระยะยาวในการลงทุนของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะค�านึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสม
กับแต่ละสถานการณ์ในความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และให้ความส�าคัญถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็นส�าคัญ โดยได้ท�าการลงทุน 
ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
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คว�มเสีย่งด้�นสภ�พคล่อง (LIQUIDITY RISK)
เป็นความเสีย่งทีอ่าจเกิดเมือ่บริษทัฯ ไม่สามารถช�าระหนีส้นิหรือภาระผกูพนัเมือ่ถึงก�าหนด เนือ่งจากไม่สามารถเปลีย่นสนิทรพัย์เป็นเงนิสด
ได้หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าที่จะยอมรับได้

เงินลงทุนของบริษัทฯ มีท้ังการลงทุนระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงบริษัทฯ จะพิจารณาและด�าเนินการบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องเพียงพอสามารถรักษาระดับเงินสดในมือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งในบางกรณีที่บรษิทัย่อย
ต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ�านวนมากเกินกว่าระดับเงินสดในมือก็จะมีการวางแผนจัดเตรียมกระแสเงินสดล่วงหน้าให้เพียงพอต่อ 
การช�าระสนิไหมทดแทนโดยพจิารณารวมถงึระดับสภาพคล่องในการใช้จ่ายเงินในแต่ละวนั นอกจากนีย้งัมกีารทบทวนนโยบายบริหารการลงทนุ 
อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่สูง มีความเสี่ยงต�่า และมีความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ โดยค�านึงถึงสภาพคล่องของแต่ละ 
หลักทรัพย์ที่ลงทุนเป็นส�าคัญ

คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร (OPERATIONAL RISK)
เป็นความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการด�าเนินงานทีผ่ดิพลาด กระทัง่ท�าให้บรษิทัไม่สามารถด�าเนนิงานได้ตามปกต ิ แล้วเกดิความเสยีหายในรปู
ตัวเงินหรือชื่อเสียงของบริษัท

แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด�้นปฏิบัติก�ร
บรษิทัฯ มอบให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมอี�านาจหน้าทีด่แูลและจดัการบรษิทัฯ ให้การด�าเนนิงานและการปฏบิตักิารต่างๆ เป็นไปตาม
นโยบาย กฎระเบยีบ กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้นอกเหนือจากแผนการจัดอบรมการบริหาร
ความเสี่ยงให้กับพนักงานแล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดท�านโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ซ่ึงให้ความส�าคัญกับ
ระบบการควบคุมภายใน ท้ังการควบคุมทางการเงิน การด�าเนินงาน การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน ซึ่งมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่
ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้

 ก�รจัดทำ�ร�ยง�นและประเมินคว�มเสี่ยงต�มกรอบ CRSA : Control and Risk Self Assessment
บริษัทฯ ก�าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยให้มีการจัดท�ารายงานและประเมินความเสี่ยงภายใต้กรอบ CRSA: 
Control and Risk Self Assessment ในกระบวนการปฏิบัติงานหลักของบริษัทย่อย โดยการก�ากับของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส�าคัญร่วมกับมาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยง
ท่ีก�าหนดไว้เป็นประจ�า ในกรณีที่พบความเสี่ยงที่มีลักษณะเป็นความเสี่ยงร่วมกันขององค์กร จะมีการแต่งตั้งหรือมอบหมาย 
คณะท�างานเฉพาะเรื่องขึ้นเพื่อให้ด�าเนินการจัดการและบริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดขึ้นเพื่อที่จะน�าไปปฏิบัติได้เป็นผลสัมฤทธิ์

 คว�มเสี่ยงจ�กก�รหยุดชะงักของระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนการให้บริการและ 
การบริหารงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ลงทุนจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ และระบบซอฟท์แวร์ต่างๆ 
รวมถึงพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานร่วมกับระบบและอุปกรณ์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในระบบสารสนเทศทีม่กีารพัฒนาขึน้เพือ่ใช้งานร่วมกบัพนัธมติรทางธรุกจิ เช่น ธนาคารกรงุศรอียุธยา จ�ากดั (มหาชน) และ ธนาคาร 
ซไีอเอ็มบ ีไทย จ�ากัด (มหาชน) เป็นต้น แม้ว่าบริษัทฯ จะได้ค�านึงถึงการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องแล้วก็ตาม เครื่องมืออุปกรณ์ 
และระบบงานที่ส�าคัญ อาจมีความบกพร่อง หรือขดัข้องด้วยเหตปัุจจยัหลายประการ ซึง่ความเสยีหายท่ีอาจเกิดขึน้ได้น้ีเป็น
ความเสีย่งท่ีอาจจะส่งผลกระทบอย่างมนัียส�าคัญต่อการประกอบธุรกจิ หรือการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ
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 ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มุง่ม่ันทีจ่ะด�าเนินการเพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่ตามนโยบายต่อต้านการทจุรติ เพือ่ลดความเสยีหายในรปูตวัเงนิ 
หรอืชือ่เสยีงของบรษิทัฯ โดยการปฏบัิติงานของพนักงานต้องเป็นไปตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ รวมถงึ 
ได้มีการก�าหนดบทลงโทษไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการอบรมหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ด�าเนินการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกกระบวนการ และ 
ได้ปรบัปรงุนโยบายและกลยทุธ์ในการจดัการป้องกนัการทจุรติตามปัจจยัความเสีย่ง ท�าให้แนวทางปฏบิตัใินการท�างานมีความรดักมุและ 
เหมาะสมกับเจตนารมณ์ในการร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเข้มแข็ง

 ก�รจัดทำ�แผนรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จัดท�าแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ของระบบงานที่ส�าคัญ
ในการเรียกคืนการปฏิบัติงานและการบริการให้กลับคืนสู่ภาวะปกติภายในระยะเวลาไม่เกิน 30 นาที เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้เหตุการณ์
หรอืสถานการณ์ทีผ่ดิปกติ การด�าเนินงานของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย จะไม่หยดุชะงักจนเกดิความเสยีหายรนุแรงต่อผลการด�าเนนิงาน 
ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ท�าการทดสอบแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�า ไม่น้อยกว่าหนึ่งครั้งต่อปี โดย 
ระบบงานส�าคัญ 3 ล�าดับแรกที่ได้จัดเตรียมไว้ ได้แก่
1. ระบบการให้บริการลูกค้าและการรับแจ้งเหตุทางโทรศัพท์
2. ระบบการให้บริการด้านสินไหมรถยนต์และอุบัติเหตุส่วนบุคคล
3. ระบบการรับประกันภัยทุกประเภท

คว�มเสี่ยงด้�นก�รประกันภัย (INSURANCE RISK)
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่ ความรุนแรง และเวลาที่เกิดความเสียหายที่เบี่ยงเบนจากสมมุติฐานที่ใช้ในการก�าหนด
อัตราเบีย้ประกนัภยั การค�านวณเงนิส�ารองฯ และการพจิารณารบัประกนัภยั บรษิทัฯ จะพจิารณาอย่างรอบคอบเกีย่วกบัระดบัการรบัเสีย่งภยั 
ของบริษัทฯ โดยอิงจากคู่มือและอัตราเบี้ยประกันภัยที่ก�าหนดขึ้น รวมถึงการติดตามและควบคุมการกระจายตัวของความเสี่ยงภัยให้ม ี
ความเหมาะสม ไม่กระจุกตัวท้ังในทางภมูศิาสตร์หรือประเภทของความเสีย่ง ซึง่ความเสีย่งภัยท่ีอยู่ในระดับสงูเกนิกว่าระดบัความเสีย่งภยัของ 
บรษิทัฯ จะถกูโอนความเสี่ยงต่อไปยังผู้รับประกันภัยต่อ (Reinsurers) ด้วยวิธีการเอาประกันภัยต่อทั้งแบบก�าหนดสัดส่วน (Proportional 
Reinsurance) และแบบไม่ก�าหนดสดัส่วน (Non-proportional Reinsurance) กล่าวคอืกรณทีีเ่กดิความเสยีหายจ�านวนมาก บรษิทัประกนัภยั 
ต่อจะรับผิดชอบชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามจ�านวนเงินที่ตกลงกันไว้

คว�มเสี่ยงด้�นเครดิต (CREDIT RISK)
ความเสีย่งด้านเครดติเป็นความเสีย่งจากความสญูเสยีทางด้านการเงนิทีเ่กดิมาจากการผดินดัช�าระหนี ้ หรอืการปรบัตวัลดลงของอนัดบัความ 
น่าเชื่อถือของคู่สัญญา ซึ่งในที่นี้หมายถึง ผู้ออกตั๋วสัญญา ลูกหนี้ รวมทั้งคู่สัญญาของการประกันภัยต่อ หรือแม้แต่ตัวกลางประกันภัยที่มี
ความเก่ียวข้องกับบรษิทัตามสญัญา อาท ิความเสีย่งจากการผดินดัช�าระหนีท้ีบ่รษิทัประกนัภยัจะไม่ได้รบัเงนิคนืหรอืได้รบัล่าช้ากว่าทีก่�าหนด 
ไว้ในสัญญา การถูกลดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสารหรือบริษัทประกันภัยต่อ ซึ่งส่งผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบันของสัญญา ดังนั้น
บริษัทฯ จึงได้มีการก�าหนดเป็นนโยบายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อกับบริษัทประกันภัยท้ังในประเทศและต่างประเทศ อีกท้ังการลงทุน 
ในตราสารหนี้เอกชนเฉพาะบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงเท่านั้น โดยพิจารณาจากการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินให้กู้ยืมจ�านวนรวมทั้งสิ้น 0.13 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืม 
แก่พนักงาน โดยมีบุคคลค�้าประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานและมีการคิดดอกเบ้ีย ท้ังน้ีในเรื่องการ 
ให้กู้ยืมเงินและการลงทุนของบริษัทย่อยซ่ึงเป็นบริษัทประกันวินาศภัยน้ันจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”)
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คว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงลูกค�้ร�ยใหญ่
บริษัทย่อยมีฐานเบี้ยประกันภัยจากการประกันอัคคีภัยและการประกันภัยภัยเบ็ดเตล็ดจาก ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) และ
ลูกค้าสินเชื่อและเงินฝากของธนาคารเป็นหลัก ซึ่งหากมีปัจจัยที่ท�าให้ธนาคารไม่อาจขยายงานด้านประกันภัยได้ย่อมส่งผลกระทบต่อรายได้ 
ของบริษทัย่อยอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ ดังน้ันบริษทัย่อยจงึมีการบรหิารความสมัพันธ์ร่วมกับธนาคารฯ เพ่ือเสรมิสร้างความแขง็แกร่งในการแข่งขนั 
และมีการท�างานร่วมกนัในระดับปฏบัิติการและประสานแผนงานกนัอย่างสม�า่เสมอต่อเนือ่ง โดยธนาคารท�าหน้าท่ีเป็นนายหน้าประกนัวินาศภยั 
และได้ส่งงานประกันภัยให้แก่บริษัทย่อยอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน

คว�มเสี่ยงในก�รจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้�งชำ�ระ
ในการด�าเนนิธุรกจิประกนัวนิาศภยัของบริษทัย่อย โดยมช่ีองทางการจดัจ�าหน่ายผ่านทางตวัแทนและบรษิทันายหน้า ซึง่ในการรบัประกนัภยั 
ผ่านช่องทางดังกล่าวนั้นได้มีการออกกรมธรรม์ประกันภัยและจัดส่งให้กับตัวแทนและบริษัทนายหน้า และได้เรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยจาก 
ตัวแทนและบริษัทนายหน้าในภายหลัง โดยมีการก�าหนดระยะเวลาเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย ท�าให้บริษัทมีความเสี่ยงในการจัดเก็บ 
เบี้ยประกันภัยค้างช�าระที่อาจจะเรียกเก็บไม่ได้

หากตัวแทนและบริษัทนายหน้านั้นๆ ไม่มีสภาพคล่องหรือมีปัญหาทางการเงิน ซ่ึงถือเป็นความเสี่ยงหน่ึงท่ีบริษัทให้ความส�าคัญอย่างมาก 
ดังนั้นในการบริหารการจัดเก็บเบ้ียประกันภัยค้างช�าระ บริษัทย่อยได้มีการก�าหนดแนวทางการจัดเก็บท่ีชัดเจนและรัดกุม มีการประชุม 
ผูบ้รหิารในการตดิตามเบีย้ค้างช�าระอย่างสม�า่เสมอเป็นประจ�าทุกเดอืน โดยได้ด�าเนนิการอย่างเข้มงวดในการตดิตามทวงถามเบีย้ประกนัภยั 
ตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งในการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยนั้น
ได้มกีารก�าหนดระยะเวลาในการจดัเกบ็ค่าเบ้ียประกนัภยั หากเบีย้ประกนัภยัค้างช�าระทีจ่ดัเกบ็ไม่ได้ และเกนิก�าหนดระยะเวลาในการเรยีกเก็บ 
หน่วยงานทีท่�าหน้าท่ีติดตามทวงถามจะด�าเนินการติดตาม ซึง่เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีระบุไว้ในระเบยีบการจัดเกบ็ค่าเบีย้ประกนัภัยของบรษิทัย่อย 
ทั้งนี้ บริษัทย่อยมีอัตราส่วนการประเมินราคาเบี้ยประกันภัยค้างรับสูงกว่าค่ามาตรฐานตามหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลธุรกิจประกันวินาศภัย
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งได้ก�าหนดค่ามาตรฐานขั้นต�่าของอัตราส่วนนี้เท่ากับ
อัตราร้อยละ 80 

ก�รบริห�รเงินกองทุนต�มระดับคว�มเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่อยู่ในรูปเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินจ�านวน 1,417.05 ล้านบาท 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจ�านวน 2,620.35 ล้านบาท และเงินฝากธนาคารที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน จ�านวน 197.90 ล้านบาท 
ซึ่งเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงมูลค่าด้วยราคายุติธรรม ทั้งนี้ เงินลงทุนส่วนใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเป็นหลักทรัพย์ที่อยู่ใน
ความต้องการของตลาด ซ่ึงมตีลาดรองในการซ้ือขาย นอกจากนี ้บรษิทัย่อยยงัมอีตัราส่วนเงนิกองทนุต่อเงนิกองทนุทีต้่องด�ารงตามกฏหมาย 
สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ทางส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ก�าหนดไว้
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 31 สิงหาคม 2559

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842

2 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด 28,802,500 11.521

3 TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED 25,238,750 10.096

4 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด 21,946,000 8.778

5 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 21,250,800 8.500

6 บริษัท ทองไทย (1956) จ�ากัด 9,610,000 3.844

7 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG 
LDN BRANCH A/C CLIENT NRBS

7,380,500 2.952

8 บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ากัด 7,045,250 2.818

9 นางสาวสุดธิดา รัตนรักษ์ 6,454,870 2.582

10 บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 3,938,400 1.575

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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รายงานการถือหุ้น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ลำ�ดับ คณะกรรมก�รบริษัท ตำ�แหน่ง

31 ธันว�คม 2559 31 ธันว�คม 2558

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
ก�รถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
ก�รถือหุ้น

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ - - - -

2 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง กรรมการ - - - -

3 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ - - - -

4 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ - - - -

5 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการ 32,500 0.013 32,500 0.013

6 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ - - - -

7 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการ - - - -

8 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ - - - -

9 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการ - - - -

10 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ *43,000 0.017 *43,000 0.017

11 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการ - - - -

หม�ยเหตุ *รวมคู่สมรส
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โครงสร้าง
บริษัทฯ

** ใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก

กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�ร
สรรห� 

และกำ�หนด
ค่�ตอบแทน

คณะผู้บริห�ร 
พิจ�รณ�
ก�รลงทุน

คณะเจ้�หน�้ที่
บริห�ร

คณะกรรมก�ร
บริห�ร

คว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�ร
กำ�กับ

ดูแลกิจก�ร

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

ฝ่�ยบัญชี
ฝ�่ยเลข�นกุ�ร

บริษัท
ฝ่�ยเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ**

ฝ่�ยทรัพย�กร
บุคคล**

ฝ�่ยตรวจสอบ
ภ�ยใน**

แผนกกำ�กับ
ก�รปฏิบัติง�น

แผนกบริห�ร
คว�มเสี่ยง**

ฝ�่ยธุรก�ร
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โครงสร้าง
การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งขึ้นเพื่อก�ากับดูแลธุรกิจ
ของบริษัทฯ อีก 6 ชุดได้แก่

คณะกรรมก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะเจ้�หน้�ที่บริห�ร

คณะผู้บริห�ร
พิจ�รณ�ก�รลงทุน

คณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมก�รสรรห�
และกำ�หนดค่�ตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อย
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รายละเอียดของคณะกรรมการทั้งหมดนี้ได้เรียบเรียงไว้ในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

1. คณะกรรมก�รบริษัทฯ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยคณะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�านวน 11 คนประกอบด้วย กรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 6 คน กรรมการอิสระ จ�านวน 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 1 คน

องคป์ระกอบคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการท้ังหมดมคีณุสมบตัเิปน็ไปตามขอ้ก�าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กรรมการบรษัิทฯ แตล่ะคนมวีาระ
การด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี
 
ร�ยชื่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีรายชื่อดังนี้

ล�าดับ ชื่อ/นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้ง
ที่เข้าประชุม

แต่งตั้ง

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2545

2 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2541

3 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2556

4 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2557

5 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2537

6 นายชูศักดิ์ สาลี* กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2540

7 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง กรรมการอิสระ 6/6 2542

8 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 6/6 2548

9 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ 6/6 2556

10 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 6/6 2537

11 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6/6 2550

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ - 2551

หมายเหต ุ* นายชูศักดิ์ สาลี ครบเกษียณอายุการท�างาน เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2559

 กรรมก�รที่มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก�าหนดใหค้ณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่ หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิตักิารอย่างหนึง่ 
อยา่งใดแทนคณะกรรมการ โดยจะก�าหนดเงือ่นไขอยา่งใดก็ได ้และตามหนงัสอืรบัรองของบรษัิทฯ ระบใุห้กรรมการ ซึง่มอี�านาจลงลายมอืชือ่ 
แทนบริษัทฯ มีจ�านวน 5 คน คือ นายโรวัน ดี อาซี่ นายชูศักดิ์ สาลี นายลักษณ์ ทองไทย นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ และนายไบรอัน 
เจมส์ สมิธ โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทฯ
1. ก�รบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทฯ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ตระหนักถึง 
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ความส�าคญัของหลกัธรรมาภบิาล ในการสง่เสรมิและสรา้งเสรมิความเชือ่มัน่ของผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดจนสาธารณชน และ
เชื่อว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพื่อให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่ว่า “จะเป็นหนึ่งในผู้น�าบริษัทเพื่อการลงทุนหลักด้านธุรกิจประกันภัย โดยใช้ประโยชน์จาก
ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ เครอืขา่ย และพนัธมติรทีม่อียู ่เพือ่การเจรญิเติบโตอยา่งม่ันคง” คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งด�าเนนิการ 
โดยใช้มาตรฐานจริยธรรมสูงสุด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2. ภ�รกิจและคว�มรับผิดชอบ
ภารกจิและความรับผดิชอบของกรรมการ เป็นไปตามทีไ่ดก้�าหนดไวโ้ดยกฎหมายและมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการด�าเนนิการ 
ดังต่อไปนี้
2.1 ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี วางแผนด้านกลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินส�าหรับบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร 
 น�าไปปฏิบัติ ติดตามดูแลการด�าเนินการ และมีการประเมินผลความส�าเร็จให้เป็นไปตามเป้าหมาย
2.2 วางโครงสรา้งและก�าหนดขัน้ตอน เพือ่ใหม้กีารด�าเนนิการทีเ่ปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัมตขิองทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และจัดการ 
 รายงานประจ�าปี
2.3 วางโครงสร้างและก�าหนดขั้นตอน เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การก�ากับและตรวจสอบ และการควบคุมภายใน 
 ที่เหมาะสม
2.4 ติดตามและประเมินผลการท�าหน้าที่บริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุตามกลยุทธ์ และภายใต้งบประมาณ ซ่ึงได้รับอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการบริษัทฯ (อย่างน้อยทุกครึ่งปี)
2.5 วางบรรทัดฐานและประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ 
 (อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง)
2.6 ดแูล และจดัการใหม้กีระบวนการสรรหา และพจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดต�าแหนง่กรรมการผูอ้�านวยการ และผูบ้รหิาร 
 ระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบในการด�าเนินธุรกิจภายใต้การก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสม�่าเสมอ และ 
 อย่างต่อเนื่อง
2.7 ดแูลใหม้แีนวทางปฏบัิตใินเร่ืองจริยธรรมในการด�าเนนิธรุกจิของบริษัทฯ มีขอ้พงึปฏบิตัท่ีิดขีองกรรมการ รวมไปถงึพนกังาน  
 และมีการสื่อสารให้ทราบทั่วกัน

3. อำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ
 อ�านาจหน้าที่ของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้ก�าหนดไว้โดยกฎหมายและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการด�าเนินการดังต่อไปนี้

3.1 แต่งตั้งและพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งก�าหนดเงื่อนไขการจ้างงานในต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ (President  
 & CEO)
3.2 แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ (Managing Director)
3.3 พิจารณาอนุมัติ:
 3.3.1 แผนกลยุทธ์ (ทบทวนเป็นประจ�าทุกปี)
 3.3.2 แผนธุรกิจประจ�าปี
 3.3.3 งบประมาณประจ�าปี
 3.3.4 งบการเงินส�าหรับงวดไตรมาสงวดครึ่งปี และงบการเงินประจ�าปี
 3.3.5 ค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจ�านวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 
 3.3.6 ค่าตอบแทนและเงื่อนไขการจ้างงานในต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ หลังจากการพิจารณาทบทวน ประจ�าปี
 3.3.7 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่ม และการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่ส�าคัญ
 3.3.8 การได้มา การก่อตั้ง การจ�าหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับ ซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญหรือธุรกิจใดของบริษัทฯ
 3.3.9 การเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย
3.4 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�านวยการ หรือฝ่ายจัดการ

4. องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ จ�านวนไม่น้อยกว่า 4 คน หรือหนึ่งในสาม (แล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
จ�านวนกรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เกินกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ
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5. บรรทัดฐ�นสำ�หรับก�รเป็นกรรมก�รบริษัทฯ
ในการเสนอช่ือเข้าเป็นกรรมการคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดท่ีส�าคัญส�าหรับ
คณะกรรมการบริษัทฯ (เช่น การธนาคาร ธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย การจัดการ หรือ 
ที่ปรึกษาด้านการจัดการ) ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถท่ีจะช่วยให้การด�าเนินการของคณะกรรมการเป็นไปอย่างรอบคอบ
ยิ่งขึ้น ความสามารถในการด�าเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิดอย่างมีกลยุทธ์แสดงให้เห็นได้ 
ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น�า รวมทั้งมีความช�านาญในวิชาชีพในระดับสูง และมีความซ่ือสัตย์ตลอดจนมีคุณสมบัติ 
ส่วนบุคคลที่เหมาะสม

2. คณะเจ้�หน�้ที่บริห�ร 
คณะเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ได้คัดเลือกให้มีอ�านาจการ 
กระท�าแทนบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าวัน และด�าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่มีการก�าหนดไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร 12/12

2 นายชูศักดิ์ สาลี* กรรมการ 4/4

3 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 5/5

4 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 5/5

5 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ 5/5

หม�ยเหตุ:  ตามค�าสั่งที่ 12/2559 เรื่อง การแต่งตั้งคณะเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee) ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
   15 สิงหาคม 2559 และสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
   * นายชูศักดิ์ สาลี ครบเกษียณอายุการท�างาน เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2559

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะเจ้�หน้�ที่บริห�ร
1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะเจ�้หน้�ที่บริห�ร

คณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ผูแ้ต่งต้ังคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารซึง่ประกอบด้วยกรรมการผูอ้�านวยการ และกรรมการ หรอืผูบ้รหิารจ�านวน
อย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง และให้กรรมการ 
ผู้อ�านวยการเป็นประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร

ให้เลขานุการกรรมการผู้อ�านวยการ หรือ ผู้ได้รับการแต่งตั้งโดยประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารท�าหน้าที่เลขานุการ

2. ว�ระในก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกป ียกเว้น คณะเจ้าหน้าที่
บริหารชุดนี้ก�าหนดให้มีผลสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะคัดเลือกกรรมการ 
และ/หรือ ผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ารง
ต�าแหน่งคณะเจ้าหน้าที่บริหารใหม่ทุกป ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนครบวาระไม่น้อยกว่า 1 เดือน

     
3. หน�้ที่คว�มรับผิดชอบ

3.1 บริหารงานทัง้ปวงของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายและวตัถปุระสงคป์ฏิบตัติามกฎระเบยีบของบริษัทฯ วธิกีารและเง่ือนไข 
ต่างๆ ที่กฎหมายก�าหนดไว้ ได้แก่ กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด และพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังท่ีใช้อยู่แล้วในขณะนี้
และจะมีขึ้นในอนาคต  

3.2 คณะเจา้หน้าทีบ่ริหารมหีน้าทีใ่นการบริหารกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงคก์ารประกอบกจิการของบรษิทัฯ ท้ังนี้
ในการบริหารกจิการของบริษทัฯ ดังกลา่วจะต้องเปน็ไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบัหรอืค�าสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก�าหนด 
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และให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณายกเว้นงาน 
ที่อยู่ภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ�านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผู้พิจารณา 
กลั่นกรองเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง

3.3 พิจารณาและจัดท�าวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและแผนงาน 
(ท้ังระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว) รวมถึงงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.4 ตรวจสอบ ติดตามการด�าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. อำ�น�จดำ�เนินก�ร
4,1 ก�าหนดนโยบายการพิจารณาด้านการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน
4.2 ก�าหนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมขิององคก์ร และน�าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก�าหนคคา่ตอบแทนพจิารณา
4.3 ก�าหนดขอ้บังคับเกีย่วกบัการบริหารงานบคุคล เชน่ กฎระเบยีบการท�างานบรษัิทฯ สวสัดกิารพนกังานกองทุนส�ารองเลีย้งชพี 

เปน็ต้น ในกรณทีีม่ผีลกระทบต่อผลการด�าเนินงานอย่างมนัียส�าคญั หรอืระยะยาวตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

4.4 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานประจ�าปี
4.5 พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยผู้อ�านวยการถึงผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 
4.6 พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าครองชีพ และโบนัสประจ�าปี ตลอดจนการปรับเงินเดือนเจ้าหน้าที่ระดับ

บรหิาร ตัง้แต่ผูช่้วยผูอ้�านวยการถงึผูอ้�านวยการฝา่ยอาวโุส และน�าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนพจิารณา 
4.7 พิจารณาก�าหนดอ�านาจการอนุมัติและลงนามในเอกสารการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
4.8 ควบคุมและดูแลการใช้จ่ายเงินของบริษัทฯ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

ให้มีการก�าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�าปีของบริษัทฯ แยกตามหมวดหมู่ของผังบัญชี (Chart of Account) ไว้ล่วงหน้า
4.9 มอี�านาจในการอนุมัติการซ้ือทรัพยส์นิถาวรท่ีจ�าเปน็ตอ่การด�าเนนิงานของบรษัิทฯ ท่ีเกนิจากงบประมาณ และแผนงานประจ�าป ี

ของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 1,500,000.00 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) 
ต่อหนึ่งรายการ และรวมแล้วต้องไม่เกิน 5,000,000.00 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี

4.10 มีอ�านาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินจากงบประมาณ และแผนงานประจ�าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใน
วงเงนิไมเ่กนิ 5% ของจ�านวนงบประมาณแตล่ะหมวดค่าใชจ่้าย และมอี�านาจอนมุตัคิา่ใชจ้า่ยอืน่ท่ีไม่ไดร้ะบไุวใ้นงบประมาณ
และแผนงานประจ�าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 500,000.00 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 
ต่อหนึ่งหมวดค่าใช้จ่ายและรวมทุกหมวดค่าใช้จ่ายแล้วต้องไม่เกิน 2,000,000.00 บาท (สองล้านบาทถ้วน) ต่อปี

4.11 ในกรณีที่เป็นเรื่องนอกอ�านาจหรือเกินอ�านาจของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีได้ก�าหนดไว้ข้างต้นแต่เป็นเร่ืองเร่งด่วน และเพ่ือ 
มิให้บริษัทฯ ต้องได้รับความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ท่ีควรได้ ก็ให้ใช้มติท่ีเป็นเอกฉันท์ของคณะเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ด�าเนินการไปได้โดยให้ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดย E-mail และจะต้องรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้สัตยาบันในโอกาสแรกที่มีการประชุมคณะกรรมการ บริษัทฯ                                    

4.12 คณะเจ้าหน้าที่บริหารจะแต่งตั้งคณะท�างาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพ่ือท�าหน้าท่ีกลั่นกรองงานท่ีน�าเสนอต่อคณะเจ้าหน้าที่
บริหารเพือ่ใหด้�าเนินงานใดๆ อนัเปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิัตหินา้ที่ของคณะเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืเพือ่ให้การด�าเนินการใดๆ 
แทนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะเจ้าหน้าที่บริหารภายในขอบเขตแห่งอ�านาจหน้าที่ของคณะเจ้าหน้าที่บริหารก็ได้

  
5. ก�รประชุมและก�รลงมติ

คณะเจ้าหน้าที่บริหารมีก�าหนดการประชุมอย่างน้อยเป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามอ�านาจหน้าที่ ที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และพจิารณากลัน่กรองเรือ่งท่ีจะน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาอนมัุติ วาระการประชมุ 
และเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะเจ้าหน้าที่บริหารไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม

ในการประชุมคณะเจา้หน้าทีบ่ริหาร จะต้องมคีณะเจ้าหนา้ทีบ่รหิารมาประชมุแตล่ะครัง้ไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ�านวนคณะเจ้าหนา้ท่ี 
บริหาร จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

ในกรณีที่ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหารไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได ้ให้คณะเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งมาประชุม
เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม  
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การวินจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะเจา้หน้าท่ีบริหารให้ถอืเสยีงข้างมากของกรรมการท้ังหมดท่ีเขา้ประชมุแตล่ะคนมีเสยีงหนึง่เสยีง 
ทัง้นี ้ประธานในท่ีประชุมจะงดออกเสยีงในการลงมตใินวาระท่ีพจิารณาในแตล่ะวาระ เวน้แต ่กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากนัในวาระใด 
ประธานในที่ประชุมจึงจะใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนเพ่ือเป็นเสียงชี้ขาด กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้น

6. ก�รร�ยง�น
 6.1 ให้คณะเจ้าหน้าที่บริหารรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
  • รายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ  ทุกรอบสามเดือน 
  • รายงานกรณีที่มีเหตุการณ์ส�าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ ให้รายงานโดยมิชักช้า
  • รายงานอื่นๆ ตามที่คณะเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาเห็นสมควร
 6.2 จัดท�ารายงานการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี

เลข�นุก�รบริษัทฯ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 
15 สิงหาคม 2551 จนถึงปัจจุบัน เพื่อท�าหน้าที่ดูแล ประสานงาน และอ�านวยความสะดวกในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
การประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยเลขานุการบริษัทท่ีคณะกรรมการแต่งตั้งเป็นผู้ท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควรว่ามีคุณสมบัต ิมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยมีการก�าหนดคุณสมบัติ และอ�านาจ
หน้าที่ไว้อย่างชัดเจนอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 1.7

3. ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร 
ค�่ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้บริหาร โดยค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเหมาะสม
กับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2558 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน รวมจ�านวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 23,693,715 บาท และปี 2559 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน 
รวมจ�านวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 17,746,940 บาท ซึ่งประกอบด้วยค่าตอบแทนและค่าบ�าเหน็จกรรมการตามตารางดังต่อไปนี้

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารปี 2559 และ ปี 2558

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ
2559 2558

ค่�ตอบแทน บำ�เหน็จ รวม (บ�ท) ค่�ตอบแทน บำ�เหน็จ รวม (บ�ท)

1 นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 480,000 628,470 1,108,470 480,000 1,516,500 1,996,500

2 นายสุรชัย  พฤกษ์บ�ารุง 684,000 1,397,493 2,081,493 684,000 2,078,387 2,762,387

3 นายเมธา  สุวรรณสาร 684,000 1,332,056 2,016,056 684,000 1,981,671 2,665,671

4 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ 684,000 1,332,056 2,016,056 684,000 1,981,671 2,665,671

5 นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล 420,000 602,000 1,022,000 420,000 1,227,950 1,647,950

6 นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์ 840,000 1,262,160 2,102,160 840,000 1,783,106 2,623,106

7 นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์ 570,000 1,131,243 1,701,243 570,000 1,659,484 2,229,484

8 ดร. อูล์ฟ  แลงจ์ - - - - 585,774 585,774

9 นายไบรอัน  เจมส์ สมิธ 630,000 1,159,443 1,789,443 630,000 996,430 1,626,430

10 นายโรวัน  ดี อาซี่ 630,000 835,939 1,465,939 630,000 1,249,329 1,879,329

11 นายชูศักดิ์  สาลี 540,000 970,280 1,510,280 540,000 1,152,563 1,692,563

12 นายลักษณ์  ทองไทย 360,000 573,800 933,800 360,000 958,850 1,318,850

 รวม 6,522,000 11,224,940 17,746,940 6,522,000 17,171,715 23,693,715
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ค่�ตอบแทนรวมของผู้บริห�ร
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินปี 2559 ของผูบ้ริหารตามนยิามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมจ�านวน 
5 ราย เปน็จ�านวนเงนิ 42.70 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ยเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนอืน่ๆ ของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สว่นบรษิทัยอ่ย 
มีการจ่ายเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ให้กับผู้บริหารรวมจ�านวน 12 ราย ในปี 2559 เป็นจ�านวนเงิน 36.48 ล้านบาท

ค่�ตอบแทนอื่นของผู้บริห�ร 
เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่าย
สมทบดังนี้

 อ�ยุง�น อัตร�ร้อยละของค�่จ้�ง
 น้อยกว่า 5 ป ี 5
 ครบ 5 ปี ขึ้นไป 7 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 0.65 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้จ่ายเงิน
สมทบเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 1.48 ล้านบาท
- บริษัทไม่มีการให้หุ้น/ใบส�าคัญแสดงสิทธิ แก่ผู้บริหาร

4. บุคล�กร 
พนักงานทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�านวน 407 คน ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน ซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวมเป็นจ�านวนเงิน
ทั้งสิ้น 299.77 ล้านบาท

ประเภทบริษัท จำ�นวนพนักง�น อัตร�วันล�ป่วย (%) ค�่ตอบแทนรวม (ล�้นบ�ท)

บริษัท 8 1.03 47.39

บริษัทย่อย 399 1.00 252.38

 รวม 407 1.00 299.77

นโยบ�ยก�รบริห�รพนักง�น
ในการบรหิารงานขององค์กรช้ันน�ายุคปัจจบัุน คงปฏเิสธไมไ่ดว้า่การบรหิารทรพัยากรบคุคลนัน้มบีทบาทส�าคญัอยา่งมากในการขบัเคลือ่น 
องค์กรให้พัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้เปลี่ยนไปโดยเน้นบทบาทให้มีส่วนร่วมในการ 
วางแบบแผนด้านธรุกจิมากขึน้ และเป็นคู่คิดในเชิงธรุกจิให้กบัผูบ้รหิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ อกีท้ังเปน็ฐานหลกัในการพฒันาบคุลากร
ให้มีศักยภาพในด้านที่ให้ความเป็นต่อเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุด และเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่ความส�าเร็จตามเป้าหมาย
ทีไ่ดว้างแผนไว ้โดยการบรหิารทรพัยากรบคุคลไมเ่พยีงเปน็นโยบายทีใ่ชก้บับรษิทัฯ เทา่นัน้ แตยั่งครอบคลมุไปถงึการบรหิารทรพัยากร
บุคคลของบริษัทย่อยด้วยเช่นกัน

ทักษะของพนักง�นกับระบบดิจิตอลในปี 2559
สืบเนื่องจากนโยบายที่ต่อเนื่องมาจากปี 2558 ในเรื่องการใช้ระบบดิจิตอล เพื่อให้สามารถก้าวทันโลกในอนาคตที่รวดเร็วไร้พรมแดน 
เพื่อน�าเสนอผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ทันสมัย สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม ในปี 2559 ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลได้ร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ภายในบริษัท พัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน 

ในการบริหารพนักงานจึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทักษะของพนักงานให้เชี่ยวชาญในการใช้ระบบสารสนเทศที่มีความทันสมัย 
ในยุคปัจจุบัน ทั้งน้ี ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดอบรมและฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการใช้งานระบบสารสนเทศกว่า 2,940 ชั่วโมง 
โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ยึดหลักการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทและภารกิจของหน่วยงานควบคู่ไปด้วยกัน ดังนี้
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วิสัยทัศน์ของหน่วยง�น
เราจะน�าเสนอหลกัการ แนวทาง การบรหิารทรพัยากรบคุคลยคุใหม ่โดยสรา้งแรงบนัดาลใจใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้และท�างาน
อย่างมีความสุข เพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

ภ�รกิจของหน่วยง�น
เราจะพัฒนาบคุลากรเพือ่น�าพาองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ โดยมุง่เนน้การน�าเครือ่งมอืทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลมาประยกุตใ์ช้กบั
บุคลากรให้เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานขององค์กร

ก�รปฏิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชน
บริษัทมีแนวทางปฏิบัติว่าด้วยการจ้างงานที่เป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเหมาะสม โดยไม่ค�านึงถึง เชื้อชาติ สีผิว 
ศาสนา เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ บริษัทมีการจัดสภาพการท�างานที่ปราศจากการล่วงละเมิดและการคุกคาม
ขู่เข็ญ ในกรณีที่มีเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม พนักงานทุกคนสามารถร้องทุกข์กับหัวหน้าสายงาน และ/หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ทันที

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานเพื่อน�าหลักสิทธิมนุษยชน 
ไปพัฒนาใช้ในการปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนมีความเข้าใจในการให้ความเคารพในศักดิ์ศรี ความเป็นส่วนตัว และสิทธิต่างๆ ของแต่ละ
บคุคลท่ีมปีฏสิมัพนัธ์ด้วยในระหวา่งการด�าเนินงาน และจะตอ้งไมก่อ่ให้เกดิหรอืน�ามาซึง่การฝา่ฝนืหรือกดีกัน้สทิธิมนษุยชน หากพนกังาน
ไดร้บัทราบถงึเหตกุารณใ์ดๆ อนัเป็นการฝา่ฝนื พนกังานจะตอ้งแจง้ให้หัวหนา้สายงานทราบทันทีเพ่ือท�าการตรวจสอบตามขัน้ตอนตอ่ไป

ก�รบริห�รและพัฒน�บุคล�กร
ในปี 2559 บริษัทได้ปรับวางแผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ 3 ปี (2560-2562) เพื่อวางรากฐานการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัยกับงานที่เปลี่ยนไปตามการพัฒนาการของธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีส่วนเข้ามาร่วมท�าให้เนื้องาน
ของพนกังานไดเ้ปลีย่นไป ซ่ึงมผีลกับการให้บรกิารกบัลกูคา้ คูค่า้ และเปน็การเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัของบรษัิทอกีดว้ย บริษทัยงัม ี
การท�าการประเมนิในรปูแบบทีเ่นน้การพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานโดยตรงมากขึน้ และมผีลตอบแทนทีข่ึน้อยูกั่บ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับบุคคล และระดับทีมงาน เพ่ือผลงานท่ีมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ท้ังน้ี รายละเอียดของงาน 
ได้เริ่มด�าเนินการไปแล้ว และ/หรือแล้วเสร็จภายในปีนี้ กล่าวคือ
 การวางแผนค้นหาผู้สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ (Succession Planning) เพื่อให้การบริหารการจัดการมีความราบรื่น และไม่เกิด

การหยุดชะงกัของการด�าเนนิธรุกจิ โดยมกีารวิเคราะหร์ะดบัความเสีย่งในแตล่ะต�าแหนง่ แลว้วางแผนพฒันาบคุคลทีไ่ดก้�าหนดให้
เป็นผู้สืบทอดในด้านการปฏิบัติงาน (Development Plan) และด้านสายอาชีพ (Career Plan) อย่างเป็นแบบแผนและมีระยะเวลา
ที่ชัดเจน โดยในปี 2559 นี้ ได้เริ่มอบรมพัฒนากลุ่มพนักงานผู้สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญตาม Development Plan และ Career 
Plan อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งได้มีการทบทวนผู้สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญในทุกระดับ ทั้งในส่วนส�านักงานใหญ่ และส�านักงานสาขา 
ทัว่ประเทศ จ�านวน 14 สาขาหลกั และ 4 สาขายอ่ย เพือ่เตรยีมความพรอ้มในดา้นการบรหิารบคุลากร และบรษัิทในภาพรวม และ
ลดความเสีย่งในการบรหิารต�าแหนง่งานทีส่�าคญั รวมถงึการวางแผนพฒันากลุม่พนกังานผูส้บืทอดต�าแหนง่ท่ีส�าคัญอยา่งตอ่เนือ่ง

 ด�าเนินงานตามแผนโครงงานการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) ซึ่งพนักงานได้เริ่มใช้งานในส่วนของ 
Employee Self Service เปน็ทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ ทัง้นี ้ฝา่ยทรพัยากรบคุคลยังไดพ้ฒันาระบบการเรยีนรู ้และทดสอบออนไลนใ์นเรือ่ง
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอีกด้วย รวมทั้งได้จัดอบรม English Online Self Learning ตามแผนพัฒนาพนักงาน 
ในกลุ่มเป้าหมาย และพนักงานที่สนใจภาษาต่างประเทศในหลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program) จ�านวนทั้งสิ้น 20 คน

 ท�าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์ การประเมินผล และติดตามผล เพื่อวัดความเข้าใจ และการ
ตระหนักถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยรับรู้ถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบของบริษัทในการเป็นตัวอย่างท่ีดีในการ
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทและเป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการ
ปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัท โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดท�าแบบทดสอบเพื่อวัดความรู้ ความเข้าใจ
ถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มีพนักงานผ่านการทดสอบจ�านวนทั้งสิ้น 401 คน

 ด�าเนินการสร้างห้องอบรม (Training Room) ในส่วนของช้ัน 7 (ส�านักงานใหญ่) เพ่ือรองรับการฝึกอบรมภายในของพนักงานบริษัท
 บริษัทได้วางแผนจัดท�าแผนที่เส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) ตามสมรรถนะด้านคุณลักษณะหลัก (Core 

Competency) จ�านวน 12 หลักสูตร และตามสมรรถนะด้านคุณลักษณะทั่วไป (General Competency) จ�านวน 36 หลักสูตร
 ในปี 2559 ได้ด�าเนินการอบรมตามแผนที่เส้นทางการพัฒนาบุคลากร (Training Roadmap) ในส่วนของคุณลักษณะหลัก (Core 

Competency) จ�านวน 12 หลักสูตร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในนิยามความหมายของคุณลักษณะในแต่ละรายการ 
ซึ่งแต่รายการจะสอดคล้องทิศทางการด�าเนินกลยุทธ์ของบริษัทในระยะยาว

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)48



 ด�าเนนิการจดัท�าค�านยิามของสมรรถนะตามกลุม่งาน (Job Family) จ�านวน 4 กลุม่ ไดแ้ก ่1. ดา้นการขายและการใหบ้รกิารลกูคา้ 
(Sales & Customer Service Functional Competency) 2. ด้านสินไหมทดแทน (Claims Functional Competency) 3. ด้าน
บริหารความเสี่ยงและการก�ากับการปฏิบัติงาน (Risk & Compliance Functional Competency) และ 4. ด้านบริหารความเสี่ยง
ในเชิงวิศวกรรม (Risk Engineer Functional Competency) เพื่อใช้ในการประเมินทักษะของพนักงานต่อไป

 ประเมินสมรรถนะของผูบ้ริหารระดับผูอ้�านวยการ และระดบัผูช้ว่ยผูอ้�านวยการ ตามสมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะ
ทั่วไป (General Competency) และสมรรถนะตามกลุ่มงาน (Functional Competency) ประกอบกับประเมินสมรรถนะของ
พนักงานกลุ่มด้านการขายและการให้บริการลูกค้า (Sales & Customer Service Functional Competency) เพื่อท�าแผนพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลต่อไป

 ด�าเนินการต่อเนื่องจากปี 2558 ส�าหรับการจัดอบรมโปรแกรมแบบเร่งด่วน (Fast Track Program) ในหลักสูตรการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับกลาง (People Management) ให้กับกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพสูง หรือดาวเด่น (Talent Pool) และกลุ่มผู้สืบทอด
ต�าแหน่งงานที่ส�าคัญในระดับบริหาร (Successor Pool) โดยร่วมมือกับสถาบันชั้นน�าทางด้านการประกันภัย และทางด้านการ
บริหารจัดการ เพื่อเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ และส่งเสริมความเป็นนักบริหารที่คิดนอกกรอบ มองการณ์ไกล 
กล้าเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญหน้ากับการแข่งขันทางการธุรกิจ และมีความเป็นผู้น�า

 ด�าเนินการอบรมเจ้าหน้าที่เรื่องความปลอดภัยในการท�างาน ระดับบริหารและหัวหน้างาน จ�านวนท้ังสิ้น 10 หลักสูตร ให้กับ
พนักงานในส่วนของบริษัทย่อย (ส�านักงานใหญ่) และแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานของสถานประกอบกิจการ (คปอ.) เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎกระทรวงแรงงาน ก�าหนดไว้

 ไดด้�าเนนิการวางแผน และจดัท�ากจิกรรมการเดนิสายกบัพนกังานสาขา (HR Roadshow) เพือ่ให้ความรูค้วามเขา้ใจในการท�างาน
ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลต่างๆ เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน การปรับเปลี่ยนสวัสดิการต่างๆ ของบริษัท แผนการ
ด้านการอบรมต่างๆ เป็นต้น รวมถึงการวางแผนผู้สืบทอดต�าแหน่งงานที่ส�าคัญ ให้กับผู้บริหารสาขา และพนักงานในส�านักงาน
อันเป็นสาขาต่างจังหวัด จ�านวน 14 สาขาหลัก และ 4 สาขาย่อยทั่วประเทศ 

 ได้ด�าเนนิการตามโมเดลการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีมสีว่นรว่มทางธุรกจิ (HR Business Partner Model) คอื การท่ีฝา่ยทรพัยากร
บุคคลจะเข้าไปมีส่วนร่วม กับเจ้าของกิจการในทุกๆ กิจกรรมในบริษัท เช่น การร่วมก�าหนดนโยบาย เป้าหมายของบริษัท การ
วเิคราะหถ์งึความเสีย่ง และการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ทีเ่กดิข้ึน ทางฝา่ยทรพัยากรบคุคลจะตอ้งรูใ้นทุกๆ กจิกรรม การสรา้งภาพลกัษณ์
ที่ดีให้กับฝ่ายงานต่างๆ ในบริษัท การเป็นที่ปรึกษา หรือการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานอื่นๆ เช่น การเข้าไปเป็นที่ปรึกษา 
ในการท�างาน ช่วยในการสนับสนุน ปรับปรุง หรือพัฒนาระบบการท�างาน แทนที่จะเข้าไปเป็นผู้ตรวจสอบการท�างาน เป็นต้น 

 จัดท�าคู่มือสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อพนักงานที่จะใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
พนักงานทุกคนจะได้มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของพนักงานที่เป็นปัจจุบัน

ก�รพัฒน�บุคล�กร
ในปี 2559 พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการพัฒนา และฝึกอบรมจ�านวนทั้งสิ้น 402 คน ซึ่งเป็นการอบรมภายในจ�านวน 
57 หลักสูตร และอบรมภายนอกจ�านวน 113 หลักสูตร รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นจ�านวน 4.72 ล้านบาท  

จ�านวนพนักงาน
ในปี 2559

(ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59)

จ�านวนพนักงาน
ที่ได้รับการอบรม

ในปี 2559

สัดส่วนพนักงาน 
ที่ได้รับการอบรม

การอบรม
ภายใน

การอบรม
ภายนอก

407 402 98.77% 57 113

ก�รสร้�งคว�มผูกพันของพนักง�นต่อบริษัท
บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการสร้างความผูกพันอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งสร้างกิจกรรมตลอดท้ังปีท่ีทางพนักงานสามารถเลือกเข้าร่วม
กิจกรรมได้ ทั้งนี้ บริษัทมีความเชื่อว่าเมื่อพนักงาน และทีมงานมีความสุขในที่ท�างาน ก็สามารถท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
ผูกพันกับเพื่อนร่วมทีม บริษัทและสังคมเพื่อความส�าเร็จในระดับองค์กรอย่างแท้จริง

บรษิทัมกีารสือ่สารอยา่งเปดิเผยและโปรง่ใสกบัพนกังาน โดยมกีารสือ่สารประจ�าเดอืนผา่นสือ่ภายในระบบ Intranet และ Social Media 
ภายในบริษัท เช่น Line Group, Yammer, Skype, Salesforce เป็นต้น เพื่อให้พนักงานเข้าถึงความเคลื่อนไหวของบริษัท ให้สาระ
ความรู้ ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีผ่านกิจกรรมต่างๆ ที่พนักงานสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรมได้ด้วยความสมัครใจ และมีช่องทางให้
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พนักงานแสดงความคิดเห็น โต้ตอบกับทางบริษัทได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดประชุมส�าหรับพนักงานทุกระดับปีละ 2 ครั้ง 
เพือ่ชีแ้จงเกีย่วกบันโยบายและแนวทางการด�าเนนิงานบรษิทั อกีทัง้เปดิโอกาสใหพ้นกังานสอบถามประเดน็ตา่งๆ และน�าเสนอความคดิ
ได้อย่างเปิดเผย

นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีคณะกรรมการย่อยเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเร่ืองภายในบริษัทให้มีความถูกต้องเหมาะสม 
เป็นประโยชน์ต่อพนักงานและบริษัท โดยรวม อาทิ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ
ก�ากับการปฏิบัติงาน คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
ของสถานประกอบกิจการ (คปอ.) และคณะกรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

การประชุมพนักงาน บริษัทให้ความเคารพในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน โดยให้พนักงานส่งตัวแทนแผนกเข้าร่วมประชุม 
ในการจัดกิจกรรมบริษัท และการจัดหาสวัสดิการต่างๆ เช่น การจัดงานสังสรรค์ประจ�าปี การสร้างห้องอบรมชั้น 7 เป็นต้น

กิจกรรมที่ได้จัดขึ้นในปี 2559
บริษัทมีกิจกรรมหลากหลายประเภทที่จัดให้กับพนักงานเพ่ือสร้างสรรค์สัมพันธไมตรีท่ีดี และกระชับความผูกพันระหว่างพนักงาน 
กิจกรรมที่จัดท�าทุกวัน คือ กิจกรรมให้ความส�าคัญกับวันคล้ายวันเกิดของพนักงานทุกคน โดยบริษัทมีการประกาศวันเกิดของพนักงาน
ใหเ้พ่ือนรว่มงานทราบผา่นทาง Intranet เพือ่ใหพ้นกังานได้แสดงความใสใ่จซึง่กันและกนั มกีารรว่มเขยีนค�าอวยพรและสง่การด์อวยพร
ให้พนักงานด้วยกันเอง ในกรณีพนักงานเกษียณอายุ บริษัทจัดให้มีการขอบคุณพนักงาน โดยมีผู้บริหารมอบของที่ระลึกให้กับพนักงาน

กุมภ�พันธ์: 
 จัดการเลือกตั้งและแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
 Manager Conference ครัง้ที ่1 ของป ีเปน็การประชมุผูบ้รหิารในบรษัิทเพือ่ชีแ้จงเกีย่วกบันโยบาย แนวทางการด�าเนนิงานบรษิทั

แถลงผลงาน ให้รับทราบร่วมกันและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อพัฒนาบริษัทร่วมกันต่อไป
 จัดกิจกรรมสังสรรค์ประจ�าปีของบริษัท เพื่อสร้างความผูกพันธ์ของพนักงานภายในบริษัท 

เมษ�ยน: 
 เทศกาลสงกรานต์ เพื่ออนุรักษ์และสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีไทยท่ีมีคุณค่า บริษัทจัดให้มีกิจกรรมรดน�้าด�าหัวเพื่อความ

เป็นสิริมงคล

มิถุน�ยน:
 Staff Meeting ครั้งที่ 1 เป็นการประชุมพนักงานส�านักงานใหญ่ เพ่ือชี้แจงเก่ียวกับนโยบายและผลการด�าเนินงานของบริษัท 

ในคร่ึงปีแรกและยังได้เชิญผู้บริหารธุรกิจ Start Up มาให้ความรู้กับพนักงานในเร่ืองการท�าธุรกิจและสร้างจิตส�านึกด้านความ 
เป็นเจ้าของกิจการ

กรกฎ�คม:
 เพื่อป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ที่ก�าลังระบาดในช่วงปี 2559 บริษัทจึงได้จัดบริการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้แก่

พนักงานของบริษัท รวมถึงครอบครัวของพนักงานด้วย

สิงห�คม: 
 บริษัทได้ใส่ใจและค�านึงถึงสุขภาพพนักงานจึงได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานตามช่วงอายุของพนักงาน เพื่อเป็นการติดตาม

สุขภาพและเฝ้าระวังการเกิดโรคของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพและพลานามัยที่ดีอยู่เสมอ
 เนื่องในวันแม่แห่งชาติ บริษัทได้จัดกิจกรรม “ทานข้าวกับแม่ (Dine with Mom)” โดยให้พนักงานลงภาพถ่าย ถ่ายคู่กับแม่หรือ

ลูกไปทานอาหารร่วมกัน แล้วนับจ�านวน Vote จากเพื่อนพนักงานใน Yammer ผู้ที่ได้รับจ�านวน Vote สูงสุด 10 ท่าน จะได้รับ
ของรางวัลจากบริษัท เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีให้กับสถาบันครอบครัว
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กันย�ยน:
 Manager Conference ครั้งที่ 2 ของปี เป็นการประชุมผู้บริหารในบริษัท เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการด�าเนิน

งานบริษัทแถลงผลงาน เพื่อให้รับทราบร่วมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาบริษัทร่วมกัน เช่น การระดมสมองเพื่อ
ออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ตุล�คม: 
 ฉลองครบรอบวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัท 66 ปี โดยมีกิจกรรมท�าบุญเลี้ยงพระ พร้อมสักการะศาลพระพรหมเพื่อความเป็นสิริมงคล

กับพนักงานและ กิจกรรมตัดเค้กในวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัท 66 ปี

พฤศจิก�ยน:
 Staff  Meeting ครั้งที่ 2 เป็นการประชุมพนักงานส�านักงานใหญ่ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและผลการด�าเนินงานของบริษัท 

ในครึ่งปีหลังและยังได้เชิญผู้บริหารศูนย์ดูแลลูกค้า จาก บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เข้ามาให้ความรู้ 
กับพนักงาน เรื่อง “มาตรฐานในการให้บริการ ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง” 

ธันว�คม: 
 เพื่อเป็นการร�าลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 บริษัทได้จัดกิจกรรม “ท�าดีเพื่อพ่อหลวง 

รัชกาลที่ 9” โดยประกวดภาพถ่ายพนักงานร่วมท�าความดีถวายพ่อหลวง รัชกาลที่ 9 แล้วนับจ�านวน Vote จากเพื่อนพนักงานใน 
Yammer ผู้ที่ได้รับจ�านวน Vote สูงสุด 9 ท่าน จะได้รับของรางวัลจากบริษัท เพื่อเป็นการท�าความดีถวายแด่พ่อหลวง รัชกาลที่ 9 
ของปวงชนชาวไทยทุกคน

 บริษัทได้ร่วมกับ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) จัดกิจกรรม “ท�าดีเพื่อพ่อ” เพื่อน�ารายได้ทั้งหมดมอบให้
แก่มูลนิธิชัยพัฒนา เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 15,500 บาท
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รายงาน
การปฏิบัติ
ตามหลักการ
ดูแลกิจการ
ที่ดี

นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ 

เป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างความมั่งค่ังแก่กิจการและค�านึงถึง 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล 

มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้การเคารพสิทธิ 

มนุษยชน ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2559 ท�งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีดังนี้

หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในทุกเรื่อง มุ่งเน้นที่จะคุ้มครองผลประโยชน์และรักษาไว้ซึ่งสิทธิการเป็นเจ้าของ ไม่ละเมิดหรือ 

ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยก�าหนดแนวทางในการรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายตามท่ีได้ก�าหนดไว้ใน 

ข้อบังคับและแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) จรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทท่ีต้องเปิดเผยตามข้อก�าหนดต่างๆ และการ 

เขา้ประชมุผู้ถอืหุน้ เชน่ ไม่แจกเอกสารทีม่ขีอ้มลูส�าคัญเพิม่เติมในท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นอย่างกระทันหัน ไมเ่พิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลง

ขอ้มลูส�าคญัโดยไม่ไดแ้จ้งใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหน้า ใหส้ทิธใินการซกัถามคณะกรรมการในท่ีประชมุ ไมจ่�ากัดสทิธใินการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้ 

ที่มาสาย เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ การซื้อขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง

ในผลก�าไร/เงินปันผล การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ 

การออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เชน่ สทิธใินการเลอืกตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัฯ การก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯ 

การอนุมัติเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และสิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทน รวมถึงสิทธิ 

พื้นฐานอื่นๆ เช่น การซักถามหรือแสดงข้อคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. สิทธิในก�รรับทร�บข้อมูล บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ผลการด�าเนินงานและสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการท�ารายการ 

ที่เก่ียวโยงกัน และข้อมูลที่จ�าเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นอย่างทั่วถึงให้ผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่มติคณะกรรมการเรื่อง 

การจ่ายเงินปันผลและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนวันประชุมสามัญประจ�าปี โดยจะเผยแพร่ 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th 

“หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์”

การเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม มีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และก่อนได้รับเอกสารการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณา

มากยิ่งขึ้น

1.1. สิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง ภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายและข้อก�าหนดท่ีเกี่ยวข้องกับ 

หลักการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก�าหนด วัน เวลา 

และสถานที่ที่เหมาะสม เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยจัดประชุมในวันและเวลาท�าการ ช่วงเวลา 08:00 น. - 16:00 น. 

บริเวณสถานที่ประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมที่สะดวกมีบุคลากรและระบบเทคโนโลยี 

(Barcode) เพื่ออ�านวยความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ในกรณีที่มีการมอบฉันทะ

1.2. ว�ระก�รแต่งตั้ง/เลือกตั้งกรรมก�ร  ได้แก่  ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตั้ง เช่น ค�าน�าหน้าชื่อ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ 

การศึกษา ประสบการณ์ เป็นต้น การด�ารงต�าแหน่งในกิจการอื่น โดยหากกิจการใดเป็นกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ต่อบริษัทก็ได้ระบุไว้ชัดเจนแล้ว หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา (กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่) จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง

และผลการปฏิบัติงานในระหว่างเป็นกรรมการ (กรณีแต่งตั้งกรรมการเดิม) การผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
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ก�าหนดค่าตอบแทน  และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจน

ที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.3. ว�ระก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนกรรมก�ร ได้แก่ จ�านวนเงินและรูปแบบ 

ค่าตอบแทนแยกตามต�าแหน่งหรือภาระหน้าท่ีของกรรมการ นโยบายในการ

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน สิทธิ 

ประโยชน์อื่นๆ ที่ได้รับในฐานะกรรมการ ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะให้ 

ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้ 

1.4. ว�ระก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำ�หนดจำ�นวนเงินค่�สอบบัญชี ได้แก่ ชื่อผู้สอบบัญชี 

และส�านักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ�านวนปีที่ท�าหน้าที่ให้บริษัท (กรณี 

แต่งตั้งผู้สอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลที่เปลี่ยนตัวผู้สอบบัญชี (กรณีแต่งต้ังผู้สอบบัญชีคนใหม่) 

วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี  การผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้  

1.5. ว�ระก�รจ�่ยเงินปันผล ได้แก่ นโยบายการจ่ายเงินปันผล จ�านวนเงินที่จ่ายจริงเทียบกับนโยบายเหตุผล

หากการจ่ายเงินปันผลไม่เป็นไปตามนโยบาย และความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะให้ 

ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.6. ว�ระเพื่อพิจ�รณ�เรื่องสำ�คัญอื่นๆ ของบริษัท (ถ�้มี) เช่น การเพิ่ม/ลดทุน การแก้ไขข้อบังคับ เป็นต้น ได้แก่ 

รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ วัตถุประสงค์ เหตุผล หรือความจ�าเป็น ผลกระทบต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้น และ 

ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

1.7. คณะกรรมการบรษิทัสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใช้แบบมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุ้นสามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงและ

ระบคุวามเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้โดยมกีารเสนอชือ่กรรมการอสิระอยา่งนอ้ย 1 ทา่นในหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ ใหเ้ปน็ 

ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น

ก�รใช้สิทธิเกี่ยวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมก�รบริษัท ได้ให้ก�รส่งเสริมก�รใช้สิทธิอย�่งเต็มที่ จะเห็นได้จ�กก�รจัดประชุม ผู้ถือหุ้น

ครั้งที่ 67 ในวันที่ 26 เมษ�ยน 2559 เวล� 14.00 น. ณ ห้อง แกรนด์ บอลรูม ชั้น 3 โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ  เลขที่ 57 

ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมห�นคร 10330 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รดังนี้

1. จัดท�าหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่วนการส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม บริษัทฯ ได้มอบให ้

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 

พร้อมรายงานประจ�าปีในรูปแบบ CD-ROM เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ซึ่งในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมจะก�าหนดวัน เวลา 

สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลประกอบแต่ละวาระพร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค์หรือข้อเท็จจริงเหตุผลและความคิดเห็นที่

เพียงพอและชัดเจนของคณะกรรมการบริษัท ขั้นตอนออกเสียงลงมติ รวมถึงสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ 

ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมเพื่อให้ ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและพิจารณาตัดสินใจลงมติในแต่ละวาระต่างๆ 

อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก�าหนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการ 

ลงคะแนนเสียงได้ โดยแนบไปกับหนังสือบอกกล่าว นัดประชุมโดยบริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

7 วัน หรือไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมทั้งน�าส่งให้กระทรวงพาณิชย์ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการก�ากับดูแลบริษัทฯ ท้ังน้ี

ผูถ้อืหุน้สามารถ Download หนงัสอืมอบฉนัทะผ่าน www.ayud.co.th ได้ด้วย และเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าประชมุ

ด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการบริษัทฯ ที่ได้เสนอชื่อไว้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ

แทนผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อน 

วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ท�าให้ทุกคร้ังท่ีบริษัทฯ มีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจะมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 

อย่างสม�่าเสมอ ส่วนการลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 

ไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง พร้อมทั้งมีการเลี้ยงรับรองแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมอย่างเหมาะสม
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2. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับ 

เลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งส่งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ท่ีต้องการให้ตอบในการประชุมผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 67 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนที่ 

บริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิที่ชัดเจน ซึ่งปรากฏอยู่ใน www.ayud.co.th โดย 

บริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย

3. การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าประชุมและออกเสียง เป็นต้นไป เว้นแต่

ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

4. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่วาระการประชุม ประธานกรรมการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทราบดังนี้

4.1. แจ้งจ�านวน สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

4.2. กล่าวแนะน�าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี ที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

4.3. แจ้งวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการเปิดเผยทุกวาระ

4.4. ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายแสดงความคิดเห็นข้อ 

เสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มที่ตลอดเวลาการประชุมและตอบข้อซักถามอย่างครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็น พร้อมท้ังมีการบันทึก 

การประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน สรุปการลงมติและนับคะแนนเสียงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วยความโปร่งใสและ 

เป็นธรรม

4.5. ส�าหรบัวาระเลอืกตัง้กรรมการไดจ้ดัท�าขอ้มลูประวตัยิอ่ของบคุคลท่ีถกูเสนอชือ่เพ่ือพจิารณาเลอืกตัง้ใหเ้ขา้ด�ารงต�าแหนง่กรรมการ 

แทนกรรมการที่ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ

4.6. เปิดเผยโครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษัิทฯ รวมถงึรายชือ่ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดับแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปดิสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ (ลา่สดุ) 

ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบผา่นทางเว็บไซตข์องบรษิทัฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจและเชือ่มัน่ พรอ้มด�าเนนิงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่สรา้ง

ความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสม

4.7. คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นการประชุมสามัญประจ�าปี โดยคณะกรรมการบริษัท และ 

ผู้บริหารระดับสูงต่างเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

4.8. ในปี 2559 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 67 ในวันที่ 26 เมษายน 2559 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาออกเสียงใน

กิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่ก�าหนด โดยได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม

ไม่น้อยกว่า 14 วัน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2559 ดังกล่าว มีกรรมการเข้าร่วมประชุมรวม 11 ท่าน ซึ่งรวมประธาน

กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ คณะอนุกรรมการ และผู้สอบบัญชีบริษัทฯ 

เขา้รว่มประชมุดว้ย บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบ Barcode ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนผูถ้อืหุน้แตล่ะราย เพือ่ใหก้ารลงทะเบยีนเปน็ไปดว้ยความ

รวดเรว็และถกูตอ้ง โดยจดัเกบ็ขอ้มลูของผูถ้อืหุน้ไวใ้นระบบฐานขอ้มลูของบรษัิทฯ และสามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั พรอ้มทัง้

ได้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ ตลอดระยะเวลาการประชุม และเผยแพร่เป็น Clip File ผ่าน www.ayud.co.th ด้วย

สำ�หรับปี 2560 คณะกรรมก�รบริษัท ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รประชุมผู้ถือหุ้น ท�งบริษัทฯ ได้มีก�รกำ�หนดวันประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 68 ในวันที่ 24 เมษ�ยน 2560 เวล� 14.00 น. ณ ห้อง แกรนด์ บอลรูม ชั้น 3 โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพ เลขที่ 57 

ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมห�นคร 10330 โดยผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ จะน�าระบบเทคโนโลยี (Barcode) มาใช้เพื่อ

อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน และเมื่อจบแต่ละวาระจะมีการแจ้งผลการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งรวบรวมผ่านระบบ 

Barcode ให้ที่ประชุมได้รับทราบ ทั้งนี้ จะจัดให้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ระหว่างด�าเนินการประชุมอีกด้วย

หมวดก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าว               

นัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดรวมถึงหนังสือมอบฉันทะ เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคน

มีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการก�าหนดสิทธิออกเสียง 

ในที่ประชุม เป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง
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การประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยมีนโยบายด�าเนินการประชุม ตามล�าดับ

ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตัดสินใจ หาก 

ผูถ้อืหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษิทัฯ จดัใหม้หีนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบของกระทรวงพาณชิยไ์ปพรอ้มหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกท่ีจะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทน หรือประธานกรรมการ 

ตรวจสอบหรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเข้าประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตนได้

ในก�รคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทฯ ได้ด�าเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระ

การประชมุและเสนอช่ือบุคคลทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมเพือ่รบัเลอืกตัง้เปน็กรรมการ รวมท้ังเปดิโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสง่ค�าถามลว่งหน้า โดยบรษิทัฯ

ได้ด�าเนนิการเปดิโอกาสให้ผู้ถอืหุน้สว่นนอ้ยมสีทิธเิสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุปน็วาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเขา้ด�ารงต�าแหนง่กรรมการ 

ก่อนที่บริษัทจะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 

การเลือกตั้งเป็นกรรมการ และการส่งค�าถามล่วงหน้า ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ได้แก่ ช่วงระยะเวลาการใช้สิทธิ  

คณุสมบตัขิองผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิสนอวาระ/เสนอชือ่กรรมการ เอกสารและรายละเอยีดขอ้มลูประกอบการพจิารณา เงือ่นไขของบรษิทัฯ ในการ

พิจารณาส�าหรับการเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ช่องทางในการเสนอเรื่อง การ

พิจารณาวินิจฉัยของบริษัทฯ ช่องทางการแจ้งผลการพิจารณาของคณะกรรมการพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นซึ่งปรากฎอยู่ใน www.ayud.co.th

การลงคะแนนกระท�าโดยเปิดเผย ซึ่งได้จัดท�าบัตรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทุกวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร 

โดยจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนกรณีที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ เพื่อน�าผลคะแนนมารวมค�านวณกับคะแนนเสียงที่เข้าร่วม

ประชุม ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในที่สุด บริษัทฯ ได้น�าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการสรุปผลการลงมติ 

ในแต่ละวาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกันในท่ีประชุม และเพ่ือความโปร่งใสจะจัดเก็บบัตรลงคะแนนกรณีดังกล่าว

ไว้ที่ส�านักงานใหญ่ กรุงเทพมหานคร เพื่อสามารถตรวจสอบได้ในภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุมแล้ว บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงาน 

การประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นประธานที่ประชุม และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแตวั่นประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มน�าขึน้เผยแพรใ่นเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่เปน็

ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป อีกทั้งด�าเนินการน�าส่งต่อกระทรวง

พาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�าหนด

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่างครบถ้วนไว้ในรายงานประจ�าปี

ก�รป้องกันก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน บริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทต้องเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ 

ผู้บริหาร  และมีนโยบายก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร ลงนามรับทราบประกาศที่เกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ซึ่งก�าหนดให้กรรมการ  ผู้บริหารของบริษัทฯ และคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กับกรรมการและ/หรือผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535  ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้ส�าเนารายงานดังกล่าวทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

ให้กับเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมข้อมูลแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท ทราบ  พร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ�าปี โดยกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับทราบถึงบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าว 

นอกจากนี้ ยังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลซึ่ง

อยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณชน ไปท�าการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และกรณีที่มีการซื้อ ขาย โอน 

หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบทุกครั้งภายใน 3 วัน

ท�าการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมส่งส�าเนาให้แก่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รับทราบ รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับต�าแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในก�าหนดเวลาดังกล่าวข้างต้นเช่นกัน ส�าหรับในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน

ของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
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นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในโดยได้ก�าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม

และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) มีการแจ้งแนวทางและนโยบายให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามผล

การปฏิบัติอย่างสม�า่เสมออีกด้วย

หมวดก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ มุ่งม่ันทีจ่ะด�าเนนิธรุกจิด้วยความรับผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยค�านงึถงึการเจรญิเตบิโตของธรุกจิรว่มกนัเอือ้ประโยชนซ์ึง่กนัและกนั 

อันน�าไปสู่การท�าธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและได้ก�าหนดเป็นแนวทาง 

ไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการ 

คุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค เปี่ยมไปด้วยความยุติธรรม การสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้เป็นส่วนหนึ่งที่ท�าให้บริษัทฯ 

เป็นองค์กรที่มีคุณค่าของสังคม

บริษัทฯ มีการก�าหนดและเปิดเผยนโยบายรวมถึงมาตรการในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และจะไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น

ผู้ถือหุ้น    บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจ โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวเพื่อสร้างผลตอบแทน

ที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลท่ีขึ้นอยู่กับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และภาวะ

เศรษฐกิจเป็นหลัก

ลูกค้�   บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ จัดให้มีช่องทาง

ต่างๆ เพื่อติดต่อกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยการติดต่อสอบถามทั่วไป สอบถามด้านการลงทุน หรือร้องเรียน สามารถ 

ติดต่อบริษัทฯ ได้ที่โทร. 02-657-2970 ช่องทางอื่นส�าหรับการสอบถามทั่วไปสามารถอีเมล์ไปที่ info@ayud.co.th  

พนักง�น   พนักงานเป็นปัจจัยส�าคัญที่สนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการจ้างงาน 

ที่เป็นธรรม เพื่อยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด มีการก�าหนดนโยบายด้านโอกาส ผลตอบแทน การ

แต่งตั้งโยกย้ายและให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานทุกระดับ สร้างเสริมและให้มี 

ความรู้ ความสามารถในหน้าที ่และพฒันาพนกังานท่ีมศีกัยภาพไปสูภ่าวะผูน้�า รวมถงึการให้พนกังานมสีว่นร่วมในการ 

ก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานให้มีทัศนคติเดียวกัน เสริมสร้างวัฒนธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มี 

ความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการ

บาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท�างาน พร้อมสวัสดิการต่างๆ เช่น การตรวจสุขภาพประจ�าปี กองทุน

ส�ารองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเกษียณอายุ การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ 

เป็นต้น พร้อมกับดูแลผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนและผลส�าเร็จ

ทางธรุกจิของบริษทัฯ และเพือ่ใหก้ารปฏิบตังิานของพนกังานเปน็ไปตามนโยบายการปฏิบตัติามหลกัการดแูลกจิการทีด่ ี

ทางบรษิทัฯ มกีารก�าหนดนโยบายดา้นปฏบิตัตินไว้ในคูม่อืแนวทางการปฏบิตัทิางดา้นจริยธรรมและปฏบิตังิาน (Code 

of Ethics and Conduct) มีการติดตามผล และซึ่งมีการก�าหนดการลงโทษไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องภายในบริษัทฯ 

ให้มีความถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนักงานและบริษัทฯ โดยรวม อาทิ เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และคณะกรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

คู่ค�้    บริษัทฯ ค�านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้าโดยอยู่บน 

พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมท้ังสองฝา่ย หลกีเลีย่งสถานการณท่ี์ท�าให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

มกีารปฏบิตัติามขอ้ตกลงเงือ่นไขทางการคา้ นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารก�าหนดนโยบายการใหห้รอืรบัของขวญัและการ

เลี้ยงรับรอง เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายในการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง 

และได้เข้าใจขอบเขต หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมในการเบิกจ่าย ค่าของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการร่วม

กิจกรรม สันทนาการ รวมถึงวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีการก�าหนดนโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า เพื่อ
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ก�าหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผู้จัดหาสินค้าท่ีบริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดมาตรการเรื่องความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า

คู่แข่งท�งก�รค้�  บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�าลายคู่แข่ง               

ถือเป็นส่วนหนึ่งในการกระตุ้นให้บริษัทฯ ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการให้ดียิ่งขึ้น อีกทั้งมีการก�าหนดนโยบายการ

ปฏบัิติตามกฎหมายวา่ด้วยการแข่งขัน เพือ่ก�าหนดให้มแีนวนโยบายเกีย่วกบัการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยการแขง่ขนั

ที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัดและใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดมาตรการการปฏิบัติตาม

กฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน

เจ�้หนี ้   บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�าคัญต่อภาระความรบัผดิชอบท่ีมตีอ่เจา้หนีทุ้กกลุม่ โดยบรษัิทฯ รกัษาและปฏิบตัติามเงือ่นไข

ทีม่ต่ีอเจา้หนีโ้ดยเครง่ครดั พรอ้มสรา้งความสมัพนัธก์บัเจา้หนีเ้พือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่และความไวว้างใจซึง่กนัและกนั 

ไม่ท�าการละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีการพิจารณาและด�าเนินการบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ 

เพื่อให้มีความพร้อมในการช�าระคืนหนี้ให้แก่เจ้าหนี้อย่างทันท่วงทีและตรงตามระยะเวลาที่ครบก�าหนด รวมถึงภายใต้

สถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อให้สามารถช�าระหนี้คืนให้แก่เจ้าหนี้ได้แม้ในภาวะที่ประสบวิกฤตสภาพคล่อง     

สังคม ชุมชน  บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดท�ากรอบการ

และสิ่งแวดล้อม  ด�าเนินงานหรือ CSR Framework เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานน�าไปปฏิบัติ อีกทั้งยังจัดกิจกรรมอบรมเพื่อเป็น 

การให้ความรู้ต่อพนักงานในการสร้างจิตส�านึกด้านสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดกระบวนการด�าเนิน

ธุรกิจแบบ CSR in-process และ CSR after-process เป็นแนวทางการด�าเนินงานทั้งหมด ทั้งนี้ บริษัทฯ ด�าเนิน

ธุรกิจโดยให้ความส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสังคมและชุมชนให้คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น โดยถือเป็นนโยบาย

ส�าคัญส่วนหนึ่งควบคู่กับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ภ�ครัฐ   บรษิทัฯ ด�าเนินธรุกจิภายใต้กฎหมาย และคงไว้ซึง่สมัพันธภาพท่ีดกีบัหนว่ยงานตา่งๆ โดยผา่นการประสานงาน ทีโ่ปรง่ใส

และเปิดเผย พร้อมใหค้วามร่วมมอืและอ�านวยความสะดวกในการให้ขอ้มลู และขา่วสารตามท่ีรอ้งขอและบรษัิทฯ มกีาร

ก�าหนดนโยบายการท�างานกับรัฐบาล เพ่ือก�าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับการท�างานกับรัฐบาลท่ีบริษัทฯ จะยึดถือ

ปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดมาตรการในการท�างานกับรัฐบาล

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
จากการทีบ่รษิทัฯ ได้รับการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติเมือ่วันท่ี 22 มกราคม 2559 

โดยใบรบัรองดงักลา่วมีอายุ 3 ปีนบัจากวันทีม่มีตใิหก้ารรบัรอง บรษัิทฯ ไดจ้ดัให้มกีารด�าเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดย

ไดน้�าหลกัเกณฑ์เกีย่วกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รปัชัน่ของโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติไปพจิารณา 

ทบทวน และปรับปรุงข้อพึงปฏิบัติในการท�างานให้มีแนวทางปฏิบัติที่รัดกุมและเหมาะสมกับสภาพการณ์อย่างสม�่าเสมอ

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดด้�าเนนิการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกกระบวนการ ไดป้รบัปรงุนโยบายและกลยทุธใ์นการบรหิาร

จัดการป้องกันการทุจริตตามปัจจัยความเสี่ยงจากการกระท�าทุจริต เพ่ือหาแนวทางป้องกัน ลดความเส่ียง พร้อมท้ังการติดตาม เฝ้าระวัง

รายการผิดปกติ ต้องสงสัยในธุรกรรมหลักของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม เพื่อป้องกันความเสียหายจากการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น จึงเชื่อได้ว่า

บริษัทฯ ได้มีแนวทางการควบคุม ประเมิน และติดตามความเส่ียงอันเน่ืองมาจากการทุจริตและความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับและควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ใน

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้านการควบคุมภายในและการบันทึกข้อมูล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�าการตรวจสอบหน่วยงาน 

ต่างๆ ซึ่งครอบคลุมถึงการสอบทานระบบการควบคุมภายในของกระบวนการท�าบัญชีและการเก็บรักษาข้อมูล การบันทึกรายการทาง 

การเงินและเอกสารประกอบ ตลอดจนกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และจัดท�ารายงานการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ และหน่วยงานผู้รับการตรวจ และมีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ดังกล่าวในแต่ละไตรมาส เสนอ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  และในกรณทีีฝ่า่ยตรวจสอบภายใน พบประเดน็เกีย่วกบัการควบคมุภายในหรอืมกีจิกรรมตลอดจนรายการ
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ธรุกจิใดๆ ทีล่ะเมดิตอ่กฎหมายหรือขอ้ก�าหนดต่างๆ  ตามนโยบายการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัช่ันและมาตรการท่ีเกีย่วขอ้งอย่างมสีาระส�าคัญ  

สามารถรายงานผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ได้อย่างเร่งด่วนทันที  นอกจากนี้  พนักงานหรือบุคคล

ภายนอก  สามารถรายงานประเด็นที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับการควบคุมภายใน หรือกิจกรรมตลอดจนรายการธุรกิจใดๆ ที่ละเมิดต่อกฎหมาย

หรอืขอ้ก�าหนดตา่งๆ  ตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งเรง่ดว่นตอ่ผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ผ่านช่องทางหน่วยรับเรื่องร้องเรียน ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 

อีกทั้งฝ่ายจัดการจะได้รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างสม�่าเสมอ ในกรณีที่ฝ่ายจัดการ ได้รับทราบการทุจริต คอร์รัปชั่น ไม่ว่าผ่านทางช่องทางหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน หรือช่องทางอื่นใด 

โดยได้ด�าเนินการให้มีการรวบรวมข้อมูลและสืบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้น และได้รับรายงานการทุจริตจากคณะกรรมการสืบสวนการ

ทุจริตแล้ว จะมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่น จะท�าการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้อง และเมื่อได้รับรายงานเก่ียวกับความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่จากผูบ้ริหารระดบัสงู รายงานเกีย่วกบัการเกดิทจุรติคอร์รปัชัน่ รายงานการตรวจสอบจากฝ่าย

ตรวจสอบภายใน รายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ แล้ว จะรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัท อย่างสม�า่เสมอและให้ค�าแนะน�าข้อควรปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทาน

การประเมินความเสี่ยง และให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยงนั้น

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและการปราบปรามการฟอกเงินผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

รวมถึงอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

 การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ AML/CFT

 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (AML/CFT) ส�าหรับ

พนักงานเข้าใหม่

 กฎหมายป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและกฎหมายป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

นอกเหนอืจากนี ้บรษัิทฯ จดัใหม้กีารจดัพิมพค์ูมื่อ การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เปน็องคป์ระกอบหนึง่ในคูม่อื แนวทางการปฏบิตัทิางดา้น

จริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบริษัทย่อยโดยมีการเซ็น

รับทราบจากพนักงานทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นมีรายละเอียดแสดงถึง

ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติตน ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการก�าหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน และให้ความส�าคัญ โดยมีคณะกรรมการ

ชุดย่อยก�ากับดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีการดูแลติดตามประเมินผล

จากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย

ภายใตข้อ้ก�าหนดของแนวทางการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ันซึง่เป็นสว่นหนึง่ในคูม่อืแนวทางการปฏิบตัทิางดา้นจรยิธรรม และการปฏบิตังิาน 

(Code of Ethics and Conduct) บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้

 ด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ท�าความเข้าใจถึงความส�าคัญในการที่จะ

ปฏิบัติตนให้ถูกต้อง และเพื่อท�าให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน ทั้งนี้นโยบายด้านการป้องกันการ

ทุจริตยังเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

 นโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึง่มขีอ้ก�าหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ เจา้หนา้ที ่และพนกังานของบรษิทัฯ มีหนา้ท่ี 

รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ ทั้งนี้ หาก

รับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรม 

ดังกล่าวได้โดยทางบริษัทฯ จัดให้มีแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระท�าผิดโดยมีช่องทางให้น�าเสนอ 

ต่อประธานกรรมการตรวจสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

โดยจัดส่งในซองจดหมายปิดผนึก ถึง บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)58



ทัง้นี ้หากบคุคลภายนอกทีรั่บทราบถงึกจิกรรมใดๆ หรือกจิกรรมท่ีตอ้งสงสยัใดๆ ดงักลา่วขา้งตน้ กส็ามารถแจง้ขอ้มลูหรอืให้เบาะแสเกีย่วกบั

กิจกรรมดงักลา่วไดเ้ช่นเดยีวกนั โดยน�าเสนอตอ่ประธานกรรมการตรวจสอบ ผา่นฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ณ ท่ีอยูต่อ่ไปนีค้อื บรษิทั 

ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)  เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330 โดยนโยบายดังกลา่วไดจ้ดัใหม้กีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งท่ีไดร้บัรอ้งเรยีนวา่อาจเปน็การกระท�าผดิ โดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะสอบสวนแต่ละเร่ืองทีถ่กูรายงาน และจะแนะน�ากรรมการผูอ้�านวยการด�าเนนิการแกไ้ขและด�าเนนิการดา้นวนิยัตามความเหมาะสม 

และอาจมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสืบสวนการทุจริตตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก�าหนด ท้ังน้ี นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันได้มี

ข้อก�าหนดว่าพนักงานที่แจ้งเบาะแสจะต้องได้รับความคุ้มครอง  โดยรวมถึงกรณีที่พนักงานปฏิเสธการคอร์รัปชั่นและการปฏิเสธนั้นจะท�าให้

บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตได้แก่ นโยบายการก�ากับดูแลธุรกิจ นโยบายการจ้างงาน

ที่เป็นธรรม นโยบายการท�างานกับรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและบริจาคและจัดท�ากิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการปฏิบัติตามกฎหมาย

ว่าด้วยการแข่งขัน นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบาย

ความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วย 

ประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัย นโยบายการแจ้งข้อมูลที่อาจเป็นช่องเปิดของความเสี่ยง 

จากการทจุรติ แตล่ะนโยบายทีไ่ดก้ลา่วถงึมกีารจดัพิมพไ์วเ้พือ่เผยแพรใ่ห้กบัพนกังานรบัทราบ และยงัมกีารเผยแพรไ่วใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

และบริษัทย่อยอีกด้วย

ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 14 คร้ัง โดยจัดให้มีการอบรมพนักงานส�านักงานใหญ่

ทัง้หมด มกีารจดัท�าสือ่ออนไลน์ สง่มอบใหบ้ริษทัยอ่ยและสาขาไดเ้รยีนรู ้และด�าเนนิการทดสอบความรู้กบัพนกังาน โดยไดม้กีารทดสอบไปแลว้ 

14 ครั้งเช่นกัน มีจ�านวนผู้เข้าทดสอบทั้งสิ้น 411 คน* นอกเหนือจากนี้ บริษัทมีการจัดอบรมพนักงานใหม่เพื่อรับทราบถึงนโยบายของบริษัท 

และเพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้องต่อไป บริษัทมีการส่งเสริมความเข้าใจและการปฏิบัติโดยจัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมความ

ซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรเพื่อตอกย�้าพฤติกรรมที่ดีอีกด้วย

ในการส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย นอกเหนือจากช่องทางท่ีระบุไว้ในรายงานนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดอีกช่องทางเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

สามารถตดิตอ่ เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะ ค�าตชิม ถกูละเมดิสทิธ ิหรอืรอ้งเรยีนในเรือ่งตา่งๆ ถงึคณะกรรมการบรษัิท ผา่นเลขานกุารบรษิทั นางสาว 

จิรัชฌา รูปเล็ก บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขต

ปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 02-657-2970 และ/หรือ ผ่านทางอีเมล์ jiratcha@ayud.co.th 

หมวดก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี โดยงบการเงินดังกล่าวจัดท�า 

ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย มีการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอรวมทั้งม ี

การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การด�าเนินงาน การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และบริษัทฯ 

มีการจัดต้ังฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งท�าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้ว 

ในหัวข้อการควบคุมภายใน

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่าง 

มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

* จำ�นวนพนักง�นรวมอัตร�ทดแทน
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บริษัทฯ ยังมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยง

จากการลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน ความเสี่ยงจากการ 

ทจุรติคอรร์ปัชัน่ ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ความเสีย่งทางด้านการให้สนิเช่ือ (Credit Term) ในหลกัทรพัย ์ตลอดจนความเสีย่ง 

จากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง เพื่อลดอัตราความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือน้อยที่สุด

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูล

ทั่วไป ซึ่งล้วนแต่มีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดเผยข้อมูลตามที่ 

หน่วยงานที่ควบคุมก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ก�าหนด ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีนโยบายก�าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ลงนามรับทราบประกาศท่ีเกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ที่ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ต่อส�านักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มี

การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพย ์และใหส้�าเนารายงานดงักล่าวทุกครัง้ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงให้กบัเลขานกุารบรษัิท เพือ่รวบรวมขอ้มลู

แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท ทราบพร้อมท้ังให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ไว้ใน

รายงานประจ�าป ีทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ได้รบัทราบถงึบทลงโทษหากมกีารฝา่ฝนืหรือไมป่ฏิบติัตามขอ้ก�าหนดดังกลา่วนีแ้ลว้

ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ 
บรษัิทฯ มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรัพยโ์ดยสรปุรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องคณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร

ของบริษัทฯ ตามค�านิยามของส�านักงาน กลต. ซึ่งรวมถึงจ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือครองโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 และ 258 แห่งพระราช

บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยการถอืครองหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2559 เปรียบเทียบกับปี 2558 รายละเอียดมีดังนี้
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ลำ�ดับที่

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.*

กรรมก�รและผู้บริห�ร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายเมธา สุวรรณสาร

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวิชิต  กรวิทยาคุณ

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายไบรอัน เจมส์ สมิธ

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายลักษณ์ ทองไทย
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายโรวัน ดี อาซี่
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายชูศักดิ์ สาลี
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางอัญมณี โชติกเสถียร
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ/กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการผู้อ�านวยการ

กรรมการ

ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชี

ผูอ้�านวยการฝา่ยอาวโุส ฝ่ายเลขานกุาร
บริษัท และเลขานุการบริษัท

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายธุรการ

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ
ณ 31 

ธันว�คม 
2559

-
-

-
-

-

-

-

-

32,500
-

-

-

-
-

-

-

-
- 

-
-

6,000
37,000

10,000
-

-

-

-
-

สัดส่วน
ก�รถือหุ้น
ในบริษัท

(%)

-
-

-
-

-

-

-

-

0.013
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

0.002
0.015

0.004
-

-

-

-
-

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ
ณ 31 

ธันว�คม 
2558

-
-

-
-

-

-

-

-

32,500
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

6,000
37,000

10,000
-

-

-

-
-

สัดส่วน 
ก�รถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%)

-
-

-
-

-

-

-

-

0.013
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

0.002
0.015

0.004
-

-

-

-
-

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ในปี 2559
-
-

-
-

-

-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

-

-
-

* ได้รับก�รแต่งตั้งเมื่อวันที่ 28  มีน�คม 2559
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ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ได้จัดการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ในหัวข้อ ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ผู้ลงทุนสามารถ

เข้าชมเวบ็ไซต ์www.ayud.co.th หรือตดิตอ่ขอทราบขอ้มลูของบรษัิทฯ เพิม่เตมิไดท่ี้โทร 02-657-2970 หรือตดิตอ่ผ่านทางเลขานกุารบรษิทั 

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก อีเมล์: jiratcha@ayud.co.th

หมวดคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท

1. คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ด้วยความรับผิดชอบ โดยมีส่วนร่วมในการก�าหนด

นโยบายการให้กรรมการบริษัทฯ ต้องเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ การพิจารณาทบทวนและอนุมัติในวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ในทุกๆ ปี ตลอดจนก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามแผน

ธุรกิจ และงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ การ

เลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�าหนดโครงสร้างการ

จดัการ โดยมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กบัฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมขีอบเขตอ�านาจหนา้ท่ี

ตามที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ 

1.1. ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับ กรรมการผู้อ�านวยการ และ กรรมการผู้จัดการ โดยมีนโยบายการจัดสรร

ความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการกับกรรมการผู้อ�านวยการ ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�าหนด

นโยบายการก�ากับดูแล และการบริหารงานประจ�า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 11 ท่าน ประกอบ

ด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน และกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 

ของกรรมการทั้งคณะ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ทุกท่านที่มีความเป็นอิสระ พิจารณา

และให้ความเห็นชอบนโยบายที่เป็นประโยชน์สูงสุดแก่กิจการเป็นส�าคัญ ซึ่งกรรมการบริษัท ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว

1.2. บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

คุณสมบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งมี

ประสบการณ ์ทกัษะ ความรู้ ความสามารถจากหลายวชิาชพีท่ีเปน็ประโยชนต์อ่บรษัิทฯ และไมก่ดีกนัในเร่ืองเพศ โดยมกีารก�าหนด

นโยบายความหลากหลายในคณะกรรมการบริษัทไว้ด้วย มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท�างานท่ีดี แสดงความคิดเห็น 

อย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้ง 

โดยคณะกรรมการบริษัท ไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้อ�านวยการในฐานะหัวหน้าคณะผู้บริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ

บริษัท ในการดูแลการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1.3. วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ ได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของ 

บริษัทฯ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 กรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดยมติ ที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แล้วแต่กรณี มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี  และเมื่อครบวาระแล้ว

อาจไดร้บัเลอืกเขา้ด�ารงต�าแหนง่อกีวาระหนึง่ซึง่ขึน้อยู่กบัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น และ/หรอื มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั บรษัิทฯ 

มิได้ก�าหนดอายุของกรรมการบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นในความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญในเรื่อง

ต่างๆ ของกรรมการ  

1.4. การก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเก่ียวข้องซ่ึงอาจมีผลกระทบ 

ตอ่การตดัสนิใจโดยอสิระของตน บริษทัฯ ได้ก�าหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” เขม้งวดกวา่ขอ้ก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบั

หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส�านักงาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน โดยรายละเอยีดของคณะกรรมการอิสระ มดีงันี้

1.4.1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

1.4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค�าขออนุญาตต่อ

ส�านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องหา้มดังกลา่วไมร่วมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็ขา้ราชการหรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

1.4.3. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย

ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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1.4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรือผูม้อี�านาจควบคุมของผูท่ี้มคีวามสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มผูถ้อืหุน้ 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวัน

ที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง 

การเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้�าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน 

ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ 

บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธี

การค�านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท�ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่ม ี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

1.4.5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

1.4.6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้              

มอี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

1.4.7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น               

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.4.8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า 

หรือถอืหุน้เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนั

และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

1.4.9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

1.5. จ�านวนบริษัทที่กรรมการด�ารงต�าแหน่ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน               

ในบริษัทอื่น ท้ังในแบบ 56-1 และรายงานประจ�าปี ซึ่งการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบต่อ 

การปฏิบตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบริษัทฯ แต่อย่างใด เนือ่งจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบตัหิน้าท่ีให้กับบรษัิทฯ อย่างเตม็ท่ี 

โดยได้เข้าร่วมประชมุอย่างสม�า่เสมอทกุครัง้ และท�าคณุประโยชน์แก่บรษิทัฯ โดยตลอด ทัง้นี ้คณะกรรมการมกีารก�าหนดนโยบาย

จ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่กรรมการแต่ละคนจะต้องด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน  5  แห่ง

1.6. การรวมหรือการแยกต�าแหน่ง ประธานกรรมการบริษัทฯ มิได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ และ

ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร แม้ว่าประธานกรรมการบริษัทฯ จะมิใช่กรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร 

และได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระพร้อมทั้งให้คณะกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการร่วมบริหารจัดการองค์กร โดย

คณะกรรมการมีการประชุมเพ่ือประเมินผลงานประจ�าปี Target Letter Result  ของผู้บริหารสูงสุด (CEO) ในทุกๆ ปี โดย

ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลไว้ในรายงานประจ�าปี ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าประธานกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและเข้าใจ 

ในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอดพร้อมสนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

1.7. เลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา 

รูปเล็ก ซึ่งเป็นพนักงานประจ�าของบริษัทฯ ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท และให้ท�าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ด้วย และเมื่อได้ด�ารงต�าแหน่งแล้ว บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และหน่วยงานอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท ได้แก่ Company Secretary 

Program (CSP28/2008), Effective Minute Taking (EMT12/2008), Board Reporting Program (BRP12/2013), Company 

Reporting Program (CRP7/2013) และ Corporate Governance for Executive  (CGE 7/2016) โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบดังนี้
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คุณสมบัติของเลข�นุก�รบริษัท

1.7.1. มีความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีเ่กีย่วกบังานเลขานกุารบรษิทัซึง่ไดแ้ก ่หนา้ท่ีของกรรมการ หนา้ทีข่องบรษิทัฯ และมีความรู ้

ทางกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ศึกษาหาข้อมูลความรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

1.7.2. มีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย

1.7.3. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

1.7.4. มีคุณธรรม จริยธรรม ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และไม่กระท�าการใดอันอาจก่อให้มีผลเสียต่อชื่อเสียงและ 

ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

1.7.5. ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น 

และสนับสนุนการท�างานของบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของเลข�นุก�รบริษัท

1.7.6. จดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการให้เปน็ไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้พึงปฏบิตัติา่งๆ

1.7.7. ให้ค�าแนะน�าเบ้ืองต้นแกก่รรมการในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัตา่งๆ ของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการตอ้งทราบ และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�าหนดกฎหมายที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ

1.7.8. บันทึกรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การตดิตามให้มกีารปฏบิติัตามมตทีิป่ระชุม

ผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.7.9. จัดท�า และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการ และรายงานการประชุม

1.7.10. เก็บรกัษารายงานการมสีว่นได้สว่นเสยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร จดัท�าส�าเนาส่งให้ประธานกรรมการและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับจากวันที่ได้รับรายงาน

1.7.11. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก�ากับบริษัทฯ ตามระเบียบและ 

ข้อก�าหนดของหน่วยงานนั้น

1.7.12. ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ

1.7.13. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

1.7.14. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

2. บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

2.1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�าปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดของกิจการ และบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยท�าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนงาน

ต่างๆ รวมทั้งได้ก�าหนดและแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 

นอกจากนีย้งัก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดแูลฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏบิตังิานตลอดจนระบบการควบคุมภายใน

ให้มคีวามเพียงพอต่อกจิการ และดูแลให้มกีารบรหิารความเสีย่งท่ีเหมาะสมเพือ่รกัษาผลประโยชน์อย่างเตม็ท่ี โดยน�าหลกับรรษทั 

ภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อสอดคล้องกับภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์

ของกรรมการ ให้มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตร 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�่าเสมอ

2.2. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของ 

คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

โปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ จากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน บุคคลโดยทั่วไป อันน�ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้า 

ความมั่นคงแก่กิจการ เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างความก้าวหน้า

แก่พนักงาน จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้ก�าหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ 

ทางด้านจริยธรรมธุรกิจและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงาน 

ทุกคนในบริษัทฯ และได้มีการทบทวนและปรับปรุงบางส่วนในจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

พร้อมได้น�าขึ้นเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)64



คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ไว้ดังนี้

2.2.1. ด�าเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบรษัิทฯ มกีารก�าหนดขอบเขตอ�านาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน

2.2.2. ด�าเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ารายงานทางการเงินสะท้อนผลการด�าเนินงานท่ีแท้จริงและมีการประเมินก�าหนดวางมาตรการ

ในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

2.2.3. ด�าเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้หลักการ 

การถ่วงดุลอ�านาจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้

2.2.4. ด�าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง 

ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส

2.2.5. ด�าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

2.2.6. มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด�าเนินธรุกิจ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจให้แกล่กูคา้ดว้ยการรบัฟังและทบทวนตัวเอง 

เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่ดีอยู่เสมอ

2.2.7. ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส�านึกอันดีงาม พัฒนาศักยภาพให้พนักงานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ

2.2.8. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรวม ตลอดจนถึงสิทธิของผู้มีส่วนเก่ียวข้องแต่ละราย และ

ปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเท่าเทียมกัน

2.2.9. ด�าเนินการโดยค�านึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคมโดยรวม

2.2.10. ด�าเนินการโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อธุรกิจยั่งยืน

2.2.11. ด�าเนินการกับการท�ารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้เป็นไปตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ์ หรือข้อก�าหนดอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การท�ารายการระหว่างกันที่ส�าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.3. บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อให้กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และ พนกังานทกุระดบั ยดึถอืเปน็แนวทางในการปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนกังาน คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการคา้ เจา้หนี ้สงัคม  

สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ เพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้จัดท�าจรรยาบรรณ

พนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับทราบเพื่อให้เป็นการประพฤติปฏิบัติของทุกคน 

ในองค์กร ในการท�าหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยจิตส�านึกที่ดี สู่กระบวนการก�ากับดูแลที่ดี สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น

และนักลงทุนทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ อีกด้วย

2.4. คณะกรรมการบริษทั มแีนวทางปฏบิตัทีิช่ดัเจนในการดแูล เพ่ือขจดัปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบดว้ยความ

มีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น การท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์บริษัทฯ ได้แจ้ง 

และเปิดเผยมติที่ประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ�าเป็นของการท�ารายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณาและงดออกเสียงในวาระน้ันๆ เพื่อความ

เป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อความโปร่งใส

2.5. คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามส�าคัญต่อระบบการควบคมุภายในท้ังในดา้นการด�าเนนิงานทางการเงนิ การปฏิบติังานและการก�ากบั 

ดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ของระบบการควบคุมภายในดังกล่าวรวมถึงระบบงาน

คอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้ค�าแนะน�าเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความ 

เปน็อิสระ สามารถท�าหนา้ทีต่รวจสอบและถว่งดลุไดอ้ยา่งเตม็ที ่และก�าหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ พรอ้มก�าหนดใหม้กีารทบทวนเปน็ประจ�าทกุป ีอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเห็นพ้องต้องกันว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�าปี

2.6. คณะกรรมการบรษิทั ตระหนักถงึความส�าคัญของปจัจยัความเสีย่งในการบรหิารจดัการองคก์รอยา่งตอ่เนือ่ง ดงันัน้จึงไดม้อบหมาย

ใหค้ณะกรรมการเจ้าหนา้ทีบ่ริหารด�าเนินการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ เพือ่ให้ด�าเนนิการบรหิารปจัจยั และควบคมุ

กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด�าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส ท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับและ

ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค�านึงถึง 

เปา้หมายขององคก์รเป็นส�าคัญ และหามาตรการทีเ่หมาะสมมาบรหิารความเสีย่งเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่องคก์รสามารถด�าเนนิธรุกจิอย่าง

ต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปกรอบความเสี่ยงได้ดังนี้
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2.6.1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

2.6.2. ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงใหญ่ๆ คือ ความเสี่ยงจากการผันผวนด้านตลาด ความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชั่น และความเสี่ยงด้านเครดิต

2.6.3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ฝ่ายจัดการมีการประเมินความเสี่ยงและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการการจัดการ 

ความเสี่ยงท่ีส�าคัญเป็นประจ�าสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากรณีท่ีเกิดเหตุขึ้นจะสามารถป้องกันและจัดการความเสี่ยง 

ได้ทันท่วงที มีการติดตามประเมินผล และฝึกอบรมเพื่อสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานองค์กร 

อย่างต่อเนื่อง มีการรายงานการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึง

2.6.4. นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�าและปรับปรุงแผนการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวมทั้ง ท�าการ

ทดสอบแผนเป็นประจ�าทุกๆ ปี มีการทดสอบเสมือนเกิดเหตุการณ์จริงโดยมีพนักงานบริษัทฯ เข้าร่วมทดสอบด้วย

2.6.5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละฝ่าย และแผนกต่างๆ โดยก�าหนดขอบเขตหน้าที่ ในการ

ท�างาน เพื่อร่วมกันจัดวางให้เป็นระบบป้องกัน ระมัดระวังและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ จัดให้มีการสื่อสารและอบรม

พนักงานเพื่อประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยเริ่มปฏิบัติอย่างเป็นระบบในปี 2551

3. ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยได้จัดท�าก�าหนดการประชุมกรรมการบริษัทฯ พร้อม

ทั้งมีการน�าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน

เข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้งจะ 

ใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการประชมุกรรมการมกีารเสนอความคดิเห็นอยา่งเปดิเผยและมคีวามเปน็อสิระ โดยประธานกรรมการ 

บรษัิทฯ เปน็ผู้ประมวลความเหน็และข้อสรุปทีไ่ด้จากทีป่ระชมุและกรรมการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตอ้งออกจากการประชมุระหวา่งการพจิารณา 

เรือ่งนัน้ๆ ทัง้นี ้มเีลขานุการคณะกรรมการเขา้ร่วมการประชมุดว้ยทุกครัง้ เพือ่ท�าหนา้ท่ีบนัทึกการประชมุและจดัเก็บรายงานการประชมุ

ที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม และมีการลงนามรับรองความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทั มีการประชมุไม่นอ้ยกว่า 5 คร้ังตอ่ป ีและจะมกีารเรยีกประชมุเพิม่เตมิในกรณท่ีีบรษัิทฯ มวีาระเรง่ดว่นและมคีวาม

ส�าคัญที่คณะกรรมการจ�าเป็นต้องท�าการพิจารณา

คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�าการประชุมกับ 

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณาผลประกอบการ และงบการเงินของบริษัทฯ

ในการประชุม กรณีที่มีหัวข้อสงสัย หรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการ

ประชุมเพื่อท�าการอธิบายในเรื่องดังกล่าวได้ นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัท ได้ท�าการมอบหมายให้กรรมการผู้อ�านวยการท�าหน้าที่

จัดประชุมกับคณะผู้บริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

คณะกรรมการบริษัท ได้ท�าการมอบหมายให้กรรมการผู้อ�านวยการท�าหน้าที่จัดประชุมคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุนพร้อมด้วย 

ที่ปรึกษาด้านการลงทุนไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ จะถูกจัดท�าเป็นลายลักษณ์อักษร และ

น�าจัดเก็บไว้ที่ส�านักงานใหญ่เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่คณะกรรมการบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ

4. คณะกรรมก�รชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 6 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน คณะเจ้าหน้าที่บริหาร คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร และกรรมการอิสระ กรรมการทุกท่านล้วนเป็นผู้มีคุณวุฒิ เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ 

เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และมีโครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ชุดต่างๆ รวมถึงจ�านวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม ระหว่างปี 2559 และ 2558 

ชื่อคณะกรรมก�รชุดย่อย* ร�ยชื่อกรรมก�ร ก�รเข้�ประชุม 
2559

ก�รเข้�ประชุม
2558

คณะกรรมการตรวจสอบ* 1. นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง 7/7 6/7
2. นายเมธา สุวรรณสาร 7/7 7/7
3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 7/7 7/7

คณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน*

1. นายเมธา สุวรรณสาร 6/6 5/5
2. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 6/6  5/5
3. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 6/6 5/5

คณะเจ้าหน้าที่บริหาร* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 12/12 9/12
2. นายชูศักดิ์ สาลี** 4/4 11/12
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม*** 5/5 -

 4. นางอภิรดี กาญจนรัตน์*** 5/5 -
5. นายอิศรา ชูวิศิษฐ์*** 5/5 -

 คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 5/5 4/4
2. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 5/5 4/4
3. นายชูศักดิ์ สาลี** 2/2 4/4
4. นายสุรจักษ์ โกฏิกุล 4/5 3/4
5. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม**** 1/1 -

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ* 1. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 4/4 4/4
2. นายชูศักดิ์ สาลี** 0/1 4/4
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 4/4 4/4
4. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 4/4 4/4
5. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 4/4 4/4
6. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 4/4 4/4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 11/12 9/12

2. นายชูศักดิ์ สาลี** 2/4 9/12
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 12/12 11/12
4. นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ 10/12 12/12
5. นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ 8/12 8/12
6. นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม 10/12 8/12
7. นายพิรัตน์ วงศ์สายสุวรรณ 7/12 5/12
8. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 11/12 11/12
9. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 11/12 10/12
10. นายสุภกิจ สุขพงษ์ 9/12 12/12
11. นางสิริวรรณ หวังวิไล 9/12 10/12
12. นางสาวกฤษณา พูนศิริ 11/12 10/12
13. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 11/12 11/12
14. นายรักชาติ สมิตินันทน์ 12/12 12/12
15. นางมาริน แสงสินธุ์ 10/12 11/12
16. นายทิวากร กาญจนกิจ 11/12 8/12
17. นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล 11/12 12/12
18. นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ 12/12 12/12

หมายเหตุ 1.* ดูรายละเอียดในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
  2.** นายชูศักดิ์  สาลี  ครบเกษียณอายุการท�างานเมื่อวันที่  30  เมษายน  2559
  3.*** นางสาวอรทยั  รงค์ทองอรา่ม  นางอภริด ี กาญจนรตัน ์และนายอศิรา  ชวูศิษิฐ ์ไดร้บัการแตง่ต้ังใหเ้ปน็กรรมการ ในคณะเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ตามมติท่ีประชุม 
   คณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 15  สิงหาคม  2559
  4.**** นางสาวอรทยั รงคท์องอรา่ม ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ปน็กรรมการในคณะผูบ้รหิารพจิารณาการลงทนุตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่5/2559 เมือ่วนัที ่ 
   15  สิงหาคม  2559
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คณะกรรมก�รตรวจสอบ  

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 คน มีวาระการด�ารง

ต�าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559  ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติให้ 

ต่ออายุกรรมการตรวจสอบ (นายเมธา  สุวรรณสาร) ที่ครบวาระในวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ออกไปอีกวาระหนึ่ง 

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง ประธานกรรมการ 1 ปี 7/7

2 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ 3 ปี 7/7

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ 2 ปี 7/7

นางภาพร ภิยโยดิลกชัย เลขานุการ

หมายเหตุ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 21 พฤษภาคม 2544  

  เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน เป็นผูที้ม่คีวามรู้และมีประสบการณเ์พยีงพอท่ีจะสามารถท�าหนา้ทีใ่นการสอบทานความถกูตอ้งและเชือ่ถอืได ้

ในงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินพอสังเขปดังนี้

1. น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2502-2541 เป็นเวลา 39 ปี 

 ในต�าแหน่งต่างๆ ที่ส�าคัญ ดังนี้

 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบและวิเคราะห์ธนาคารพาณิชย์

 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร

 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการ

 รองผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร

 รองผู้อ�านวยการฝ่าย ก�ากับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์

2. น�ยเมธ� สุวรรณส�ร กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทยและที่อื่นๆ ที่ส�าคัญดังนี้

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส�านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ

 อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน ส�านักงานตรวจเงินแผ่นดิน

 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.)

 ประธานคณะกรรมการ Advance Technology Committee สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

 ผู้อ�านวยการอาวุโส โรงพิมพ์ธนบัตร ธนาคารแห่งประเทศไทย

 ผู้อ�านวยการ ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น

3. น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2518-2553 เป็นเวลา 36 ปี 

 ในต�าแหน่งต่างๆ ที่ส�าคัญดังนี้

 ผู้อ�านวยการ ส�านักนโยบายธุรกิจและบัญชีสถาบันการเงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน

 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวางแผนและพัฒนา สายก�ากับสถาบันการเงิน

วัตถุประสงค์

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee หรือ AC) ได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นองค์กรอิสระที่จะให้การ

สนับสนุนและปฏิบัติการ ในนามของคณะกรรมการบริษัท สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบ

การควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีขึ้น ก�ากับดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และสื่อสารกับผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตลอดจนก�ากับดูแลกระบวนการที่

เกี่ยวข้องกับมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
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อำ�น�จหน้�ที่

คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจหน้าที่ในการด�าเนินการดังต่อไปนี้

1. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปน็อสิระเพือ่ท�าหน้าท่ีเปน็ผู้สอบบญัชขีองบรษัิทฯ แกค่ณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้ 

ผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจ�าปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น

2. สอบทานงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผู้สอบบัญชีหรือส�านักสอบบัญชีเป็นผู้ให้บริการ รวมทั้งให้ความเห็นชอบการก�าหนดอัตรา 

ค่าจ้างในงานที่ให้ผู้สอบบัญชีด�าเนินการ

3. พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

4. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอ�านาจและหน้าที่ 

อีกทั้งมีอ�านาจในการว่าจ้างหรือน�าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนได้ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาว่าเหมาะสมด้วยค่าจ้างของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการตรวจสอบตามที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีที่ผู้สอบบัญชีได้พบพฤติกรรม 

อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้กระท�าความผิด และได้แจ้งข้อเท็จจริง

เกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

6. พบปะกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาภายนอกตามความจ�าเป็น

7. บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ด้วย

8. คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏิบัติหน้าที่อื่นนอกเหนือจากท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรนี้ไม่ได้ เว้นแต่มีข้อบังคับหรือข้อกฎหมายหรือได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่นด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย โดยมกีรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

เพยีงพอทีจ่ะท�าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบควรไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ

บริษัท หรือกรรมการตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทท�าการเลือกประธานกันเอง

ก�รประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรือมากกว่าเมื่อมีความจ�าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจัดการ

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เก่ียวข้องก็ได้ กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าประชุมด้วยตนเองหรือผ่านการประชุม

ทางไกลหรือการประชุมวีดิโอคอนเฟอเรนส์ การประชุมจะมีการก�าหนดวาระการประชุมและจัดส่งล่วงหน้าให้ผู้เข้าร่วมประชุมพร้อมข้อมูล

ประกอบ อีกทั้งมีการจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบเปน็ประธานทีป่ระชมุ ในกรณทีีป่ระธานตรวจสอบไมอ่ยูใ่นทีป่ระชมุ หรอืตดิภารกจิทีจ่�าเปน็ ใหก้รรมการตรวจ

สอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

การลงมตขิองกรรมการตรวจสอบกระท�าได้โดยถือเสยีงข้างมาก ท้ังนี ้กรรมการตรวจสอบผูมี้สว่นได้เสยีใดๆ ในเรือ่งท่ีพิจารณาจะตอ้งไมเ่ข้ารว่ม 

ในการแสดงความเห็นและลงมติในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

คว�มรับผิดชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการด�าเนินการดังต่อไปนี้

ร�ยง�นท�งก�รเงิน

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญโดยครบถ้วนและเป็นไป

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

2. สอบทานกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีเมื่อการตรวจสอบประจ�าไตรมาสและประจ�าปีเสร็จสิ้นลงเพื่อพิจารณาในประเด็นต่อไปนี้

2.1. งบการเงินประจ�าไตรมาส  งบการเงินประจ�าปี  และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

2.2. รายงานของผู้สอบบัญชี
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2.3. ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการตรวจของผู้สอบบัญชี

2.4. ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยส�าคัญกับฝ่ายจัดการในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานอยู่

2.5. สาระส�าคญัอ่ืนๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัมาตรฐานการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบควรจะท�าความเขา้ใจหรอืสือ่ความกับผูส้อบบญัชี

3. สอบทานความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลในรายงานประจ�าปี

4. ต้องมีความเข้าใจในการจัดการและจัดเตรียมข้อมูลในงบการเงินของฝ่ายจัดการ และขอบเขตที่เกี่ยวข้องของผู้ตรวจสอบภายในและ 

ผู้สอบบัญชีในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินนั้น

ระบบก�รควบคุมภ�ยใน

1. สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control)  ระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal audit)  และ

ระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสม  มีประสิทธิผล และรัดกุม ตามกรอบที่ได้รับการยอมรับเป็นมาตรฐาน

สากล  รวมถึงก�าหนดอ�านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน                    

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันถึงความ 

เพียงพอของ

 2.1. ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการควบคุมและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 

 2.2. ข้อบกพร่องส�าคัญที่ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ มีความเห็นร่วมกัน

3. สอบถามถึงระดับความเสี่ยงที่ส�าคัญ  ตลอดจนวิธีบรรเทาความเสี่ยงให้ลดน้อยลงจากผู้บริหาร  ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

ก�รตรวจสอบภ�ยใน

1. สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ในหัวข้อต่อไปนี้

2.1. ข้อบกพร่องส�าคัญที่ตรวจพบในระหว่างปี และการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ

2.2. ความยุ่งยากที่เกิดขึ้นในระหว่างตรวจสอบซึ่งอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน หรือ การเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�าเป็น ส�าหรับการ

ตรวจสอบ

2.3. การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้แตกต่างจากขอบเขตที่ก�าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ

2.4. งบประมาณและอัตราก�าลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน

2.5. กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

2.6. มาตรฐานการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งควรสอดคล้องกับมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดไว้

3. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอนโยกย้าย หรือเลิกจ้าง และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของ ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 

(หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. ประชุมร่วมกับผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 

1 ครั้ง 

ก�รตรวจสอบภ�ยนอก

1. สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมถึงการประสานความร่วมมือกับการตรวจสอบภายใน

2. สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือ

เปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี

3. สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยขอข้อมูลจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัทฯ

4. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบ

1. จัดให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงาน และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ ของ 

บริษัทฯ และผลของการด�าเนินการและการติดตามของฝ่ายจัดการ ซึ่งรวมทั้งการให้คุณให้โทษของผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหรือ 

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 
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2. จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามข้อแนะน�าและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแล รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบ

ภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

3. จดัใหม้กีารสอบทานกระบวนการสือ่สารและการปฏบิติัตามจรรยาบรรณธรุกจิของพนกังานแตล่ะคนของบรษัิทฯ และตดิตามการสือ่สาร

และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

4. จดัใหม้กีารขอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัจากฝ่ายจดัการและทีป่รึกษาดา้นกฎหมายของบริษทัฯ ในเรือ่งการปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎระเบยีบ

5. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ              

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

ก�รร�ยง�นคว�มรับผิดชอบ

1. จัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

2. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอ 

คณะกรรมการบริษัท และเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�าปีของบริษัท โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวจะประกอบด้วย

ข้อมูลอย่างน้อยตามที่ก�าหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. ใหข้อ้เสนอแนะแกฝ่า่ยจดัการเพือ่การก�ากบัดูแลการปฏิบตังิานให้เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล และในกรณท่ีีคณะกรรมการ

ตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส�าคัญต่อฐานะการเงินและผล 

การด�าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

3.1. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.2. การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามพกพรอ่งทีส่�าคญัในระบบควบคุมภายใน หรอืการกระท�าใดทีส่ง่ผลกระทบรา้ยแรงตอ่ฐานะ

การเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ

3.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือฝ่ายจัดการไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตาม

ที่คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนด คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งจะรายงานต่อส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเร็ว

คว�มรับผิดชอบอื่นๆ

1. สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย

การได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

2. ก�าหนดใหม้กีารประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดยีวกนัระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท ผูส้อบบญัชี และฝา่ยตรวจสอบภายใน อกีทัง้ 

ให้ความเชื่อมั่นและยืนยันในความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

3. สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพ่ือให้ทันสมัยและมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กร และ 

น�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ

4. สอบทานการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งหน่วยงานก�ากับ

ดูแลได้ก�าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  

5. ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ การมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิารหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ตามส�าเนารายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับจากเลขานุการบริษัทฯ

6. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสม�่าเสมอ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 71



คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2550 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

จ�านวน 3 ท่าน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมก�ร จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

1 นายเมธา สุวรรณสาร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 6/6

2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6

3 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6

กฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
วัตถุประสงค์     

คณะกรรมการบริษัท เล็งเห็นความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  จึงก�าหนดกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนใหม้หีน้าทีเ่สนอนโยบายการสรรหา การก�าหนดคา่ตอบแทน ใหก้บัคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ใหเ้ปน็ไป 

อยา่งโปรง่ใส มคีวามเปน็ธรรมถกูตอ้งตามหลกัเกณฑ ์ระเบยีบ ขอ้ก�าหนด และกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้ง เพือ่สรา้งความมัน่ใจและความนา่เช่ือถอื 

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

องค์ประกอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนที่ได้รับเลือกจากคณะกรรมการบริษัท และต้องมี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน

คุณสมบัติ

มีความรู้ความสามารถ เข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

1. ให้กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ได้อีก

2. กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

 (1)  ครบก�าหนดตามวาระ

 (2)  ลาออก

 (3)  ตาย 

 (4)  คณะกรรมการบริษัท มีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

3. ต�าแหนง่กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากครบก�าหนดตามวาระให้คณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้บคุคล

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยให้อยู่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

ขอบเขตหน้�ที่

1. พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกชุด ผู้บริหารระดับสูง ผู้มีอ�านาจในการจัดการ

ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป  เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมาย

2. พิจารณาเสนอแนะนโยบายในภาพรวมเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ของบริษัทฯ  ให้แก่ กรรมการ  กรรมการ

ชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ผู้มีอ�านาจในการจัดการระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เจ้าหน้าที่ พนักงานบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

บริษัท ได้พิจารณาลงมติตามที่เห็นสมควร

3. พิจารณาและทบทวนโครงสร้างองค์กรในระดับฝ่ายขึ้นไปของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มีความเหมาะสมในการ

บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

4. พิจารณาวธิกีารเลอืกแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ และเสนอผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการ

บริษัท โดยให้สอดคล้องกับหลักการของ กลต.
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5. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเพื่อ

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

7. ในกรณีที่มีความจ�าเป็นให้ขออนุมัติคณะกรรมการบริษัท จ้างที่ปรึกษาภายนอกและขออนุมัติค่าใช้จ่ายได้ตามความเหมาะสม 

เป็นเรื่องๆ ไป

คว�มรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับ 

มอบหมาย

ก�รประชุม

1. ก�าหนดประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม 

ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารข้อมูลตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ�าเป็นได้ตามที่เห็นสมควร

2. องคป์ระชมุจะตอ้งไมน่อ้ยกวา่สองในสามของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน  ในกรณมีเีหตจุ�าเปน็ใหป้ระชมุทางโทรศพัท์ 

หรือระบบสื่อสารอื่นได้ตามความเหมาะสม

3. ในการออกเสียงลงมติ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณี

ที่การลงมติมีเสียงเท่ากัน  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้ขาด

4. กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนทีม่สีว่นได้เสยีในเรือ่งท่ีพจิารณาเรือ่งใดมใิห้ออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ยกเว้น กรณพีจิารณา

ก�าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

5. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้แต่งตั้งจากเจ้าหน้าที่ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ก�รร�ยง�น

มติของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รับทราบ  พิจารณา เห็นชอบ และ

อนุมัติ  หรือให้สัตยาบันในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนได้ด�าเนินการไปก่อนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน  และรายงาน

ผลการประเมินประจ�าปีต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริห�รพิจ�รณ�ก�รลงทุน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน เดิมใช้ชี่อว่า คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระ

การด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะผู้บริหารพิจารณาด้านการลงทุนประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 5/5

2 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ 5/5

3 นายชูศักดิ์ สาลี* กรรมการและเลขานุการ 2/2

4 นายสุรจักษ์ โกฏิกุล ที่ปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน 4/5

5 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม** กรรมการ 1/1

หมายเหตุ 1.* นายชูศักดิ์  สาลี  ครบเกษียณอายุการท�างานเมื่อวันที่ 30  เมษายน 2559

  2.** นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่  

   15  สิงหาคม  2559
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ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะผู้บริห�รพิจ�รณ�ก�รลงทุน

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งคณะผู้บริหารฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้อ�านวยการ และกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน 

ผูบ้รหิารสงูสดุดา้นบัญชแีละการเงนิ และผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก รวมทัง้สิน้อย่างนอ้ย 3 คน และให้กรรมการผูอ้�านวยการเปน็ประธาน

คณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน ให้เลขานุการกรรมการผู้อ�านวยการ หรือ ผู้ได้รับการแต่งต้ังโดยประธานคณะผู้บริหารพิจารณาการลงทุน 

ท�าหน้าที่เลขานุการ 

2. ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง        

สมาชิกของคณะผู้บริหารฯ มีวาระในการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี (หนึ่งปี) สิ้นสุดวาระในวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปียกเว้น 

คณะผู้บริหารฯ ชุดน้ีก�าหนดให้มีผลส้ินสุดในวันท่ี 31ธันวาคม 2560 โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก 

บุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งคณะผู้บริหารฯ ใหม่ทุกปี โดยจะ

ท�าการเลือกตั้งใหม่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนครบวาระไม่น้อยกว่า  1  เดือน   

3. ก�รประชุมและก�รลงมติ

3.1 ในการประชุมคณะผูบ้ริหารฯ จะต้องมสีมาชกิของคณะผูบ้ริหารฯ  เขา้รว่มในการประชมุแตล่ะครัง้ไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึง่ของกรรมการ

ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

3.2 ในกรณีที่ประธานคณะผู้บริหารฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการคณะผู้บริหารฯ ซึ่งมาประชุมเลือก

กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม                                                                                                                                                                                                       

3.3 คณะผู้บริหารฯสามารถก�าหนดตารางการประชุมโดยจะต้องก�าหนดให้มีการประชุมทุกไตรมาสและ/หรือตามความเหมาะสมของ

สถานการณ์

3.4 ประธานคณะผู้บริหารฯ หรือสมาชิกส่วนใหญ่ของคณะผู้บริหารฯ อาจจัดการประชุมพิเศษก็ได้

3.5 การด�าเนินการทุกอย่างของคณะผู้บริหารฯ  จ�าเป็นจะต้องผ่านการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมการลง

คะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อสมาชิกครบองค์ประชุม

3.6 เลขานุการคณะผู้บริหารฯ จะต้องจัดท�ารายงานการประชุมทุกคร้ัง และให้น�าเสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทุกครั้งไป

3.7 คณะผู้บริหารฯ มีสิทธิตรวจสอบบัญชีงบดุลหรือบันทึกใดๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะผู้บริหารฯ พิจารณาเห็นว่าเก่ียวข้องกับการ 

ท�าหน้าที่ของคณะผู้บริหารฯ ให้ลุล่วง และอาจขอให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะผู้บริหารฯ เพื่อ 

ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทางการเงิน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารฯ นอกจากว่า

คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีความเห็นให้เป็นอย่างอื่น

4. หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ

คณะผู้บริหารฯ จะต้องมีเป้าหมายและความรับผิดชอบซึ่งเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานด้านการลงทุน การบริหารจัดการการก�าหนด

นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้

4.1 ตรวจสอบและอนุมัติการขอกู้เงิน  และด�าเนินการลงทุนด้านต่างๆ  ในนามของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกไตรมาส

4.2 ตรวจสอบ และอนุมัติการด�าเนินการด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการลงทุนในพอร์ตลงทุนของบริษัทฯ 

และควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อก�าหนด และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้                            

4.3 ตรวจสอบ และอนุมัติการด�าเนินงานด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบตังิานท่ีเกีย่วขอ้งกบัการใชอ้นพุนัธท์างการ เงิน และควบคุม

ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้

4.4 ตรวจสอบและอนมุติัการด�าเนินงานใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน ทีใ่ชว้ดัผลการด�าเนนิงานดา้นการลงทนุหรอื บรษิทัฯ  อาจให้ 

อุปกรณ์เครื่องมือใดๆ  ที่สามารถใช้ติดตามการด�าเนินงาน  และตรวจสอบผลประกอบการของพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ ได้

4.5 ตรวจสอบเกีย่วกบัการด�าเนินงานของทีป่รึกษาการลงทนุของบรษิทัฯ อยา่งสม�า่เสมอ และการคงไวห้รอืยติุการวา่จา้งทีป่รกึษาฯ นัน้ 

ตามที่เห็นสมควร

4.6 ด�าเนนิการตามความรับผดิชอบอืน่ใดทีเ่กีย่วเน่ืองกับกจิกรรมดา้นการขอกูเ้งนิและการลงทุนหรอืนโยบายด้านการลงทุนตา่งๆ หรอื

เรื่องอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะผู้บริหารฯ ด�าเนินการเป็นครั้งคราวไป

4.7 คณะผู้บริหารฯ สามารถก�าหนดกฎระเบียบการด�าเนินงานที่เกี่ยวกับการขอกู้เงิน และการลงทุน

4.8 คณะผู้บริหารฯ สามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนตามที่เห็นสมควร และสามารถมอบอ�านาจให้แก่ 

คณะอนุกรรมการฯ ตามที่คณะผู้บริหารฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการฯ ประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 2 คน                        
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5. ก�รตรวจสอบก�รวิเคร�ะห์หรือก�รว่�จ�้งที่ปรึกษ�พิจ�รณ�ก�รลงทุนจ�กภ�ยนอก

คณะผู้บริหารฯ สามารถด�าเนินการ หรือมีอ�านาจในการสอบสวน หรือท�าการศึกษาเร่ืองต่างๆ ภายในขอบข่ายความรับผิดชอบของ 

คณะผู้บริหารฯ และยังสามารถคงไว้หรือถอดถอนซึ่งท่ีปรึกษาอิสระ หรือท่ีปรึกษาด้านอ่ืนๆ เช่นนี้ รวมถึงอ�านาจในการอนุมัติ 

ค่าธรรมเนียม หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ และเงื่อนไขการท�างานอ่ืนใดของท่ีปรึกษาฯ ได้ตามความจ�าเป็นเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ใน 

ความรับผิดชอบเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง

6. ก�รประเมินผลก�รทำ�ง�น

คณะผู้บริหารฯ จะต้องท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหารฯ เป็นประจ�าทุกปีในการด�าเนินการทบทวน คณะผู้บริหารฯ 

จะท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานว่ามีความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผิดชอบตามสาระที่ตั้งไว้หรือไม่

คณะผู้บริหารฯ จะด�าเนินการในทุกเรื่องที่พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับผลการท�างาน และอย่างน้อยต้องรวมถึงสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลต่อไปนี้ด้วย คือ 

ก) ความเพียงพอความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลที่คณะผู้บริหารฯได้รับเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

ข) ความเพียงพอด้านความสขุมุรอบคอบของคณะผูบ้รหิารฯ อนัเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งตา่งๆ ทีร่ายงานและกระท�าโดยคณะผูบ้รหิารฯ และ

รวมถึงการจัดท�าการรายงานและการให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะผูบ้รหิารฯ จะน�าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในเดือนมกราคมของทกุป ีถงึการเริม่ปฏบิตัติามผลของการประเมนิของตน 

รวมไปถึงข้อเสนอแนะใดๆ ด้านการปรับปรุง และค�าแนะน�าด้านการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ เอง

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เดิมใช้ชื่อว่า คณะกรรมการก�ากับการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/สกุล ตำ�แหน่ง
ก�รเข้�ร่วมประชุม/

จำ�นวนครั้ง 
ที่มีก�รประชุมในปี 2559

1 นายวิชิต กรวิทยาคุณ ประธานกรรมการ 4/4

2 นายชูศักดิ์ สาลี* กรรมการ 0/1

3 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 4/4

4 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 4/4

5 นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย กรรมการ 4/4

6 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการและเลขานุการ 4/4

หม�ยเหตุ * น�ยชูศักดิ์  ส�ลี  ครบเกษียณอ�ยุก�รทำ�ง�นเมื่อวันที่ 30  เมษ�ยน 2559

ทั่วไป

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) (”คณะกรรมการ”) ถูกจัดตั้งขึ้นโดย คณะกรรมการบริษัท

วัตถุประสงค์

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการนั้น เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการก�ากับดูแลให้ 

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ข้อก�าหนดกฎหมายและนโยบายของ 

หนว่ยงานราชการหรอืหนว่ยงานก�ากบัดูแลธรุกจิของบริษทัฯ ตลอดจนหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมจีดุมุง่หมายเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษัิทฯ 

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความ

มั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทฯ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 75



องค์ประกอบ

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และถูกแต่งตั้ง

โดยประธานคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการผู้อ�านวยการ หรือเทียบเท่า เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ   

คณะกรรมการฯ ใหป้ระกอบด้วยสมาชิกดังน้ี ผู้ช่วยกรรมการผูอ้�านวยการ ฝา่ยบญัช ี ผูอ้�านวยการฝา่ยอาวโุส ฝา่ยเลขานกุารบรษัิท ผูอ้�านวยการ 

ฝ่ายอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุการคณะกรรมการฯ จะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคลอ่ืนนอกเหนือจากคณะกรรมการฯ 

เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ ได้ตามที่เห็นสมควร

 

สมาชิกคณะกรรมการฯ  จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี และจะมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุก 2 ปี ในกรณีที่มีการเพิ่ม

สมาชิกใหม่ สมาชิกใหม่จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งตามค�าสั่งแต่งต้ัง ในกรณีต�าแหน่งว่างโดยเหตุผลใดๆ ท�าให้ไม่สามารถด�ารงต�าแหน่ง 

ได้ครบตามวาระ  คณะกรรมการบริษัท จะต้องแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด�ารงต�าแหน่งแทนจนครบวาระดังกล่าว สมาชิกของคณะกรรมการฯ 

อาจถูกรับเลือกกลับเข้าไปด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

ก�รประชุม

คณะกรรมการฯ จะต้องมีการประชุมเป็นประจ�าตามที่มีการเรียกร้อง แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี โดยสมาชิกคณะกรรมการฯ สามารถ

เรียกประชุมคณะกรรมการฯ ได้ การประชุมจะต้องมีการแจ้งให้สมาชิกคณะกรรมการฯ ได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วันก่อนการประชุม 

การครบองค์ประชุมของคณะกรรมการฯ ต้องเท่ากับกึ่งหนึ่งหรือมากกว่าของสมาชิกคณะกรรมการฯ

หน�้ที่คว�มรับผิดชอบ 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย

 ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

1. ก�าหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลที่เหมาะสมส�าหรับบริษัทฯ

2. พัฒนาและประกาศก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่เป็นเลิศ (Best Practices)

3. จัดท�าคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท (Code of Ethics and Conduct) และ 

จัดพิมพ์เผยแพร่ หรือสื่อต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพื่อให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน

4. พัฒนาและจัดท�าแผนการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ประกาศก�าหนด

5. ทบทวนข้อความประกาศเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการจัดท�า และเสนอรายงานของบริษัทฯ

6. พิจารณาเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ส�าหรับคณะกรรมการบริษัทหรือเสนอการก�าหนดข้อบังคับ 

คณะกรรมการบริษัท  (Board of Directors Charter) และคณะกรรมการที่บริษัทแต่งตั้งทุกชุด

7. เสนอแนะข้อก�าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

8. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ใช้ปฏิบัติให้มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ

9. ทบทวนและเสนอประกาศข้อความเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ออกสู่สาธารณะ

10. ดูแลการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

11. ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และให้ความเห็นในแนวปฏิบัติและ 

เสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

12. ดูแลให้หลักการก�ากับดูแลกิจการมีผลในทางปฏิบัติ

 ด้านการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

1. ก�ากับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ อันเกิดจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย

2. ทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า

งานด้านการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม

3. ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ  ต่อผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย เช่น ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า และพนักงาน

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)76



ก�รประเมินผลคณะกรรมก�รประจำ�ปี 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยท�าการประเมินผลการปฏิบัติ

หนา้ทีข่องตนเองเปน็คณะ โดยร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและก�าหนดแนวทางปรบัปรงุการท�างาน นอกจากนีม้กีารพจิารณาทบทวนและ

ประเมนิกฎบตัรอยา่งนอ้ยปลีะ 1 ครัง้ โดยขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงตา่งๆ จะถกูน�าเสนอใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาอนมุติัตอ่ไป

ผู้บริห�รต�มคำ�นิย�มของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 

ผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้อ�านวยการลงมาและผู้บริหารต�าแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย มีดังนี้

1. นายโรวัน ดี อาซี่   กรรมการผู้อ�านวยการ

2. นายชูศักดิ์ สาล ี   กรรมการผู้จัดการ (ครบเกษียณอายุการท�างานเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2559)

3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ  ฝ่ายบัญชี

4. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก  ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัท

5. นางอัญมณี โชติกเสถียร  ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส  ฝ่ายธุรการ

เลข�นุก�รบริษัท

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก   ผูอ้�านวยการฝ่ายอาวโุส ฝ่ายเลขานกุารบรษัิท และเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2551 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป

ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัทซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนา

บคุลากรทัว่ทัง้องคก์ร เพือ่สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้�าและวสิยัทศันข์องกรรมการและผูบ้รหิาร โดยมกีารใหค้วามรู ้เพือ่เพิม่ความสามารถ ทกัษะ 

และศกัยภาพ บรษิทัฯ สนบัสนนุให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารเขา้สมัมนาและอบรมในหลกัสูตรท่ีเปน็ประโยชนต่์อการปฏบิตัหินา้ท่ีทัง้ภายใน

และภายนอกสถานที ่รวมถงึการเดนิทางไปดงูานยงัตา่งประเทศ และประการส�าคญับรษิทัฯ ยดึมัน่ในการบรหิารจดัการภายใตห้ลกัการก�ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ีสง่เสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ เขา้รบัการอบรมหลกัสตูรประกาศนยีบตัรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย (Director Certification Program) ของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการหรือการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานโดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

และผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างยิ่ง และหากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะน�าส่งเอกสารส�าหรับกรรมการบริษัท เพื่อแนะน�าลักษณะ

ธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายธุรกิจของบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่รับทราบข้อมูลเพื่อจะได้รับทราบบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะ

กรรมการรวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

ในปี 2559 มีกรรมการที่เข้าอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 

กรรมก�รที่เข้�อบรมหรือสัมมน�หลักสูตรต่�งๆ ในปี 2559 

ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน่ง หลักสูตรอบรม / สัมมน�

 1 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016

 2 นายลักษณ์   ทองไทย กรรมการ Boards that Make a Difference (BMD) 1/2016
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รายชื่อคณะกรรมการที่เข้าร่วมอบรม/สัมมนา หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีดังนี้

ลำ�ดับ ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร  

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ x x

2 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง x x x x x

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ x x x x x x

4 นายเมธา สุวรรณสาร x x x x x x

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล x x x x x x x

6 นายชูศักดิ์ สาลี x

7 นายลักษณ์ ทองไทย x x x

8 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ x x x x x x x x x x x x x x x

9 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ x x x

10 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ x x

11 นายโรวัน ดี อาซี่ x x

Role of the Chairman      (RCP)

Director Accreditation Program    (DAP)

Director Certificate Program     (DCP)

Fellowship        Fellowship

Role of the Compensation Committee   (RCC)

Advanced Audit Committee Program   (AACP)

Audit Committee Program     (ACP)

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

Financial Institutions Governance Program  (FGP)

Refresher Course DCP      (DCP Re)

Monitoring Fraud Risk Management   (MFM)

Monitoring the Internal Audit Function   (MIA)

Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR)

Monitoring the Quality of Financial Reporting  (MFR)

Chartered Director Class      (CDC)

Company Secretary Program     (CSP)

Anti-Corruption for Executive Program   (ACEP)

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)

Board Performance Evaluation    (BPE)

Director Certification Program Update   (DCPU)

Role of the Nomination & Governance    (RNG)

Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)

Boards that Make a Difference    (BMD)
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ก�รสืบทอดง�น

คณะกรรมการบริษทั ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารทราบถงึแผนการพัฒนาและสบืทอดงานเพื่อให้มั่นใจไดว้่ามแีผนการเตรียมให้พร้อม 

รวมถึงกระบวนการในการสรรหาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบงานในต�าแหน่งบริหารระดับสูง และมีโครงการเพื่อพัฒนาผู้บริหารในบริษัทฯ 

ควบคู่กันไปกับแผนการสืบทอดงาน โดยได้พัฒนาให้มีการก�าหนดผู้สืบทอดต�าแหน่งงานลงไปลึกถึงระดับหน่วยงานย่อย

ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท�ารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และของ 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหารตามนัยมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์ เพื่อให้

พนักงานของบริษัทฯ รับทราบเกี่ยวกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์และให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย

และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบัน 

การเงิน กฎหมายวา่ด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เป็นต้น ตลอดจนเพื่อวางมาตรการใหค้วามรู้ความเข้าใจอยา่งครบถว้นแกพ่นกังาน

เกี่ยวกับนโยบายการป้องการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์

บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายความเป็นส่วนตัว เพื่อปกป้องดูแลความเป็นส่วนตัวของบุคคลในส่วนที่เกี่ยวกับ “ข้อมูลส่วนบุคคล” ของลูกค้า 

คูค่า้ พนกังาน และกรรมการบริษทัฯ และเพือ่ใหพ้นกังานมีความเขา้ใจเกีย่วกบันโยบายความเปน็สว่นตวัในการไดม้า การใช ้การเปดิเผย และ

การเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรับผิดชอบ และเป็นการป้องกันการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายป้องกันผลกระทบต่อชื่อเสียง ความ

น่าเชื่อถือ และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันความขัดแย้งในผลประโยชน์จากการได้มา การใช้และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

นอกจากนี้ ในระเบียบของบริษัทฯ บทที่ 7 เรื่องวินัยและการลงโทษ ได้ก�าหนดไว้ว่าการกระท�าดังต่อไปนี้เป็นการกระท�าที่ผิดวินัยซึ่งได้แก่

 เข้าไปมีส่วนร่วม หรือให้ค�าปรึกษาหารือในเชิงแข่งขันไม่ว่าโดยตรงและ/หรือโดยอ้อมกับผู้ประกอบการอื่น อันมีลักษณะการด�าเนินการ

ใกล้เคียงกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 ทุจริตต่อหน้าที่หรืออาศัยต�าแหน่งหน้าที่ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม แสวงหาผลประโยชน์ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่นในทางที่มิชอบ

 เผยแพร่ความลับในนโยบายหรือการด�าเนินการของบริษัทฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลับนั้นๆ ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่น 

หรือเปิดเผยความลับดังกล่าวอันอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย

 ท�าส�าเนาเอกสารหรือมีไว้ในครอบครองซึ่งเอกสารส�าคัญของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต และ/หรือเปิดเผยข้อมูลหรือข้อความใดๆ 

อันเป็นเรื่องปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้อื่น หรือพนักงานที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 79



ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มกีารก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบริษทัยอ่ย บริษทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภัย จ�ากดั (มหาชน) คณะกรรมการบรษัิท มหีน้าที ่

ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

และการท�ารายการต่างๆ ให้ถูกต้อง โดยมีกลไกในการก�ากับดูแลที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบดังนี้

 กรรมการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย ให้เป็น

ไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ก�าหนด

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดร้บัมอบหมายให้เปน็คณะกรรมการตรวจสอบในบริษัทยอ่ย มีอ�านาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

 มีการก�าหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย โดยสอดคล้องกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง

ในด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการ

สื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จัดให้มีคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้าน

จริยธรรมและการปฏิบัติงาน  (Code of Ethics and Conduct) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทใหญ่ เช่น นโยบายการต่อต้าน

การทจุรติคอรร์ปัชัน่ นโยบายความขดัแยง้ในผลประโยชน ์นโยบายการก�ากบัดแูลธรุกจิ นโยบายการจา้งงานท่ีเปน็ธรรม นโยบายคา่ตอบแทน

ของผู้บรหิาร พนกังาน ซึง่จะสอดคลอ้งกบัผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว นโยบายตามกฎหมายวา่ดว้ยการแขง่ขนั 

นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย นโยบายการสนับสนุนและบริจาค และจัดท�าโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการ

ให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายการท�างาน 

กับรัฐบาล นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�าแนะน�าในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบายความเป็น

ส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหารความเส่ียง ส่วน 

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทร่วม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) กรรมการของบริษัทฯ บางท่านได้รับ 

มอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทร่วมด้วย

ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่นๆ

 นอกเหนือจากนโยบายหลัก บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายอื่นๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่

- นโยบ�ยคว�มขัดแย้งในผลประโยชน์ เพื่อก�าหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งในผลประโยชน์ที่บริษัทฯ จะถือปฏิบัติ 

ในการด�าเนนิธรุกจิอยา่งเคร่งครัด และเพือ่ใหบ้ริษทัฯ ใชเ้ปน็แนวทางในการก�าหนดใหพ้นกังานเปดิเผยเกีย่วกบักจิกรรมหรอืความ

สัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์

- นโยบ�ยทรัพย์สินท�งปัญญ� เพื่อก�าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับทรัพย์สินทางปัญญาท่ีบริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการด�าเนิน

ธุรกจิอย่างเคร่งครัด และเพือ่ให้บริษทัฯ ใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดให้พนกังานปกปอ้งและเคารพในสิทธิในทรพัย์สนิทางปญัญา

ของผู้อื่น

- นโยบ�ยว่�ด้วยประเทศและบุคคลต้องห้�ม เพื่อก�าหนดเป็นแนวนโยบายในการป้องกันการท�าธุรกรรมกับประเทศที่ถูกคว�่าบาตร 

หรอืบคุคลต้องห้ามโดยองค์การสหประชาชาต ิและ/หรอืรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิา และเพือ่ปกป้องชือ่เสยีงและรกัษาความ

น่าเชื่อถือของบริษัทฯ ที่มีต่อนักลงทุน และเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในและต่างประเทศ

- นโยบ�ยก�รควบคุมภ�ยใน เพ่ือก�ากับการปฏิบัติงานและการด�าเนินธุรกรรมของผู้บริหารและพนักงาน ให้เกิดความม่ันใจอย่าง 

สมเหตุสมผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด�าเนินงาน  (Operations)  ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) 

และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และข้อพึงปฏิบัติ (Compliance with applicable laws and regulations) 

ตลอดจนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

- นโยบ�ยก�รกำ�กบัดูแลธรุกจิ เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางและมาตรฐานในการก�ากบัดแูลธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั

ของบริษัทฯ และทางการ  ตลอดจนบริหารความเสี่ยงด้านการก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ

- นโยบ�ยสิ่งแวดล้อม สุขอน�มัย และคว�มปลอดภัย เพ่ือก�าหนดให้มีแนวนโยบายเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความ

ปลอดภัย ที่บริษัทฯ จะถือปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดมาตรการ 

ที่เกี่ยวข้องกับการปกป้องสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย
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- นโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน เพื่อใช้เป็นแนวทางและมาตรฐานในการก�ากับดูแลการท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และทางการ โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีในการปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก�ากับ 

ตลาดทุน และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�าหนด

 ก�รให้คว�มเห็นชอบหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จัดให้มีและให้ความเห็นชอบหลักการก�ากับดูแลกิจการที่เป็นลายลักษณ์อักษร และให้มีการทบทวนทุก 2  ปี

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเมือ่วนัท่ี 1 กันยายน 2555 ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจากแตล่ะหนว่ยงานในบรษัิทฯ และบรษิทัยอ่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 11/12

2 นายชูศักดิ์ สาลี* กรรมการ 2/4

3 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 12/12

4 นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ กรรมการ 10/12

5 นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ กรรมการ 8/12

6 นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม กรรมการ 10/12

7 นายพิรัตน์ วงศ์สายสุวรรณ กรรมการ 7/12

8 นางภาพร ภิยโยดิลกชัย กรรมการ 11/12

9 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการ 11/12

10 นายสุภกิจ สุขพงษ์ กรรมการ 9/12

11 นางสิริวรรณ หวังวิไล กรรมการ 9/12

12 นางสาวกฤษณา พูนศิริ กรรมการ 11/12

13 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 11/12

14 นายรักชาติ สมิตินันทน์ กรรมการ 12/12

15 นางมาริน แสงสินธุ์ กรรมการ 10/12

16 นายทิวากร กาญจนกิจ กรรมการ 11/12

17 นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล กรรมการ 11/12

18 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ 12/12

หม�ยเหตุ * น�ยชูศักดิ์  ส�ลี  ครบเกษียณอ�ยุก�รทำ�ง�นเมื่อวันที่ 30  เมษ�ยน 2559

วัตถุประสงค์

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นผูด้แูลการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย โดยมหีนา้ท่ีควบคมุ ตดิตาม และดูแลใหบ้รษิทัฯ 

และบรษิทัยอ่ยปฏบิติังานตามนโยบายการบริหารความเสีย่งทีไ่ด้ก�าหนดไว ้ทัง้นีค้รอบคลมุไปถงึการรายงานประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง 

และการก�ากับควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้

 

องค์ประกอบ

สมาชิกในคณะกรรมการฯ ล้วนเป็นผู้บริหารในบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้มีความรอบรู้ท้ังในด้านคุณวุฒิ และประสบการณ์เพื่อวางแผน

พิจารณาปรับปรุง พัฒนาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถด�าเนินงานในภาวะความเสี่ยงต่างๆ โดยมีมาตรการรองรับความเสี่ยงต่างๆ ที่

ยอมรับได้
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ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

กรรมการฯ มีวาระการด�ารงต�าแหน่งและมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุกปี ในกรณีท่ีต�าแหน่งว่างลงด้วยเหตุผลใดก็ตามประธาน 

คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด�ารงต�าแหน่ง เพื่อให้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

ก�รประชุม

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชมุเปน็ประจ�าทกุเดอืน ในกรณจี�าเปน็หรอืเรง่ดว่น กรรมการสามารถเรยีกให้มกีารประชมุเปน็วาระ

พิเศษได้ โดยจะต้องมีการแจ้งให้สมาชิกทราบล่วงหน้า

อำ�น�จหน้�ที่

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้

1. ก�าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซ่ึงต้องครอบคลุมถึงความ

เสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยง

ด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากตลาด ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของกิจการ และความเสี่ยง

ด้านการลงทุน

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมิน มีกระบวนการปฏิบัติ ติดตาม และดูแลปริมาณความ

เสี่ยงของบริษัทประกันภัยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่

ก�าหนด

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสม�า่เสมอในสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�าหนด

5. ต้องท�าให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานรายวันมีการประเมิน จัดการ และรายงานความเสี่ยงอย่างเพียงพอ 

6. มกีารส่งเสรมิพนกังานในฝ่ายให้ตระหนักถงึความส�าคัญของการบริหารความเสีย่งโดยผ่านการอบรมในด้านจรยิธรรมและการปฏบิตังิาน

อย่างต่อเนื่อง มีการสอบทานเพื่อให้ได้มั่นใจว่าพนักงานมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามมาตรฐานบริษัทฯ และตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7. จัดท�ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ

8. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนและประเมิน ติดตาม ดูแลนโยบายและกลยุทธ ์

รวมทั้งการก�ากับการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้

ก�รพิจ�รณ�ทบทวนประจำ�ปี

คณะกรรมการฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี มีการพัฒนาเกณฑ์การประเมินอีกทั้งยังมีการพิจารณาทบทวนความเสี่ยง

ต่างๆ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องทันต่อปัจจัย และทันต่อสถานการณ์ เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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ก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจภายใต้การให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ

อย่างเป็นธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมไปถึงความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยถอืเปน็ภารกจิและพนัธะสญัญาท่ีส�าคญัยิง่ของบรษิทัฯ ในฐานะที่

เป็นสว่นหนึง่ของสงัคมไทย บริษทัฯ ตระหนกัถงึการแสดงตนเปน็ตวัอยา่งทีด่ ีผลกัดนั และพฒันา

ธุรกิจเพื่อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม การท�าธุรกิจเพื่อผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของ

องค์ธุรกิจโดยรวม ภารกิจของบริษัทฯ จะเสร็จสมบูรณ์ได้ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์สิ่งดีๆ 

เป็นการตอบแทนให้กับสังคมที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด

บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีนโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิง่แวดลอ้มตามแนวทางของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ด�าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการหลักของการด�าเนินธุรกิจ 

(CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของการด�าเนินธุรกิจ (CSR-after-Process) โดยเน้นการสร้างจิตส�านึก 

และความรบัผดิชอบ และสนบัสนนุใหผู้บ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัเขา้มามสีว่นรว่มในการพัฒนา เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าเจตนารมณ์ 

ได้รับการตอบสนองอย่างมีนัย โดยมีประเด็นความส�าคัญดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในการก�าหนดและแสดงถึงการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ทางบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มเพ่ือให้ได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมโดยมีการก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค�านึงถึงสิทธิของ 

ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอ้ือประโยชน์ 

ซึ่งกันและกัน อันน�าไปสู่การท�าธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย และ 

ได้ก�าหนดเปน็นโยบายไว้ในคู่มอืแนวทางการปฏบัิติทางดา้นจรยิธรรมและปฏิบตังิาน (Code of Ethics and Conduct) ของบรษัิทฯ 

ซึ่งจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้ เพื่อท�าให้บริษัทฯ เป็น

องคก์รท่ีมคีณุคา่ของสงัคม การสือ่สารกบัผูม้สีว่นได้เสยี บรษิทัฯ ไดก้�าหนดชอ่งทางเพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่สามารถตดิตอ่

กับบริษัทฯ เพื่อให้ข้อเสนอแนะ ค�าติชม หรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยสามารถท�าเรือ่งผา่นทางเลขานกุารบริษทัฯ โทร 02-657-2970 และ ผา่นทางอเีมล ์jiratcha@ayud.co.th 

รายงานการ
พัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน
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ร�ยละเอียดของแนวท�งก�รปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ระบุไว้อย�่งชัดเจนสำ�หรับแต่ละกลุ่มคือ ผู้ถือหุ้น ลูกค�้ พนักง�น    

คู่ค�้ คู่แข่งท�งก�รค้� เจ�้หนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม และภ�ครัฐ ในหัวข้อร�ยง�นก�รปฏิบัติต�มหลักก�รดูแลกิจก�รที่ดี – หมวด

ก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต

เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ม่ันคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

สร้างความมั่งคั่งแก่กิจการ และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล 

มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้ก�าหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติ 

ทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริษทัฯ มคีว�มมุง่มัน่ในก�รดำ�เนินธุรกจิโดยยดึหลกัก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รท่ีด ีมีนโยบ�ยและร�ยละเอยีดท่ีแสดงคว�มชดัเจนในหัวขอ้ 

ร�ยง�นก�รปฏิบัติต�มหลักก�รดูแลกิจก�รที่ดี

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น 
สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee) ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 ได้แต่งตั้ง

คณะท�างานเพือ่จัดท�าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกับมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชัน่โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้าน

การทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) ต่อมาบริษัทฯ ได้จัดท�าแบบประเมินตนเองในเรื่องมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-

Corruption) ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 ถึง วันที่ 31 ตุลาคม 2558 และได้ยื่นแบบประเมินตนเอง ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 

ซึ่งได้มีการตรวจสอบโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 

เพื่อพิจารณา และเป็นที่น่ายินดีเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริตเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบโดยจัดให้มีนโยบายในการปฏิบัติโดยละเอียด และได้มอบหมายให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินนโยบายให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ บริษัทฯ 

มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวโดยจัดพิมพ์คู่มือแนวทางปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) 

มีการเซ็นรับทราบจากพนักงาน เจ้าหน้าที่ และกรรมการบริษัททุกท่าน จัดให้มีการอบรมและทดสอบความเข้าใจในนโยบายฯ 2 ครั้ง 

ต่อปี ท้ังนี้ เพื่อเน้นให้พนักงานทุกคนเล็งเห็นถึงความส�าคัญ และเพื่อให้มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี้ 

ทางบริษัทฯ ยังมีการก�าหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจนหากมีการปฏิบัติตนที่ไม่ถูกต้องตามข้อก�าหนดต่างๆ ที่ระบุไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติ

ทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน

ภายในคู่มือ แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud 

Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ท�าความเข้าใจถึงความส�าคัญในการท่ีจะปฏิบัติตนให้ถูกต้อง และเพ่ือท�าให้องค์กร 

มีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน

นอกจากนี้ ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle 

Blower Policy) ซึ่งมีข้อก�าหนดให้กรรมการบริษัท เจ้าหน้าที่ และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือ

กิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือ 

ที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้ หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น 

ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยมีกระบวนการ และช่องทางให้น�าเสนอต่อประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ด้วย
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นโยบายดา้นการปอ้งกนัการทจุรติทัง้หมดตามทีก่ลา่วขา้งตน้ยงัเปน็อีกองค์ประกอบทีส่�าคญัของการบรหิารจดัการภายใตห้ลกัการก�ากบัดแูล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

ท�งบริษัทฯ จัดให้มีนโยบ�ยและร�ยละเอียดที่แสดงคว�มชัดเจนในหัวข้อ ร�ยง�นก�รปฏิบัติต�มหลักก�รดูแลกิจก�รท่ีดี – ก�ร 

ต่อต้�นก�รทุจริต

ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
บรษัิทฯ ด�าเนนิธุรกจิโดยเนน้ให้ต่อการเคารพสทิธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน โดยการปฏิบตัติอ่พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่โดยค�านงึถงึสทิธิ

ของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซึ่งหมายรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพ ความเสมอภาคทางด้านกฎหมาย มีเสรีภาพในการแสดงออก 

มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค เคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีของมนุษย์เสมอ 

ร�ยละเอียดที่แสดงคว�มชัดเจนถึงนโยบ�ยอยู่ในหัวข้อร�ยง�นก�รปฏิบัติต�มหลักก�รดูแลกิจก�รที่ดี และร�ยละเอียดที่แสดงคว�ม

ชดัเจนถึงนโยบ�ยในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกับก�รเค�รพสทิธมินษุยชนในสว่นของพนกัง�นอยูใ่นร�ยง�นโครงสร�้งก�รจัดก�ร – ก�รปฏบิติั

ต�มหลักสิทธิมนุษยชน 

ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม
พนักงาน คือ ทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดของบริษัทฯ ในการก้าวไปสู่องค์กรที่มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ดูแลพนักงาน

อย่างเป็นธรรมนบัตัง้แต่ในด้านการจ้างงาน ซึง่ให้มกีารปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อย่างเคร่งครดั มกีระบวนการ

จัดหา และคัดเลือกพนักงานที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ยังมีการประเมินค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ

ต่างๆ ประจ�าปีเพือ่ให้อยูใ่นมาตรฐานของกลไกตลาด มมีาตรฐานในการบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัเพือ่ลดความเสีย่งในการปฏบิตังิาน

ให้น้อยที่สุด ให้ความส�าคัญกับการดูแลด้านสุขภาพของพนักงานโดยมีการตรวจสุขภาพประจ�าปีและมีการแนะน�าวิธีดูแลรักษาสุขภาพ 

อย่างสม�า่เสมอผ่านสื่อ intranet มีระบบการประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของพนักงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ การดูแล

พนักงานยังครอบคลมุไปถงึการพัฒนาขีดความสามารถ และทักษะของพนกังานอย่างต่อเนือ่งโดยผ่านการอบรมในรปูแบบต่างๆ มกีารตดิตาม

การพัฒนาทักษะของพนักงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาผ่านสื่อ intranet และมีการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งงานอย่างสม�่าเสมอ 

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อให้สิทธิพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการต่างๆ 

เพื่อสร้างความผูกพัน เช่น การพัฒนาความรู้ในการท�างาน การปรับปรุงสถานท่ีท�างานให้ทันสมัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม การออกแบบ 

ชุดฟอร์มท�างาน การจัดงานประจ�าปี และการมีส่วนร่วมในการเสนอและจัดการกิจกรรมเพื่อสังคม 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับฝ่ายบริหารเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ร้องเรียน และ/หรือ เสนอแนะเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดริเริ่ม

ในการร่วมพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรที่มีความเป็นธรรม จริยธรรม และโปร่งใสอีกด้วย 

ร�ยละเอียดที่แสดงคว�มชัดเจนถึงนโยบ�ยและก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรมอยู่ในหัวข้อร�ยง�นโครงสร้�งก�รจัดก�ร – 

บุคล�กร 

คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (investment holding company) มีบริษัทย่อย คือ บริษัท               

ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ท�าธุรกิจในด้านประกันวินาศภัย บริหารและจัดการความเสี่ยงให้แก่ผู้บริโภค มีผลกระทบ

กบัความสามารถในการด�าเนนิธรุกจิ และการด�าเนนิชวิีตของผูบ้รโิภคหากประสบภยั บรษิทัฯ จงึมนีโยบายแกบ่รษิทัยอ่ยใหก้�าหนดมาตรฐาน

การด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคถึงความสามารถในการช่วยเหลือผู้บริโภคเมื่อประสบภัยทั้งในด้านสินไหม

ทดแทน และการท�างานที่รวดเร็วต่อสถานการณ์ ทั้งนี้ ในการสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจ บริษัทฯ จึงมีการเตรียมพร้อมที่ดีในด้าน

การเงิน เทคโนโลยี และพนักงานที่พร้อมให้ความช่วยเหลือตลอด 24 ชั่วโมง โดยจัดให้มีเบอร์โทรศัพท์ “แจ้งเหตุ ทุกภัย ทั่วไทย เบอร์เดียว” 

หรือ One Number Call Center ที่ผู้บริโภคสามารถติดต่อเข้ามาขอความช่วยเหลือได้ มีเว็บไซต์แบบปรับขนาดอัตโนมัติ (responsive web) 

ของบริษัทฯ และแบบโมบาย (mobile web) เพื่ออ�านวยความสะดวกในการขอความช่วยเหลือ และให้บริการข้อมูลที่ส�าคัญในยามฉุกเฉิน

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 85



สิทธิขั้นพื้นฐ�นของผู้บริโภค 
บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จ�ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัเพือ่การลงทนุ มคีวามตระหนกัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ มกีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้และผู้มสีว่น

ได้เสียตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์  

และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังได้ก�าหนดสิทธิอื่นๆ ที่ครอบคลุมไปถึงบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

1. สทิธทิีจ่ะไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ทางบรษิทัยอ่ยคอื บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั จ�ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท�าเอกสารการประกอบ

การขายผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข และผลประโยชน์ตามกฎหมายและ

ตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

2. ก�รเก็บข้อมูลของลูกค�้ให้เป็นคว�มลับ ทางบริษัทย่อยมีกระบวนการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ไม่เผยแพร่ และ/หรือ

แลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อประโยชน์ด้านอื่น ยกเว้นในกรณีที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

3. สทิธิในก�รรอ้งเรียน บริษทัย่อยได้จดัช่องทางและระบบสือ่สารท่ีอ�านวยความสะดวกให้แกผู่บ้รโิภคเมือ่มีเหตท่ีุต้องการรอ้งเรยีนเก่ียวกบั 

การท�างานของพนักงาน และหรือ การให้บริการผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทร 02-657-2999 ซึ่งเป็นการอ�านวยความสะดวกตลอด 24 

ชั่วโมง หรือ ผ่านทางอีเมล์ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์  info@sagi.co.th และบริษัทฯ ยังจัดให้มีกระบวนการในการแก้ไขที่รวมไปถึงการแจ้งผล 

ให้ผู้บริโภคทราบอีกด้วย

บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จ�ากดั (มหาชน) (AYUD) ใหค้วามส�าคญัตอ่ “ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม” โดยปฏบิตัติามกลไก CSR in Process 

ซึง่เปน็การด�าเนนิธุรกจิปกติประจ�าวันของบริษทัเป็นไปด้วยความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยถอืเป็นภารกจิ และพนัธะสญัญาของ 

บรษัิทฯ ในฐานะทีเ่ปน็สว่นหน่ึงของสงัคมไทยทีต้่องแสดงตนเปน็ตัวอย่างท่ีดผ่ีานการปฏิบัตงิานอยา่งมคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมในก�รดำ�เนินธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจเพราะตระหนักถึงผลกระทบท่ีย่อมเกิดขึ้นได้ มาตรการท่ีทางบริษัทฯ 

ได้ริเริ่มเพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมีดังนี้

 Paperless Office 

 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น Paperless Office หรือส�านักงานท่ีสามารถปฏิบัติงานอย่าง 

มีประสิทธิภาพโดยใช้กระดาษเท่าที่จ�าเป็น มีการจัดเก็บและส่งข้อมูลเอกสารต่างๆ แบบอิเล็กทรอนิคส์ที่สามารถท�าให้ ปฏิบัติงานได้

อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังช่วยประหยัดพื้นท่ีใช้สอยในส�านักงานเพื่อเก็บเอกสาร 

และลดจ�านวนขยะที่เกิดขึ้นจากการใช้กระดาษได้อย่างดี 

 Save Energy

 บริษัทฯ มีนโยบายการประหยัดพลังงานหลายรูปแบบเพื่อรณรงค์ลดโลกร้อน เช่น 

• ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีการปิดไฟฟ้าในบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกวันตอนเที่ยงเป็นเวลา 1 ชั่วโมงทุกวัน

• ลดการใช้ลิฟต์ระหว่างชั้นในกรณีที่เดินขึ้นลงบันได 1 ชั้นเท่านั้น

• ส่งเสริมการเดินทางโดยการใช้บริการขนส่งมวลชน เช่น รถไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดการเดินทาง

ที่ไม่จ�าเป็นโดยให้บริการผ่านทางอิเล็กทรอนิคส์แทน 

ก�รพัฒน�เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บรษิทัฯ มสีว่นรว่มในการใหค้วามชว่ยเหลอืพฒันาสงัคม และสิง่แวดลอ้มผา่นทางโครงการตา่งๆ ทีบ่รษิทัฯ สนบัสนนุใหพ้นกังานของบรษิทัฯ 

เป็นผู้น�าเสนออาสาท�ากิจกรรม บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการมีความรับผิดชอบอันเกิดขึ้นจากความร่วมมือร่วมใจของทุกๆ ฝ่าย 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่เราท�าขึ้นนั้นมีคุณค่าต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

หวัใจของงานรบัผดิชอบต่อสงัคมในมมุมองของบริษทัฯ คือ การมบีทบาท มสีว่นรว่มในการพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งแท้จรงิ บรษัิทฯ 

มอบสิทธิ์และโอกาสให้กับพนักงานในการอุทิศเวลาให้กับการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือสังคม อีกทั้งยังสามารถเสนอ

โครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ที่น่าสนใจเพิ่มเข้ามาอีกด้วย บริษัทฯ มีเงื่อนไขในการน�าเสนอโครงการใหม่ๆ โดยค�านึงถึงความเหมาะสม 

ของโครงการ เป้าหมาย และความต้องการที่แท้จริง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถด�าเนินการได้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ซึ่ง

ทั้งหมดนี้พนักงานมีคู่มือที่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ และแนวทางการปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย
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กระบวนก�รทำ�ก�รพัฒน�
คว�มเข้�ใจอย่�งลึกซึ้งถึงโครงก�ร (Insight)

บริษัทฯ เน้นให้พนักงานอาสาสมัครมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความจ�าเป็น และความเหมาะสมของแต่ละโครงการ 

ก�รเข�้ถึงในระดับท้องถิ่น (Localization)

กิจกรรมหรือโครงการที่น�าเสนอควรเป็นประโยชน์และสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชน และ หรือ สิ่งแวดล้อม

ก�รมีส่วนร่วม (Involvement)

การมีส่วนร่วมจากพนักงานเป็นปัจจัยที่มีความส�าคัญต่อความส�าเร็จของโครงการ

สู่ก�รพัฒน�ก�ร (Transformation) อย่�งยั่งยืน

ถ่ายทอดความคาดหวังถึงการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการ หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์

ในปี 2559 กิจกรรมเพื่อสังคม หรือ CSR ของบริษัทฯ ได้มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยมีการท�าโครงร่างประกอบการท�างาน (framework) ซึ่ง

ทางบริษัทฯ ได้ใช้ชื่อว่า ความมั่นคงในชีวิต หรือ Stability in Life โดยให้ความส�าคัญถึงดุลยภาพในการใช้ชีวิตเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีต่อธุรกิจ 

พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ประชาชน และสภาพแวดล้อมให้เจริญเติบโตไปในแนวทางเดียวกันอย่างยั่งยืน
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ด้�นคว�มเป็นอยู่ที่ดี (Well-being)

 จัดให้มีโครงการออกก�าลังกายเพื่อสุขภาพที่ดี

 จัดให้มีนโยบายเพิ่มวันลาป่วยหากจ�าเป็น

 จัดให้มีการจ่ายค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติมส�าหรับโรคร้าย

ด้�นมนุษยธรรม (Human Rights)

 ปฏิบัติตามมาตรฐานกฎหมายแรงงาน

 มีวัฒนธรรมองค์กรในการรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต

 ปฏิบัติงานโดยมีข้อบังคับในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ด้�นคว�มสุข (Happiness)

 น�าโครงการพฒันาให้พนกังานมสีว่นรว่ม (Employee Engagement Model) 

เข้ามารองรับการท�างาน

กลยุทธ์ของบริษัทฯ

เสริมสร้างคุณค่าให้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ โดยด�าเนินการให้มีผลตอบแทน 

ที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น

 ท�าการลงทุน บริหารงาน สร้างผลตอบแทน และเงินปันผลที่เติบโต แบบ

ระยะยาว 

 ลงทนุในธรุกิจหรอืบรษัิทท่ีมตีราสญัลกัษณ์ (Brand) ท่ีแขง็แรง มอีงคป์ระกอบ 

ของสินทรัพย์ท่ีมีคุณค่า และตอบโจทย์ด้านการลงทุนและความเสี่ยง 

ที่บริษัทฯ ได้ประเมินไว้

 อนุรักษ์ธรรมช�ติ

 กระบวนการท�างานพัฒนาให้เป็นระบบที่ไม่ต้องใช้กระดาษ และในรูปแบบ 

online

 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเตรียมน�าเสนอรูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อ 

ให้มีประกันภัยที่เหมาะสมและสอดคล้องด้านการอนุรักษ์ธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม

ยุติธรรม

 จัดให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีมีแผนประกันภัยและสินไหมทดแทนท่ีเรียกร้อง 

การทดแทนสินไหมที่สะท้อนกับความจริง

บรรเท�คว�มเสี่ยง

 จัดให้มีแผนประกันภัยที่บรรเทาความเสี่ยงให้กับลูกค้า

ก�รวิเคร�ะห์ผู้มีส่วนได้เสีย 
ในปี 2559 ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานของบริษัทฯ ได้มีการประชุมหารือถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยก�าหนดความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสียในแต่ละกลุ่ม และได้จัดความส�าคัญของผู้มีส่วนได้เสีย ที่จะส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ รวมถึง 
แนวทาง ที่จะตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ และค�านึงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ที่จะดูแลรับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน 
ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อที่จะมีส่วนผลักดันให้บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามวิสัยทัศน์ 
ที่ได้วางไว้ โดยสรุป ดังต่อไปนี้
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ผู้มีส่วน
ประเด็นคว�มค�ดหวัง กระบวนก�รที่ใช้/ช่องท�งและคว�มถี่ในก�รสื่อส�ร แนวปฏิบัติ

ได้เสีย

ผู้ถือหุ้น - ผลตอบแทนในการลงทุนเป็นที่น่าพอใจ - การประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี - แสดงผลการด�าเนินงาน และการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

- เปิดเผยข้อมูล โปร่งใส - จัดท�ารายงานประจ�าปี - ด�าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักการของตลาดฯ และ กลต.

- ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม - แสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ - เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นส�าคัญต่างๆ ผ่านช่องทาง

- ช่องทางให้แสดงความคิดเห็น - ให้ข้อมูลและสามารถตอบค�าถามเกี่ยวกับการลงทุน ที่บริษัทฯ ได้เตรียมไว้

- การก�ากับดูแลกิจการที่ดี - ยึดมั่นการปฏิบัติโดยใช้นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

- ด�าเนินการภายใต้กฎหมาย - ปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

- การรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

ลูกค้า - ให้ข้อมูลของการลงทุนอย่างโปร่งใส ครบถ้วน และถูกต้อง - สื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ ในเอกสาร แผ่นพับ และเว็บไซต์ - ให้ข้อมูลลูกค้าอย่างถูกต้อง ชัดเจน 

- มอบบริการที่ดี รวดเร็ว - รับเรื่องแสดงความคิดเห็น และร้องเรียนผ่าน email - ทบทวนระบบงานและการให้บริการเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบปัจจุบัน

- พนักงานปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ และมีจรรยาบรรณ ยังคงตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี

- รักษาข้อมูลความลับของลูกค้า - พัฒนาระบบ IT เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

- ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน

- รักษาข้อมูลของลูกค้า

พนักงาน - เป้าหมายของบริษัทฯ และความชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจ - น�า HR intranet มาใช้เพื่อให้ข้อมูลข่าวสาร และแลกเปลี่ยน - จัดให้มีการประชุมพนักงาน ปีละ 2 ครั้ง เพื่อแจ้งข่าวสารและความคืบหน้า

- ต�าแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ ความคิดเห็น ของบริษัทฯ

- ได้รับค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ตาม - สร้างกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี - จัดกิจกรรมให้พนักงานเข้าร่วมตลอดทั้งปี

กฎหมายแรงาน และอยู่ในระดับที่แข่งขันกับตลาดได้ - จัดการอบรมพนักงาน - ร่วมการส�ารวจอัตราค่าจ้างโดยท�าการส�ารวจค่าจ้างในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

- โอกาสในความก้าวหน้าในอาชีพ - ก�าหนด KPI ให้เป็นเครื่องมือช่วยวัดและประเมินผลงาน - ส่งเสริมให้มีการอบรมอย่างสม�่าเสมอเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน

- ได้รับการพัฒนาความรู้ ท่ีจะน�ามาใช้ในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ของพนักงาน - ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม KPI และปรับผลตอบแทนตามกฎเกณฑ์

- ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมในบริษัทฯ - ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

- การรับรู้และเข้าถึงข่าวสารของบริษัทฯ

คู่ค้า - เป้าหมายของบริษัทฯ และความชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจ - น�าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อการด�าเนินธุรกิจร่วมกัน - สร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน

- มีระบบงานและข้ันตอนการติดต่องานอย่างชัดเจน ไม่ผูกขาด อย่างมีประสิทธิภาพ - ปกป้องข้อมูลข่าวสารของคู่ค้า และเก็บรักษาบันทึกทางธุรกิจทั้งหมดไว้ โดย 

- ท�างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรวดเร็ว - ก�าหนดช่องทางในการร้องเรียนหากได้รับการปฏิบัติที่ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับและความต้องการทางธุรกิจทั้งหมด

ทันต่อสถานการณ์ ไม่ได้รับความเป็นธรรม - ให้การคุ้มครองข้อมูล และความเป็นส่วนตัวของคู่ค้า

- มีนโยบายในการท�าธุรกิจอย่างเป็นธรรม และเสมอภาค - ให้รับทราบถึงนโยบาย และการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ

- การรักษาข้อมูลความลับของคู่ค้า ทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน รวมไปถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

- มีช่องทางให้แสดงความคิดเห็น

- มีนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

คู่แข่ง - ด�าเนินธุรกิจอย่างสุจริต และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีข้อมูลที่ถูกต้องบนเว็บไซต์เพื่อแสดงความโปร่งใส - ยึดถือนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน ปฏิบัติภายใต้กติกา

ทางการค้า ของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม

- ยึดมั่นปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

เจ้าหนี้ - รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขในการจัดซื้อ จัดจ้าง - ก�าหนดและสื่อสารนโยบายและขั้นตอน ระเบียบ ในการ - เปิดเผยนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

จัดซื้อ จัดจ้างอย่างชัดเจน - รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด

- สร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ

ซึ่งกันและกัน

สังคม เป็นบริษัทฯ ที่ไม่เพียงด�าเนินธุรกิจแต่มีส่วนร่วมในการ - จัดกิจกรรมเพื่อสังคม CSR อย่างน้อยปีละ 4 กิจกรรม โดย - ยึดมั่นในนโยบายการสนับสนุน มีส่วนร่วมในการตอบแทนสังคม ชุมชน และ

ชุมชน และ ตอบแทนสังคม ชุมชน และช่วยพัฒนาสิ่งแวดล้อม ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน�าเสนอ และเข้าร่วมโครงการ ช่วยพัฒนาสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่าเสมอ 

สิ่งแวดล้อม อย่างสม�่าเสมอ - เผยแพร่การท�าโครงการต่างๆ ผ่านสื่อ intranet เพื่อให้ - ปลูกจิตส�านึกให้พนักงานในการรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

พนักงานได้รับทราบ และร่วมกิจกรรม - ส่งเสริมให้มีความรู้เกี่ยวกับการตอบแทนสังคมผ่านการอบรมและปฏิบัติจริง

- เผยแพร่ผ่านปฏิทินเพื่อให้สังคมได้รับทราบ และมีผล จากกิจกรรมต่างๆ

ในวงกว้างในการช่วยส่งเสริมให้มีการท�าการตอบแทน - ร่วมสร้างนวัตกรรมต่างๆ เพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ

สังคมมากขึ้น

ภาครัฐ - ด�าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย - สื่อสารระเบียบและข้อกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการ - ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

- มีการก�าหนดนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติงานให้พนักงานรับทราบผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ ก�าหนด - จัดพิมพ์นโยบาย และระเบียบต่างๆ ที่มีทั้งหมด รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติ

- มีการสื่อสารให้พนักงานทราบถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย - จัดให้มีการอบรมพนักงานทุกหน่วยงานและท�าการทดสอบ ทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน แจกจ่ายให้พนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ

เพื่อให้ทราบถึงการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างถูกต้อง - มีการติดตามการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ
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กิจกรรมเพื่อสังคมภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นโดย บริษัท ศรีอยุธย� เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน) หรือ บริษัทย่อย ประกอบด้วย

โครงก�รต่อเนื่องด้�นสังคม
 “ปั่นจักรย�นไปโรงเรียน” 

โครงการ “ปั่นจักรย�นไปโรงเรียน” เกิดขึ้นจาการน�าเสนอของพนักงานบริษัทฯ  คุณกิตติรุตต์ ทุมพัด ผู้จัดการสังกัดฝ่ายด�าเนินงาน

กิจการสาขา ประจ�าส�านักงานใหญ่ จากที่ได้พบว่าเด็กต่างจังหวัดในพื้นที่ห่างไกลมีความล�าบากในการเดินทางไปโรงเรียน โรงเรียน 

อยู่ไกลจากบ้าน ไม่มีรถรับส่ง ไม่มีงบจัดสรรรถสาธารณะ เด็กๆ ต้องมีความมุ่งมั่นเป็นพิเศษในการเดินไปโรงเรียน เพื่อที่จะได้เรียน

หนังสือ จึงเป็นที่มาของการบริจาคจักรยานกว่า 150 คัน ให้กับเด็กๆ ในโรงเรียน 3 แห่ง ในจังหวัดจันทบุรี เพื่อให้เด็กๆ ได้ใช้จักรยาน

ในการเดินทางไปโรงเรียน นับเป็นความสุขที่ได้เห็นเด็กๆ มีวิธีไปโรงเรียนได้ง่ายขึ้น พร้อมกับมีสุขภาพที่ดีขึ้นด้วย เพื่อขยายผลของ 

การท�าโครงการนี ้และสร้างจติส�านึกในวงกว้าง ทกุคนร่วมท�ากจิกรรมเพือ่สงัคม บรษิทัฯ ไดท้�าการเผยแพรก่จิกรรมนีผ้า่นปฏทินิป ี2560 

 โครงก�ร “พี่เพื่อน้อง จ�กผองเพื่อนช�วประกันฯ” ปีที่ 13

พนักงานผึ้งอาสาของบริษัทฯ ร่วมกับชาวประกันและมวลมิตรธุรกิจเพื่อสังคมได้จัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียน และ พัฒนาชุมชนขึ้น โดย

ในครั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้ร่วมมอบอุปกรณ์การกีฬาให้กับโรงเรียนในโครงการนี้
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 มอบ “กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม” ทุนประกันรวม 8,000,000 บ�ท ให้แก่ศูนย์กู้ชีพนเรนทร โรงพย�บ�ลร�ชวิถี กทม.

เพื่อเป็นการช่วยเหลือทีมอาสาสมัครของศูนย์กู้ชีพฯ ท่ีท�างานช่วยเหลือผู้ประสบภัยให้รอดพ้นจากอันตราย บริษัทฯ จึงเข้ามอบ 

“กรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม” ทุนประกันรวม 8,000,000 บาทให้ความคุ้มครองกับทีมงานในเวลาท�างานด้วย

ด้�นก�รศึกษ�
 ก�รช่วยเหลือและสนับสนุน “โรงเรียนบ�้นขุนสมุทร” สมุทรปร�ก�ร

โครงการเพื่อสังคมที่ SAGI ได้จัดขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีมีเป้าหมายเพื่อช่วยสนับสนุนนักเรียน และ/หรือโรงเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

เพือ่เพิม่โอกาสทางการด้านศึกษาและอนาคต โดย นายโรวนั ด ีอาซี ่กรรมการผูอ้�านวยการบรษิทัฯ พรอ้มดว้ยพนกังานจติอาสากว่า 25 คน 

ร่วมเดินทางไปท�ากิจกรรมกับนักเรียน และมอบทุนส�าหรับซ่อมแซมอาคารเรียน 30,000 บาท พร้อมเครื่องอุปโภคบริโภค ที่จ�าเป็น

ต่อชีวิตประจ�าวันอีกด้วย

นวัตกรรมและก�รเผยแพร่จ�กก�รดำ�เนินคว�มรับผิดชอบต่อสังคม
ก�รปรับเปลี่ยนเข้�สู่ยุคดิจิตอล

หลังจากท่ีได้ท�าโครงการ Salesforce, Claim Di, Anywhere to Claim, และ e-claim เสร็จเรียบร้อย บริษัทฯ ก็ปรับเปลี่ยนเข้าสู่ 

การท�าโครงสร้างเทคโนโลยีให้เข้าสู่ดิจิตอลอย่างแท้จริง โดยการจัดให้มี cloud computing technology, ‘Cloud First, Mobile First’ ซึ่ง

ช่วยให้พนักงานสามารถท�างานได้ ทุกเวลา ทุกพื้นที่ ทุกสถานที่ กับ เอเย่นต์ ตัวแทน คู่ค้า ให้ความช่วยเหลือลูกค้า และท�างานด้วยตนเอง

ได้อย่างแท้จริง บริษัทฯ จัดการติดตั้ง Microsoft Office 365 (complete system with Business Continuity, Email, Collaboration, 

Communications, VDO Conferencing, Online Training, and Corporate Social Media - yammer) ให้กับพนักงาน รวมไปถึงการ

อบรมอย่างตอ่เนือ่งตลอดปีเพือ่เพิม่ขดีความสามารถการใชง้านดา้นดจิติอล ท�าให้บรษัิทฯ สามารถเพิม่ผลผลติ ประสทิธภิาพ และมอบบริการ 

ที่ดีขึ้นให้กับลูกค้าด้วย
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การต่อต้าน
การทุจริต
คอร์รัปชั่น 

จากการที่บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความ 
ซ่ือสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 

บริษัทฯ จึงได้ลงนามแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 
เพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition หรือ 

CAC) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 โดยรับรู้ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในการเป็นตัวอย่างที่ดีในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  

ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร 

(Executive Committee) ครั้งที่ 1/2558 เม่ือ 

วันที่ 16 มกราคม 2558 ได้แต่งตั้งคณะท�างาน 

เพื่อจัดท�าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ 

ตอ่ต้านการคอรร์ปัชัน่โครงการแนวร่วมปฏบัิติของ 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective 

Action Coalition) หลังจากน้ันบริษัทฯ ได้จัด

ให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ 

ทุจริตภายในบริษัทก�าหนดนโยบายต่อต้านการ

ทุจริตและน�านโยบายเหล่านั้นไปสู่การปฏิบัติ

อย่างจริงจัง บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าแบบประเมิน

ดังกล่าว ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 

ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2558 และได้ย่ืนขอการ

รับรองเมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 และ

เป็นที่น่า ยินดี เป็นอย่างยิ่ งที่บริษัทฯ ได้รับ 

การรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าว

มีอาย ุ3 ป ีนบัจากวนัทีม่มีตใิหก้ารรับรอง นอกเหนอืจากนัน้เพือ่ใหก้ารตดัสนิใจและการด�าเนินการทางธรุกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทุจรติ

คอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการปรับปรุงก�าหนดนโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นโดยละเอียด 

มีการก�าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก�าหนดในการด�าเนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดให้มีการ 

จดัพมิพ์คูม่อื การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เปน็องคป์ระกอบหนึง่ในคูม่อื แนวทางการปฏบิตัทิางดา้นจรยิธรรม และการปฏบิตังิาน (Code 

of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบริษัทย่อย โดยมีการเซ็นรับทราบจากพนักงานทุกคน เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏบิตัตินอยา่งมีจรยิธรรม นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่มรีายละเอยีดแสดงถงึความรบัผดิชอบ แนวทางการปฏบิตัติน 

ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการก�าหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน และให้ความส�าคัญในการดูแลโดยมีคณะกรรมการชุดย่อยตรวจสอบและ 

ดูแลก�ากับกิจการในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และมีการดูแลติดตามประเมินผล 

จากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย

ภายใตข้อ้ก�าหนดของแนวทางการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ซึง่เปน็สว่นหนึง่ในคูม่อืทางดา้นจรยิธรรม และการปฏบิตังิาน (Code of Ethics 

and Conduct) บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้

 ด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ท�าความเข้าใจถึงความส�าคัญในการ 

ทีจ่ะปฏบิตัตินใหถู้กต้อง และเพือ่ท�าใหอ้งค์กรมคีวามมัน่คงและไดร้บัการยอมรบัจากทกุภาคสว่น ทัง้นีน้โยบายดา้นการปอ้งกนัการทจุรติ

ยังเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

 นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึ่งมีข้อก�าหนดให้กรรมการบริษัท เจ้าหน้าที่ และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่ 

รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือท่ีอาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้ 

หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับกิจกรรม 

ดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยมีช่องทางให้น�าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ด้วย
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นอกเหนือจากนี้ยังมีนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตที่ทางบริษัทให้ความสำาคัญยิ่งได้แก่ นโยบายการกำากับดูแลธุรกิจ 

นโยบายการจ้างงานท่ีเป็นธรรม นโยบายการทำางานกับรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและบริจาคและจัดทำากิจกรรมเพ่ือสังคม นโยบาย 

การปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยการแขง่ขนั นโยบายการปอ้งกนัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์โดยใชข้อ้มลูภายในและการใหค้ำาแนะนำาในการซือ้ขาย 

หลักทรัพย์ นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า นโยบายทรัพย์สินทาง

ปัญญา นโยบายว่าด้วยประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัยและความปลอดภัย นโยบายการแจ้งข้อมูลที่อาจเป็นช่อง

เปิดของความเสี่ยงจากการทุจริต แต่ละนโยบายที่ได้กล่าวถึงมีการจัดพิมพ์ไว้เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานรับทราบ และยังมีการเผยแพร่ไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอีกด้วย

ในการสร้างผลประกอบการที่ดี เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน มีความน่าเชื่อถือ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านการต่อต้าน 

ทุจริตคอร์รัปชั่น 2 ครั้งต่อปี โดยจัดให้มีการอบรมพนักงานท้ังหมด รวมถึงพนักงานใหม่ให้รับทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ และจัดให้มี

กิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรเพื่อตอกยำ้าพฤติกรรมที่ดีอีกด้วย
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง

 

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่มีองค์ประกอบของการควบคุม

ภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม 

ก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร (Corporate Governance Committee) และหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 ทางคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทฯ จัดตั้ง 

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) (เดิมช่ือ คณะกรรมการก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance 

Committee)) ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการด�าเนินงานภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาลท่ีดี และตาม 

กฎเกณฑ์ที่ทางส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ระบุไว้ 

ปัจจุบัน นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบด�ารงต�าแหน่ง ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ (Corporate  

Governance Committee) (เดิมชื่อ คณะกรรมการก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Committee)) ตั้งแต่วันที่ 29 มกราคม 2556 โดยมี

ประวัติผู้ด�ารงต�าแหน่งในหัวข้อ ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ผู้ได้รับมอบหม�ยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ
ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2557 เมือ่วนัท่ี 7 สงิหาคม 2557 ได้มมีตแิต่งตัง้ให้ นางภาพร ภิยโยดลิกชัย ผู้อ�านวยการ 

ฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ให้ปฏิบัติงาน 

เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ในต�าแหน่งผูอ้�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั ศรอียธุยา แคปปิตอล 

จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2557 เน่ืองจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

และความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และเคย

เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในโดยมีประวัติผู้ด�ารงต�าแหน่งในหัวข้อ ข้อมูลหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�าคัญและด�าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน

อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การด�าเนินงาน กระบวนการ 

ทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัทในการเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว เพื่อท�าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุ 

สมผลว่าการด�าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือได้และทันเวลา สามารถน�าไปใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพจิารณาและการตดัสนิใจทางธรุกจิ การปฏบิติัการด้านต่างๆ สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับตลอดจนนโยบายต่างๆ 

ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร

ก�รประเมินคว�มเสี่ยงระบบก�รติดต�ม

ก�รควบคุม
ก�รปฏิบัติง�น

ระบบส�รสนเทศ 
และก�รสื่อส�รข้อมูล
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ของบริษัท และการรับเงินและการจ่ายเงินได้รับการอนุมัติอย่างถูกต้องตาม

อ�านาจด�าเนนิการทีบ่ริษทัได้ก�าหนดไว้  และการแบ่งแยกหน้าท่ีงานภายในบรษัิทฯ 

มีความเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดของระบบ 

การควบคมุภายใน  จะท�าการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ เป็นประจ�า

ทุกปีปีละ 1 ครั้ง และมีการเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ในรายงานประจ�าปี เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์  2560  โดยมี

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าประชุมด้วยครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ จากการพจิารณาองค์ประกอบของการควบคมุภายใน

โดยใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน การสอบถามข้อมลูจากกรรมการท่ีเป็น

ผู้บรหิารของบรษิทัฯ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษัิทฯ มคีวามเห็นว่าระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถท�าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือได้และทันเวลา สามารถน�าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ

พจิารณาและการตัดสนิใจทางธุรกจิ ตลอดจนการปฏิบตักิารด้านต่างๆ สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบและนโยบาย

ต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในมีผลควบคุมการด�าเนินงานต่อไปถึงบริษัท

ย่อยด้วย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กรและสภาพแวดล้อม

บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม (ethics) มีการพัฒนาด�าเนินการควบคุมภายใน 

ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก�าหนดอ�านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก�ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ และมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและ

รกัษาบคุลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ ตลอดจนมกีารก�าหนดให้บคุลากรมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคมุภายใน เพือ่

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ดังต่อไปนี้

 มีการด�าเนินธุรกิจที่อยู่บนหลักความซื่อตรง และมีจริยธรรม มีการก�าหนดเป้าหมายในเชิงธุรกิจอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

โดยยดึหลกัการด�าเนินงานภายใต้กฎหมาย และกฎระเบยีบต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องในการปฏิบตังิาน และยดึหลกัธรรมาภบิาลอย่าง

เคร่งครัด

 มีการจัดท�างบประมาณประจ�าปี ซึ่งผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบจากผู้บริหารและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้ในการก�าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกฝ่ายตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อประโยชน์ และความยั่งยืนของบริษัทฯ 

ในระยะยาว

 มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ตามแผนผังองค์กร

 มีการจัดท�าระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการเผยแพร่ให้พนักงาน 

ทุกคนรับทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ

 ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ มีข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม หรือ code of conduct และข้อก�าหนดห้ามพนักงานปฏิบัติตน

ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมท้ังบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน นอกเหนือจากนี้ 

ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติและข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรมดังกล่าว 

ตลอดจนประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดยหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 

2.	 การประเมินความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการก�าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรโดยมกีารระบแุละวเิคราะห์ความเสีย่งทกุประเภททีอ่าจกระทบ

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาถึง 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และสามารถระบุ 
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และประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน ท้ังนี ้บรษัิทฯ มีการบรหิารความเสีย่ง โดยด�าเนนิการ 

ดังต่อไปนี้

 บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อรับผิดชอบงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีนโยบายและ

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมไปถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ ความเสี่ยง 

จากการลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน 

ความเส่ียงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชั่น และมีรายละเอียดเพ่ิมเติมอยู่ใน 

หวัข้อเร่ือง ปัจจยัความเสีย่ง ทัง้น้ี เพือ่ลดอตัราความเสีย่งดงักล่าวให้เหลอืน้อยท่ีสุดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีการพจิารณา

ทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือ

ตามที่จ�าเป็น 

 บริษัทฯ มีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัท รายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) และเพ่ือป้องกันการประพฤติตนอันไม่สมควร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดท�าแนวทางการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidance) และนโยบายการ

แจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ผ่านเครือข่ายเชื่อมโยงของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบาย และ 

เป็นไปตามกฎหมาย

3. ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น (Compliance)

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ต�า่สุด และยอมรับได้ โดยมี

การพัฒนาการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีมาตรการควบคุมผ่านทาง

นโยบาย ซึง่ได้ก�าหนดสิง่ทีค่าดหวงัและข้ันตอนการปฏิบตั ิเพือ่ให้นโยบายท่ีก�าหนดไว้นัน้สามารถน�าไปสูก่ารปฏิบติัได้ ท้ังนี ้บรษิทัฯ 

มีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยด�าเนินการดังต่อไปนี้

 มกีารก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละวงเงินอ�านาจอนุมติัของฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร

 มกีารแบ่งแยกหน้าทีอ่นุมัติ หน้าทีบั่นทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดแูลจดัเกบ็ทรพัย์สินออกจากกัน 

เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

 มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว เพื่อให้การท�าธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ถูกต้อง

 มีมาตรการที่จะติดตามให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ตลอดจนมีมาตรการในการแก้ไข ป้องกันมิให้

เกิดการกระท�าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีข้อก�าหนดในการลงโทษด้วย

 มีการก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจน

การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังกล่าว และบริษัทฯ มีนโยบายในการน�า

นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติในบริษัทย่อยด้วย

4. ระบบส�รสนเทศ

บริษัทฯ จัดให้มีรายงานตามก�าหนดเวลา และมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องในเชิงวิเคราะห์ที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายใน

สามารถด�าเนนิไปได้ตามทีก่�าหนดไว้ มกีารสือ่สารข้อมลูภายในองค์กร ซึง่รวมถงึวตัถปุระสงค์และความรบัผดิชอบต่อการควบคมุ

ภายในที่จ�าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามที่วางไว้ ตลอดจนจัดให้มีการสื่อสารกับหน่วยงาน

ภายนอกเกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

 จดัให้มข้ีอมลูทีส่�าคญัอย่างเพยีงพอเพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ใช้ประกอบการตดัสนิใจ รวมถงึหนงัสอืนดัประชมุ เอกสาร

ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม รายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีรายละเอียดตามควรที่ท�าให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้นโยบายบัญชีตามหลัก

การบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ
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 มีการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงินประจ�าปีโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงจะมีการสอบทาน

ระบบสารสนเทศของบริษัทด้วย  

 จัดให้มีข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับการด�าเนินงานด้านต่างๆ ซึ่งฝ่ายจัดการสามารถน�ามาประกอบ

การพิจารณาสั่งการและปฏิบัติการ และมีการน�าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผล เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศมีความ

ถูกต้องและเหมาะสมกับการใช้พิจารณา มีความเป็นปัจจุบัน ทันเวลา และมีความสะดวกในการเข้าถึงส�าหรับผู้ที่ปฏิบัติงาน 

และผู้มีอ�านาจเกี่ยวข้อง

 จัดเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดให้มีศูนย์คอมพิวเตอร์ส�ารองในกรณีท่ีไม่สามารถใช้

ระบบสารสนเทศที่มีอยู่ในส�านักงานใหญ่ได้

 จัดให้มีระบบการสื่อสารภายใน และระบบการสื่อสารภายนอก เพื่อให้บุคลากรในบริษัทฯ ได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่ใช้

ส�าหรับการบริหาร หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละคนอย่างครบถ้วนเรียบร้อย

5. ระบบก�รติดต�ม

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในยังด�าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ท�าการสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบคุคลท่ีรบัผดิชอบ ซึง่รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการ

ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้

 ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการด�าเนินงานกับเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ก�าหนดไว้ และน�าเสนอให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณา ในกรณีที่ผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่ก�าหนด ฝ่ายบริหารก็จะรีบหาสาเหตุ

และด�าเนนิการแก้ไขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้บรษัิทยงัมนีโยบายให้ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทโดยพลันในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปชั่น หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปชั่น มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน

กฎหมาย และมีการกระท�าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่ก�ากับดูแลกระบวนการจัดท�ารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การ 

ตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามข้อก�าหนด กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปชั่นและสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังกล่าว อีกทั้งพิจารณาเสนอแต่งตั้ง

ผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 มีการจัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee) เพ่ือให้การช่วยเหลือและสนับสนุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก�ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามนโยบายและ 

กฎระเบียบของบริษัทฯ ข้อก�าหนดของกฎหมาย และนโยบายของหน่วยงานราชการหรือหน่วยงานก�ากับดูแลธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ตลอดจนหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตาม 

ความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความมั่นคง

และความยั่งยืนของบริษัทฯ

 จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในเพือ่ท�าหน้าทีใ่นการตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว้อย่างสม�า่เสมอ ซึง่

ครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบัติตามกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้ตรวจสอบภายใน

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่อง 

ที่เป็นสาระส�าคัญ จะมีการรายงานต่อคณะเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายใน

ระยะเวลาอันควร อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปัจจุบันปริมาณของธุรกิจมีไม่มาก บริษัทฯ จึงได้ใช้บริการงานตรวจสอบภายใน

จากฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
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รายการ
ระหว่างกัน

บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการท่ีเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงเก่ียวข้องกัน 

โดยการถือหุ้น หรือการมีผู ้ถือหุ้น หรือกรรมการบางส่วนร่วมกันไว้ในงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2559 โดยแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย 

และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ท�าร่วมกัน และเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามปกติทางธุรกิจ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทได้สอบทานรายการที่เกิดขึ้นระหว่างกันของบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันท้ังหมดแล้วส�าหรับ 

ปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2559 และมคีวามเหน็ว่าเป็นไปตามเงือ่นไขการด�าเนนิธรุกจิตามปกตขิองบริษทั ซึง่ไม่มเีงือ่นไขแตกต่างจาก

บุคคลภายนอก และไม่มีผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนในการอนุมัติให้กระท�ารายการระหว่างกันใดๆ อย่างไรก็ตามบริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะสนับสนุน 

ให้ผู้มส่ีวนได้เสียท�ารายการระหว่างกนั แต่หากมีรายการระหว่างกนัเกิดขึน้กจ็ะเป็นไปตามปกตทิางธรุกจิ ซึง่เป็นราคาหรอืเงือ่นไขท่ีไม่แตกต่าง 

จากบุคคลภายนอก

นโยบายรายการระหว่างกันฉบับสมบูรณ์มีการเปิดเผยไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th และ ของบริษัทย่อย www.sagi.co.th

ร�ยก�รระหว่�งกัน คว�มสัมพันธ์ระหว�่งบริษัทกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

 กิจก�ร ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต

ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อและลีสซิ่ง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่ส�านักงาน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้ค�าปรึกษาด้านธุรกิจ

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์

บริษัท รกัษาความปลอดภยั สยามเรยีลตีแ้อนด์ เซอร์วสิ จ�ากดั ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์

   และลีสซิ่ง

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 ท่าน คือ นายเมธา สุวรรณสาร ประธาน
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และนายไบรอัน เจมส์ 
สมิธ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2559 มีการประชุม 
รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง คณะกรรมการฯ ยังมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารเพื่อเป็นข้อมูลประกอบ
การพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้มีการรายงานผลการประชุมให้
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้สามารถสรุปสาระส�าคัญที่ได้ปฏิบัติในปี 2559 ดังต่อไปนี้

ก�รสรรห�
 การสรรหากรรมการที่ครบวาระแล้วและได้รับเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 

 พ.ศ. 2535 และตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ
 พิจารณานโยบายการจัดสรรความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการกับกรรมการผู้อ�านวยการ
 พิจารณานโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ
 ด�าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ และกรรมการผู้จัดการ ที่ครบวาระตาม 

 กฎระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
 ประเมินการปฎิบัติหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ

ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 พิจารณาการปรับขึ้นเงินเดือนพนักงานประจ�าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับค่าตอบแทนในธุรกิจประกันภัย
 พิจารณาการปรับปรุงสวัสดิการด้านค่ารักษาพยาบาลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น
 พิจารณาสวัสดิการเรื่อง ค่าตอบแทนการรอเรียกตัวพนักงาน IT เพื่อปฏิบัติงานนอกเวลาท�างานปกติของบริษัทย่อย
 พิจารณานโยบายค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น
 พิจารณาการปรับปรุงหลักเกณฑ์เงินสมทบสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 พิจารณาและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องเป้าหมายการท�างานของกรรมการผู้อ�านวยการ และกรรมการผู้จัดการ
 พิจารณาและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องค่าตอบแทนการท�างานของกรรมการผู้อ�านวยการ และกรรมการผู้จัดการ
 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการพิจารณาเพิ่มเติมในนโยบายต่างๆ ดังต่อไปนี้
 พิจารณาเรื่อง กรอบในการท�างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืนขององค์กร 
 พิจารณานโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
 พิจารณาเรื่อง การขออนุมัติเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาต่อ
 พิจารณาเรื่อง ระเบียบการขายทรัพย์สิน
 พิจารณาเรื่อง นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง

ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
ครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบเต็มความสามารถ และเป็นอิสระเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

นายเมธา  สุวรรณสาร
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)   

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ตามท่ีไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการ

อิสระจ�านวน 3 ท่าน ได้แก่

1. นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง     ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายเมธา สุวรรณสาร    กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ    กรรมการตรวจสอบ

 ทั้งนี้ โดยมี นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้นจ�านวน 7 ครั้ง โดยเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ

จ�านวน 2 ครั้ง เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

ร�ยง�นท�งก�รเงิน  

สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการรายไตรมาส งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประจ�าปี โดยหารือร่วมกับ 

ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารฝ่ายบัญชี และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า งบการเงินจัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมถึงพิจารณานโยบายการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ  

 

ก�รควบคุมภ�ยใน และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแล เช่น  

ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑอ่ื์นท่ีเกีย่วขอ้ง

กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย ซึ่งให้บริการงาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท และประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัทฯ ในการ

ปรับปรุงแก้ไขในประเด็นที่ส�าคัญตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และมีการปฏิบัติงาน 

ที่ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาผลการสอบทานการควบคุมภายในทางด้านคอมพิวเตอร์ของผู้สอบบัญชี และสอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมท้ัง

ให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการพิจารณารายงานการปฏิบัติตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการควบคุมภายใน ซึ่งต้องเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมกบัผู้สอบบัญช ีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุ เพ่ือปรกึษาหารือกบัผูส้อบบัญชใีนประเด็นที่

ผูส้อบบญัชปีระสงคจ์ะแจ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเกีย่วกบัการปฏิบตังิานสอบบญัช ีความเปน็อิสระในการปฏิบตัหินา้ท่ี ตลอดจน 

การปฏบิตัติามมาตรา 89/25 แหง่พระราชบัญญตัหิลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ตลอดจนรบัทราบและหารอืเกีย่วกบั 

ความเหน็ของผูส้อบบญัชแีละประเด็นท่ีพบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ ท้ังนี ้ระหวา่งการสอบทานและการตรวจสอบของผูส้อบ

บัญชี ไม่มีการรายงานว่าพบการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายหรือปัญหาในการควบคุมภายใน ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  และให้ความคิดเห็นต่อการท�าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อ

ให้มั่นใจว่ารายการการท�าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ   
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กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
พิจารณาแผนการตรวจสอบ อัตราก�าลัง เพื่อให้มีความเพียงพอของทรัพยากรในการปฏิบัติงาน และพิจารณารายงานการตรวจสอบ 

หน่วยงานต่างๆ ของบริษัท

 

นอกจากนี ้ ไดพ้จิารณาและใหค้วามเห็นชอบในการปรับปรงุและพัฒนาหนา้ทีง่านของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่ใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในมหีนา้ท่ี 

ความรับผิดชอบ และขอบเขตการปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทีเ่ปล่ียนแปลงไป และสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ของบรษัิท ตลอดจน มคีวามเปน็อิสระในการปฏบิตัหินา้ที ่

กฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบด้วยความมีอิสระ 

รอบคอบ และโปร่งใส อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล

 

กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น    

ก�ากับดูแลกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน สอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน     

สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยการ

ได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

                                    

ผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เห็นควรเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แต่งต้ังบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 

โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด โดย ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล และ/หรือ นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ และ/หรือ นายชวาลา 

เทียนประเสริฐกิจ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�าปีบัญชี 2560

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีนั้น จะพิจารณาจากคุณสมบัติและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คุณภาพงานสอบบัญชีในปีที่ผ่านมา 

รวมทั้งพิจารณาค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีอิสระ ไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินมีการจัดท�าอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่าง 

เพยีงพอและเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัการบัญชีทีรั่บรองโดยท่ัวไป มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) และระบบการบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารก�ากบัดแูลใหก้ารปฏบิตังิานเปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รายการ 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการการท�าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจ 

ตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบายและมาตรการการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น อีกทั้งผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

(นายสุรชัย  พฤกษ์บ�ารุง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

27 กุมภาพันธ์ 2560
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การแสดงความคิดเห็นต่อการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ 
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560

เรื่อง  การแสดงความคิดเห็นต่อการท�าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เรียน  ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)  

  ข้าพเจ้า ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษัท  ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) มีความเห็นว่า รายการการท�าธุรกิจระหว่าง 

บริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นไปตามเงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  

  จึงเรียนมาเพื่อทราบ

 ขอแสดงความนับถือ

 (นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง)  (นายเมธา  สุวรรณสาร)  (นายวิชิต  กรวิทยาคุณ)

 กรรมการตรวจสอบ

 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) 
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รายงานทางการเงิน   รายงานทางการเงิน   



รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลงบการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปีผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ บริษัท ศรีอยุธยา 

แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูลงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และวิธีปฎิบัติ 

ทางการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยมกีารใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม�า่เสมอ รวมถงึมกีารเปดิเผยข้อมลู

ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ 

เพยีงพอของการควบคมุภายใน มกีารติดตาม ตรวจสอบ การท�างานในระบบเพือ่ลดโอกาสของการท�าทจุรติหรอืฉอ้ฉล หรอืการประพฤตมิชิอบ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อเป็น 

ผู้ก�ากับดูแลในเร่ืองดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องนี้ปรากฎอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง 

แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

น�ยวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

น�ยโรวัน ดี อ�ซี่
กรรมการผู้อ�านวยการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมก�ร

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน)

คว�มเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะ

กิจการของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 และงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวม

และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะ

กิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย และของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตาม 

ข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการและข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรับผดิชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึง่เป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ 
เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส�าคัญทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้
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เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ

ก�รรับรู้เบี้ยประกันภัยรับและเงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือ
เป็นร�ยได้

การรับรู้เบี้ยประกันภัยรับและเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือ 
เป็นรายได้เป็นความเส่ียงท่ีมีสาระส�าคัญ เน่ืองจากบริษัทมีรายการ 
กรมธรรม์ที่เกิดขึ้นเป็นจ�านวนมาก ทั้งที่เกิดจากการรับประกันภัย 
โดยตรง การรับประกันภัยผ่านตัวแทนนายหน้า และการรับประกันภัย 
จากบริษัทประกันต่อ ซึ่งมีลักษณะของเอกสารประกอบรายการท่ี
แตกต่างกันไป โดยการตรวจสอบจึงมุ่งเน้นเร่ืองของการเกิดข้ึนจริง 
และการตรวจตัดยอดในการบันทึกรับรู้เบ้ียประกันภัยรับและ 
เงินส�ารองเบ้ียประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ เพ่ือพิจารณาว่ากลุ่ม 
บริษัทมีการรับรู้รายได้ที่ถูกต้องตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินหรือไม่

นโยบายการบัญชีเ ร่ืองการรับรู้รายได้แสดงไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 4.2 

สำ�รองค่�สินไหมทดแทน
การบันทึกส�ารองค่าสินไหมทดแทนเป็นความเส่ียงท่ีมีสาระส�าคัญ 
เน่ืองจากกลุ่มบริษัทได้ให้นักคณิตศาสตร์ประกันภัยประเมิน 
ส�ารองค่าสินไหมทดแทนดังกล่าว โดยวิธีทางคณิตศาสตร์ประกันภัย 
จึงต้องมีการพิจารณาความสมเหตุสมผลของสมมติฐานท่ีน�ามาใช้ 
ตลอดจนการประเมินความรู้ความสามารถและความมีอิสระของ
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง โดยการตรวจสอบมุ่งเน้นเรื่องของความ
ครบถ้วนและการตรวจตัดยอดในการบันทึกค่าสินไหมทดแทน
และค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย เพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีการ
รับรู้หน้ีสินท่ีถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนรวมถึงหน้ีสินท่ีเกิดจากการประมาณการ 
ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นและได้รับรายงานแล้ว และค่าสินไหม 
ทดแทนที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ

นโยบายการบัญชีเร่ืองส�ารองค่าสินไหมทดแทนแสดงไว้ในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินข้อ 4.13.2

วิธีก�รตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

วิธีก�รตรวจสอบที่สำ�คัญรวมถึง
 ท�าความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้เบ้ียประกันภัยรับและเงิน
ส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

 สอบทานการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการรับรู้เบี้ยประกันภัยรับและเงินส�ารอง
เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
- ตรวจสอบการบันทึกรายการส�าหรับกรมธรรม์ และกรมธรรม์ 

สลักหลัง โดยพิจารณาขั้นตอนการอนุมัติรายการ และ
เอกสารประกอบรายการอื่นๆ ที่ส�าคัญ เพื่อพิจารณาว่าเบี้ย
ประกันภัยรับและเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็น 
รายได้มีการบันทึกรายการท่ีเกิดขึ้นจริงและรับรู้ถูกต้อง 
ตามรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น

-  ทดสอบการค�านวณเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็น 
รายได้ รวมถึงตรวจสอบเอกสารประกอบการลงบัญชีเพื่อ 
ช่วยในการระบุรายการท่ีมีความผิดปกติ เพ่ือท�าการตรวจสอบ 
ที่จ�าเป็น

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเบี้ย
ประกันภัยรับและเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็น
รายได้

วิธีก�รตรวจสอบที่สำ�คัญรวมถึง
 ท�าความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและระบบการ
ควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับส�ารองค่าสินไหมทดแทน

 สอบทานการออกแบบและปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
 ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้องกับส�ารองค่าสินไหมทดแทน

 ตรวจสอบเนื้อหาสาระ ซึ่งประกอบด้วย
- ตรวจสอบรายงานส�ารองค่าสินไหมทดแทน โดยพิจารณา 

ข้ันตอนการอนุมัติรายการ และเอกสารประกอบรายการอ่ืนๆ 
ท่ีส�าคัญ เพ่ือพิจารณาว่าส�ารองค่าสินไหมทดแทนมีการบันทึก 
รายการครบถ้วนและถูกต้องตามรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดข้ึน

- ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและสมมติฐานที่ส�าคัญ
ท่ีนักคณิตศาสตร์ประกันภัยน�ามาใช้ในการประเมินหนี้สิน
ที่เกิดจากการประมาณการค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้ว
แต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ รวมทั้งพิจารณา
ความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่น�ามาใช้ ตลอดจนการ 
ประเมินความรู้ความสามารถและความมี อิสระของ 
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ
ส�ารองค่าสินไหมทดแทน
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ข้อมูลและเหตุก�รณ์ที่เน้น
โดยมิได้เป็นการแสดงความเห็นแบบที่เปลี่ยนแปลงไป ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3  ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 

บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง “สัญญาประกันภัย” และได้จัดท�าและน�าเสนอ 

รูปแบบงบการเงินใหม่ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และ 

ระยะเวลาในการจัดท�าและยื่นงบการเงิน และรายงานเกี่ยวกับผลการด�าเนินงานของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 4 มีนาคม 

2559 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป โดยงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และส�าหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 ที่น�ามาแสดงเปรียบเทียบได้มีการ 

ปรับย้อนหลังเสมือนว่าการจัดประเภทรายการในงบการเงินดังกล่าวได้เกิดขึ้นมาโดยตลอด

ข้อมูลอื่น 

ผู้บรหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วยข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�าปี ซึง่คาดว่าจะถกูจดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงั

วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น

มีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง

ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท

คว�มรับผิดชอบของผู้บริห�รและผู้มีหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลต่องบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

เรื่องสำ�คัญในก�รตรวจสอบ

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมคิดเป็น 26.7% ของสินทรัพย์รวมของ
กลุ่มบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวมีนัยส�าคัญที่มีผลกระทบต่อผล
การด�าเนินงานและผลประกอบการของกลุ่มบริษัท

เงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวถูกพิจารณาเป็นเร่ืองส�าคัญใน
การตรวจสอบเกิดจากความมีนัยส�าคัญของรายการที่อาจส่งผล 
กระทบต่องบการเงินโดยรวม จึงต้องมีการพิจารณากลยุทธ์การ
ตรวจสอบและจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการตรวจสอบรายการ 
ดังกล่าวอย่างเหมาะสม

นโยบายการบัญชีเรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.8

วิธีก�รตรวจสอบที่ใช้เพื่อตอบสนอง

กระบวนการของข้าพเจ้าได้เน้นไปท่ีการติดตามงานท่ีได้มีการปฏิบัติ
โดยผู้สอบบัญชีของกิจการภายในกลุ่ม วิธีการตรวจสอบท่ีส�าคัญรวมถึง
 ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการรวบรวมข้อมูลทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

 ติดตามและควบคุมกลุ่มผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบร่วมตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีในงานที่ต้องปฏิบัติตั้งแต่กระบวนการ
วางแผนจนถึงกระบวนการสรุปผล

 ตรวจสอบเน้ือหาสาระในรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนแบ่ง
ก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ

ด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงาน

ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

คว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อก�รตรวจสอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 

ผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

จากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ 

การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่

ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่

เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญช ี

ที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญ 

ต่อความสามารถของบริษัทในการด�าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า 

ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยว่างบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายใน

กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญ 

ที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้

สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณา

ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่า 

ไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบ 

ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

 ดร. ศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล
กรุงเทพมห�นคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

หน่วย : บาท

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

หม�ยเหตุ  งบก�รเงินรวม  งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ 

31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 1 มกร�คม 31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 1 มกร�คม 

2559 2558 2558 2559 2558 2558

 สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  1,417,050,104  1,065,246,654  1,368,953,462  68,444,715  74,212,187  37,540,186 

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 7  217,433,184  287,006,106  292,974,816  -      -      -     

รายได้จากการลงทุนค้างรับ  10,048,246  13,632,688  15,071,761  2,661,357  2,579,154  4,771,687 

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 8  1,050,275,918  992,159,725  1,089,420,137  -      -      -     

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ 9  58,568,876  193,115,187  394,577,504  -      -      -     

สินทรัพย์ลงทุน

    เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 10  4,594,202,619  4,655,982,039  4,691,756,883  2,319,176,240  2,332,148,116  2,843,555,740 

    เงินให้กู้ยืม 11  129,317  578,950  1,377,588  7,327  29,024  50,285 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12  2,830,474,645  2,944,763,813  2,717,156,173  1,487,263,618  1,487,263,618  1,487,263,618 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -      -      -      1,823,578,981  1,823,578,981  1,823,578,981 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13  60,533,749  75,310,578  55,125,177  2,616,582  11,396,700  10,126,123 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14  75,159,081  83,673,860  88,236,871  24  24  24 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15  185,959,305  225,920,527  211,228,008  19,451,317  47,145,138  9,418,071 

ค่านายหน้าจ่ายรอการตัดบัญชี  63,404,173  55,617,612  59,835,673  -      -      -     

สินทรัพย์อื่น 16  53,411,348  68,251,468  46,230,301  20,181,254  25,135,229  19,266,553 

รวมสินทรัพย์  10,616,650,565  10,661,259,207  11,031,944,354  5,743,381,415  5,803,488,171  6,235,571,268 
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บริษัท  ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน)  และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

หม�ยเหตุ  งบก�รเงินรวม  งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร 

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่ 

31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 1 มกร�คม 31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 1 มกร�คม 

2559 2558 2558 2559 2558 2558

หนี้สินและส่วนของเจ้�ของ

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 17  2,249,888,625  2,401,124,113 2,586,859,379  -      97,874,811  94,778,223 

เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 19  705,692,485  633,352,069  795,480,417  -      -      -     

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  688,099  20,061,141  268,870,380  688,099  3,136,496  262,718,459 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 20  79,070,596  72,833,452  60,974,363  7,057,680  9,787,112  4,599,701 

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า  337,983,016  305,256,265  334,883,105  -      -      -     

ค่านายหน้าค้างจ่าย  50,978,828  61,587,286  62,710,173  -      -      -     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  62,103,825  66,405,303  85,376,901  28,921,161  20,255,413  22,389,998 

หนี้สินอื่น 21  87,932,079  70,980,819  60,049,814  1,443,917  3,156,840  4,175,104 

 รวมหนี้สิน  3,574,337,553  3,631,600,448  4,255,204,532  38,110,857  134,210,672  388,661,485 

ส่วนของเจ�้ของ

 ทุนเรือนหุ้น 

  ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น

    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  500,000,000  500,000,000  500,000,000  500,000,000  500,000,000  500,000,000 

  ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

   หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น

    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท  250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000 

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  3,512,183,950  3,512,183,950  3,512,183,950  3,512,183,950  3,512,183,950  3,512,183,950 

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว 

  ทุนส�ารองตามกฎหมาย 22  50,000,000  50,000,000  50,000,000  50,000,000  50,000,000  50,000,000 

 ยังไม่ได้จัดสรร  2,630,187,905  2,519,162,651  2,466,340,393  1,983,796,130  1,978,319,759  2,011,670,976 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 

 การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

  ของหลักทรัพย์เผื่อขาย  (87,984,993)  (115,308,475)  36,793,867  (90,709,522)  (121,226,210)  23,054,857 

 ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม  687,926,150  813,620,633  461,421,612  -       -       -      

  รวมส่วนของเจ�้ของ  7,042,313,012  7,029,658,759  6,776,739,822  5,705,270,558  5,669,277,499  5,846,909,783 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้�ของ  10,616,650,565  10,661,259,207  11,031,944,354  5,743,381,415  5,803,488,171  6,235,571,268 
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559

หน่วย : บาท 

ร�ยได้

เบี้ยประกันภัยรับ

หัก เบี้ยประกันภัยจ่ายจากการเอาประกันภัยต่อ

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ

หัก ส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้เพิ่ม (ลด)  

  จากปีก่อน

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิจากการประกันภัยต่อ

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ

รายได้จากการลงทุนสุทธิ

ผลก�าไรจากเงินลงทุน

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้อื่น

  รวมรายได้

ค�่ใช้จ่�ย

ค่าสินไหมทดแทน

หัก ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อ

ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

 รวมค่าใช้จ่าย

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสุทธิ

12.2

26

12.1

23

15

 3,082,391,856 

 1,286,529,458 

 1,795,862,398 

 (96,622,982)

 1,892,485,380 

 323,319,252 

 104,804,190 

 48,689,209 

 388,469,249 

 104,321,506 

 2,862,088,786 

 1,413,350,138 

 498,263,026 

 455,696,848 

 473,318,278 

 357,657,579 

 2,201,759,817 

 660,328,969 

 45,163,965 

 615,165,004 

-

-

-

-

-

-

 431,732,574 

 48,689,209 

-

 130,691,784 

 611,113,567 

-

-

-

-

 83,230,243 

 83,230,243 

 527,883,324 

 21,858,303 

 506,025,021 

 3,137,849,154 

 1,239,518,400 

 1,898,330,754 

 25,654,985 

 1,872,675,769 

 388,280,716 

 120,723,338 

 58,858,355 

 392,747,092 

 5,123,063 

 2,838,408,333 

 1,433,001,713 

 580,183,201 

 466,289,931 

 424,369,684 

 356,978,068 

 2,100,456,195 

 737,952,138 

 61,038,846 

 676,913,292 

-

-

-

-

-

-

 584,219,241 

 69,397,162 

-

 37,021,115 

 690,637,518 

-

-

-

-

 94,072,121 

 94,072,121 

 596,565,397 

 4,916,614 

 591,648,783 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2559 2558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2559 2558
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

 รายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไร 

  หรือขาดทุนในภายหลัง

   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

    ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

   ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

   ภาษีเงินได้เก่ียวกับรายการท่ีต้องไม่จัดประเภทรายการ 

    ใหม่ในภายหลัง

 รายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือ 

  ขาดทุนในภายหลัง

   ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย

   ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

   ภาษีเงินได้เก่ียวกับรายการท่ีต้องจัดประเภทรายการใหม่ 

    ในภายหลัง

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส�าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐ�น

12.1

27 บ�ท

 (1,665,722)

 (3,508,966)

 1,034,938 

 (4,139,750)

 34,154,353 

 (157,629,211)

 

25,103,857 

 (98,371,001)

 (102,510,751)

 512,654,253 

 2.46 

 (685,813)

 -      

 137,163 

 (548,650)

 38,145,860 

-

 

(7,629,172)

 30,516,688 

 29,968,038 

 535,993,059 

 

 2.02 

   

 -      

 1,136,207 

 

(227,241)

 908,966 

 (190,127,928)

 440,248,776 

 (50,024,169)

 200,096,679 

 201,005,645 

 877,918,937 

 2.71 

 -      

 -      

 -      

 -      

 (180,351,334)

 -

 

36,070,267 

 (144,281,067)

 (144,281,067)

 447,367,716 

 2.37 

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559

หน่วย : บาท 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2559 2558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2559 2558
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หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้�ของ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559

หน่วย : บาท 

งบก�รเงินรวม

หม�ยเหตุ ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน กำ�ไรสะสม องค์ประกอบอื่น รวม

ที่ออกและ มูลค่� ของส่วนของเจ�้ของ ส่วนของ

ชำ�ระแล้ว หุ้นส�มัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้ ก�รเปลี่ยนแปลง ส่วนแบ่งกำ�ไร เจ�้ของ

ทุนสำ�รอง จัดสรร ในมูลค�่ยุติธรรม เบ็ดเสร็จอื่น

ต�มกฎหม�ย ของหลักทรัพย์ ในบริษัทร่วม

เผื่อข�ย

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2558  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,466,340,393  36,793,867  461,421,612  6,776,739,822 

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       677,822,258  (152,102,342)  352,199,021  877,918,937 

เงินปันผลจ่าย 30.1  -       -       -       (375,000,000)  -       -       (375,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 30.2  -       -       -       (250,000,000)  -       -       (250,000,000)

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,519,162,651  (115,308,475)  813,620,633  7,029,658,759 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,519,162,651  (115,308,475)  813,620,633  7,029,658,759 

 ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       611,025,254  27,323,482  (125,694,483)  512,654,253 

 เงินปันผลจ่าย 30.3  -       -       -       (250,000,000)  -       -       (250,000,000)

 เงินปันผลระหว่างกาล 30.4  -       -       -       (250,000,000)  -       -       (250,000,000)

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,630,187,905  (87,984,993)  687,926,150  7,042,313,012 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้�ของ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559

หน่วย : บาท 

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หม�ยเหตุ ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมูลค่� กำ�ไรสะสม องค์ประกอบอื่น รวม

และชำ�ระแล้ว หุ้นส�มัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้ ของส่วนของเจ�้ของ - ส่วนของเจ้�ของ

ทุนสำ�รอง จัดสรร ก�รเปลี่ยนแปลง

ต�มกฎหม�ย ในมูลค่�ยุติธรรมของ

หลักทรัพย์เผื่อข�ย

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2558  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  2,011,670,976  23,054,857  5,846,909,783 

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       591,648,783  (144,281,067)  447,367,716 

เงินปันผลจ่าย 30.1  -       -       -       (375,000,000)  -       (375,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 30.2  -       -       -       (250,000,000)  -       (250,000,000)

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2558  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,978,319,759  (121,226,210)  5,669,277,499 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,978,319,759  (121,226,210)  5,669,277,499 

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม  -       -       -       505,476,371  30,516,688  535,993,059 

เงินปันผลจ่าย 30.3  -       -       -       (250,000,000)  -       (250,000,000)

เงินปันผลระหว่างกาล 30.4  -       -       -       (250,000,000)  -       (250,000,000)

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559  250,000,000  3,512,183,950  50,000,000  1,983,796,130  (90,709,522)  5,705,270,558 
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บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559

หน่วย : บาท 

12.2

6 

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น

เบ้ียประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง

เงินสดจ่ายเก่ียวกับการประกันภัยต่อ

ดอกเบ้ียรับ

เงินปันผลรับ

รายได้อ่ืน

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกันภัยโดยตรง

ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จจากการรับประกันภัยโดยตรง

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

เงินฝากธนาคารท่ีมีก�าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน

และท่ีน�าไปวางเป็นประกัน

เงินให้กู้ยืม

เงินสดรับจากการได้รับช�าระลูกหน้ีค่าหุ้น

เงินปันผลของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดได้มา

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไป

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินปันผลจ่าย

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

 3,152,635,138 

 (326,319,361)

 54,675,187 

 52,643,409 

 3,571,293 

 (1,334,064,725)

 (467,473,558)

 (455,345,812)

 (303,713,726)

 (42,514,796)

 109,464,542 

 34,436,722 

 449,633 

 9,267,941 

 374,256,761 

 861,968,648 

 12,450,947 

 12,450,947 

 (17,130,865)

 (5,485,280)

 (22,616,145)

 (10,165,198)

 (500,000,000)

 (500,000,000)

 351,803,450 

 1,065,246,654 

 1,417,050,104 

-

-

 6,974,089 

 52,627,329 

 29,701,608 

-

-

-

 (77,181,513)

 (4,104,888)

 96,167,711 

 (360,329)

 21,697 

 9,267,941 

 374,256,761 

 487,370,406 

 

 

 6,862,673 

 6,862,673 

 (551)

-

 (551)

 6,862,122 

 (500,000,000)

 (500,000,000)

 (5,767,472)

 74,212,187 

 68,444,715 

 3,092,014,940 

 (447,222,720)

 60,853,371 

 60,989,955 

 2,627,213 

 (1,307,674,683)

 (457,452,526)

 (408,883,518)

 (343,877,145)

 (286,515,018)

 (249,890,326)

 135,688,497 

 798,638 

 1,569,833 

 518,247,439 

 371,273,950 

 6,789,678 

 6,789,678 

 (47,256,245)

 (9,514,191)

 (56,770,436)

 (49,980,758)

 (625,000,000)

 (625,000,000)

 (303,706,808)

 1,368,953,462 

 1,065,246,654 

-

-

 10,170,066 

 60,124,352 

 38,036,350 

-

-

-

 (86,222,976)

 (266,155,377)

 251,182,369 

 139,864,815 

 21,261 

 1,569,833 

 518,247,439 

 666,838,132 

 

 

 1,119,589 

 1,119,589 

 (6,285,720)

-

 (6,285,720)

 (5,166,131)

 (625,000,000)

 (625,000,000)

 36,672,001 

 37,540,186 

 74,212,187 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2559 2558

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2559 2558

งบกระแสเงินสด

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบก�รเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2559

1. ข้อมูลทั่วไปและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและบริษัทย่อย
 1.1 บริษัท

บรษิทั ศรอียุธยา แคปปิตอล จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) เป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยมธีรุกจิหลกั 

คือการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยมีส�านักงานอยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

บริษัทมีบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย ซึ่งด�าเนินธุรกิจประกันวินาศภัย โดยบริษัท 

ถือหุ้นในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 99.99 

1.2 บริษัทย่อย

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 

กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลักคือประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 

กันยายน 2525 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2554 โดยมีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่

ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ก�รนำ�เสนองบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2.1 บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) จัดท�าบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท�างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง “การน�าเสนองบการเงิน” ซึ่ง 

มีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป และตามข้อบังคับ 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ลงวันท่ี 22 มกราคม 2544  เร่ือง “การจัดท�าและส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับ 

ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544” และประกาศคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการ 

ประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการจัดท�าและย่ืนงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับ 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 4 มีนาคม 2559 

 

2.3 งบการเงนิน้ีได้จดัท�าข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้นตามท่ีได้เปิดเผยในนโยบาย

การบัญชีที่ส�าคัญ

2.4 งบการเงนิรวมน้ีได้จดัท�าข้ึนโดยรวมงบการเงนิของบริษัท ศรอียธุยา แคปปิตอล จ�ากดั (มหาชน) และบริษัท ศรอียธุยา เจนเนอรลั 

ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 (ดูหมายเหตุข้อ 12) โดยได้ตัดรายการค้าและยอดคงเหลือ 

ที่มีสาระส�าคัญระหว่างกันออกจากการแสดงในงบการเงินรวมแล้ว

งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท
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2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รบัญช ี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)  การน�าเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559)  สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559)  งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559)  นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญาก่อสร้าง
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559)  รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559)  ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีส�าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความช่วยเหลือ 
     จากรัฐบาล
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559)  ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559)  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559)  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559)  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559)  ก�าไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559)  การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดข้ึน
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม
ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีส�าหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา
ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีส�าหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน
ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559) การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน
 
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน 
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) สัญญาประกันภัย
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) การส�ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) ส่วนงานด�าเนินงาน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) การร่วมการงาน
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ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน (ต่อ)
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) การวัดมูลค่ายุติธรรม
 
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม 
     ด�าเนินงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่าด�าเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559) รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์
 
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะ 
     คล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559)
     เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559) ข้อจ�ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�าหนดเงินทุนขั้นต�่า และปฏิสัมพันธ ์
     ของรายการเหล่านี้ ส�าหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง 
     ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เงินที่น�าส่งรัฐ

 
แนวปฏิบัติท�งก�รบัญช ี
แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�าหรับการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

ผู้บรหิารของกลุม่บริษทัจะน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องมาเริม่ถอืปฏิบตักิบังบการเงนิ เมือ่มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว และเห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส�าคัญต่องบการเงินส�าหรับงวดที่เริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าว

3. ก�รนำ�ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกใหม่และปรับปรุงใหม่ม�ถือปฏิบัติ
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศที่เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุง 2558 ที่มีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มี

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ดังกล่าวมาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญ

ต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง “สัญญาประกันภัย”
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) มีวัตถุประสงค์เพื่อก�าหนดรายงานทางการเงินส�าหรับสัญญาประกันภัย

ท่ีออกโดยกิจการใดๆ จนกว่าโครงการระยะที่สองของมาตรฐานการรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาประกันภัยจะแล้วเสร็จ ทั้งนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีข้อก�าหนดดังนี้

(ก) ห้ามตั้งประมาณการหนี้สินส�าหรับค่าสินไหมทดแทนที่ยังไม่เกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

(ข) ให้ทดสอบความเพยีงพอของหน้ีสนิจากการประกันภัยท่ีรับรูแ้ล้ว และทดสอบการด้อยค่าของสนิทรพัย์จากสญัญาประกนัภัยต่อ และ 

(ค) ให้ผู้รับประกนัภยับันทกึหน้ีสนิจากสญัญาประกนัภัยไว้ในงบแสดงฐานะการเงนิของกิจการจนกว่าภาระหนีสิ้นจากสญัญาประกนัภยั 

นั้นจะหมดลง หรือยกเลิก หรือสิ้นผลบังคับ และ

(ง) ให้แสดงหนี้สินจากสัญญาประกันภัยโดยไม่มีการหักกลบกับสินทรัพย์จากสัญญาประกันภัยต่อที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัและบรษิทัย่อยได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่4 มาถอืปฏบิตัทิ�าให้บรษิทัย่อยต้องพจิารณาจดัประเภทของสญัญา

ประกันภัยรวมถึงทดสอบความเพียงพอของหนี้สินจากสัญญาประกันภัยและทดสอบการด้อยค่าของสินทรัพย์ประกันภัย ท้ังน้ี การน�า

มาตรฐานดังกล่าวมาใช้ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้พิจารณา

และทดสอบสัญญาประกันภัยต่อที่บริษัทถือไว้แล้วสรุปได้ว่าสัญญาท้ังหมดเป็นสัญญาท่ีเข้าเกณฑ์ค�านิยามของสัญญาประกันภัย 

ตามมาตรฐานฉบับนี้ นอกจากนี้บริษัทย่อยได้มีการทดสอบความเพียงพอของหนี้สินจากสัญญาประกันภัยและการทดสอบการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ประกันภัยอยู่แต่เดิมแล้ว

ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดประเภทรายการบางรายการในงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบใหม่ เพื่อให้สอดคล้อง

กบัการจัดประเภทรายการบัญชใีนงวดปัจจบัุนตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั เรือ่ง 

“หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการจัดท�าและยื่นงบการเงิน และรายงานเก่ียวกับผลการด�าเนินงานของบริษัทประกัน

วินาศภัย พ.ศ. 2559” ลงวันที่ 4 มีนาคม 2559 (ดูหมายเหตุข้อ 2.2) เสมือนว่าการจัดประเภทรายการในงบการเงินรวมและเฉพาะ

กิจการได้เกิดขึ้นมาโดยตลอด โดยผลกระทบที่มีต่องบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ มีดังนี้

 
ณ วันที่

31 ธันว�คม 2558
ณ วันที่

1 มกร�คม 2558
หลังจัดประเภท เดิมที่ หลังจัดประเภท เดิมที่
ร�ยก�รใหม่ ร�ยง�นไว้ ร�ยก�รใหม่ ร�ยง�นไว้

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม

สินทรัพย์:

เบี้ยประกันภัยค้างรับ 287,006,106 293,825,093 292,974,816 305,664,100

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 992,159,725 1,140,298,468 1,089,420,137 1,426,546,757

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ 193,115,187 - 394,577,504 -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 4,655,982,039 4,642,732,039 4,691,756,883 4,666,756,883

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 225,920,527 232,338,985 211,228,008 225,365,499

สินทรัพย์อื่น 68,251,468 81,501,468 46,230,301 71,230,301

หนี้สิน:

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย (2,401,124,113) (2,362,966,656) (2,586,859,379) (2,542,097,779)

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - (6,418,458) - (14,137,491)

4,021,310,939 4,021,310,939 4,139,328,270 4,139,328,270
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ณ วันที่
31 ธันว�คม 2558

ณ วันที่
1 มกร�คม 2558

หลังจัดประเภท เดิมที่ หลังจัดประเภท เดิมที่
ร�ยก�รใหม่ ร�ยง�นไว้ ร�ยก�รใหม่ ร�ยง�นไว้

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

งบแสดงฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สินทรัพย์:

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 47,145,138 52,084,162 9,418,071 20,120,809

หนี้สิน:

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - (4,939,024) - (10,702,738)

47,145,138 47,145,138 9,418,071 9,418,071

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันว�คม 2558

หลังจัดประเภท เดิมที่

ร�ยก�รใหม่ ร�ยง�นไว้

บ�ท บ�ท

งบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม

เงินสมทบส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ

  และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย - 8,277,476

เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย - 7,777,476

เงินสมทบกองทุนทดแทนผู้ประสบภัยรถยนต์ - 474,194

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 424,369,684 407,840,538

424,369,684 424,369,684

4. นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ
4.1 ก�รจัดประเภทสัญญ�ประกันภัย

ณ วนัเริม่ต้นสญัญาประกนัภยั กลุม่บรษิทัได้จดัประเภทของสญัญาประกนัภยัโดยพจิารณาถงึนยัส�าคญัของการโอนความเสีย่งจาก

การรับประกันภัย หากมีเพียงเหตุการณ์ใด (scenario) เหตุการณ์หนึ่ง ซึ่งมีเนื้อหาเชิงพาณิชย์ท่ีท�าให้กลุ่มบริษัทต้องจ่าย 

ผลประโยชน์ส่วนเพิม่ให้แก่ผูเ้อาประกนัภยัอย่างเป็นนยัส�าคญั สญัญาประกนัภัยดงักล่าวจะถกูจดัประเภทเป็นสญัญาประกนัภยัไป

จนกว่าสิทธิและภาระผูกพันจะหมดสิ้นไป สัญญาอื่นใดที่กลุ่มบริษัทได้ท�ากับผู้เอาประกันภัยอาจไม่เป็นสัญญาประกันภัย ณ วันที่

เริม่ต้นสญัญา แต่อาจเป็นสญัญาประกนัภยัได้ในภายหลงัเมือ่กลุม่บรษัิทได้มกีารรบัโอนความเสีย่งจากการรบัประกนัภยัอย่างเป็น

นัยส�าคัญ สัญญาอื่นๆ นอกเหนือจากที่ได้กล่าวไว้แล้วจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาลงทุน (ถ้ามี)

4.2 ก�รรับรู้ร�ยได้และค�่ใช้จ่�ย

เบี้ยประกันภัยรับ

เบี้ยประกันภัยถือเป็นรายได้ตามวันที่ที่มีผลบังคับใช้ในกรมธรรม์ประกันภัย หลังจากหักเบี้ยประกันภัยจ่ายต่อและเบี้ยประกันภัย

ยกเลิกและส่งคืนแล้วส�าหรับกรมธรรม์ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี ในกรณีท่ีกรมธรรม์มีอายุเกิน 1 ปี จะบันทึกรายได้และค่าใช้จ่าย 

ที่เกี่ยวข้องเป็นรายการรับหรือจ่ายล่วงหน้า โดยทยอยรับรู้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ความคุ้มครองเป็นรายปี

 

เบี้ยประกันภัยรับต่อ

เบี้ยประกันภัยต่อถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทได้รับใบค�าขอเอาประกันภัยต่อหรือใบแจ้งการประกันภัยต่อจากบริษัทผู้เอาประกัน

ภัยต่อ และเงินส่วนแบ่งก�าไรจากการรับประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้รับใบแจ้งจากบริษัทรับประกันภัยต่อ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 121



ร�ยได้ค่�จ้�งและค�่บำ�เหน็จ

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

ร�ยได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ

รายได้ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย

ค่�จ้�งและค่�บำ�เหน็จและค�่ใช้จ�่ยอื่น

ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จและค่าใช้จ่ายอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

4.3 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท รวมถึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภท 

ตั๋วเงินที่มีก�าหนดไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.4 เบี้ยประกันภัยค้�งรับและค�่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เบี้ยประกันภัยค้างรับแสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุน 

โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับไม่ได้ ซึ่งโดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ

การวิเคราะห์อายุเบี้ยประกันภัยค้างรับ

4.5 สินทรัพย์จ�กก�รประกันภัยต่อ

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อแสดงมูลค่าตามจ�านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�าหรับผล

ขาดทนุโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการไม่ได้รับช�าระหนี ้ซึง่โดยท่ัวไปพจิารณาจากประสบการณ์การรบัช�าระหนีแ้ละการวเิคราะห์

อายุหนี้ของเงินค้างรับจากการประกันภัยต่อ

4.6 ลูกหนี้และเจ้�หนี้บริษัทประกันภัยต่อ

ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีบ้รษิทัประกนัภยัต่อรับรูเ้ป็นสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิในงบแสดงฐานะการเงนิ ท้ังนีย้อดสทุธสิามารถแสดงในงบแสดง

ฐานะการเงินได้ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการน�ามาหักกลบลบกัน และตั้งใจที่จะรับหรือจ่ายช�าระด้วยยอดสุทธิ หรือ

รับช�าระรายการสินทรัพย์หรือจ่ายช�าระรายการหนี้สินไปพร้อมกัน

4.7 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

เงินลงทุนเผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม ก�าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ใน

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย

ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ส่วนเกินและส่วนลดมูลค่าของตราสารหนี้ตัดจ�าหน่ายโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงรวมอยู่ในรายได้ดอกเบี้ยรับ

ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จ�าหน่ายค�านวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้ค�านวณโดยใช้ราคาจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค่า

ยุติธรรมของหน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ
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4.8  เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เงินลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทนุสทุธิจากค่าเผือ่การด้อยค่า 

(ถ้ามี) และเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

4.9 เงินให้กู้ยืม

เงินให้กู้ยืมแสดงมูลค่าตามยอดเงินต้น หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) บริษัทประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยการ

วิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ การคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกหนี้แต่ละราย และมูลค่าหลักประกัน

 

4.10 ส่วนปรับปรุงอ�ค�รเช�่และอุปกรณ์

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าเสื่อมราคาค�านวณโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5  ปี

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส�านักงาน 5  ปี

ยานพาหนะ 5  ปี

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สนิทรัพย์ไม่มีตัวตนทีอ่ายกุารให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงราคาทุนหักค่าตดัจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้าม)ี

ค่าตดัจ�าหน่ายบันทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ค�านวณโดยวธิเีส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้

รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสนิทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตนแต่ละประเภท ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจแสดงได้ดงันี้

 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  5  ปี

 สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย 10  ปี

4.12 ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์

ทุกวันที่ที่รายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินว่ามีข้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทด้อยค่าลงหรือไม่ หากมีข้อบ่งช้ี

ของการด้อยค่า กลุม่บรษิทัจะท�าการประมาณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของสินทรพัย์ และหากพบว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์

นั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน กลุ่มบริษัทจะลดมูลค่าของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้

ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน ซึง่มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์น้ี

จะพิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า

4.13 หนี้สินจ�กสัญญ�ประกันภัย

4.13.1 เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

กลุ่มบริษัทค�านวณเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการก�ากับ 

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการจัดสรรเงินส�ารองเพื่อการเสี่ยงภัย ดังนี้

การประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง 

 (ตัวเรือ) ภัยรถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ด - ใช้วิธีเฉลี่ยรายเดือน (วิธีเศษหนึ่งส่วนยี่สิบสี่)

 การประกันภัยขนส่งเฉพาะเที่ยว การประกัน - ร้อยละร้อยของเบี้ยประกันภัยรับตั้งแต่วันที่

 อุบัติเหตุการเดินทางที่มีระยะเวลาคุ้มครอง    กรมธรรม์ประกันภัยเริ่มมีผลคุ้มครอง

 ไม่เกิน 6 เดือน    ตลอดระยะเวลาที่บริษัทยังคงให้

     ความคุ้มครองแก่ผู้เอาประกันภัย 

4.13.2 ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายบันทึกเมื่อได้รับการแจ้งค�าเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้เอา 

ประกันภัยตามมูลค่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระหรือผู้ประเมินของบริษัทแล้วแต่กรณี นอกจากนี้กลุ่มบริษัทได้ตั้ง
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ส�ารองเพิ่มเติมส�าหรับค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ (IBNR) ซึ่งประเมินโดย 

นักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต

4.13.3 ส�ารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด

ส�ารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดเป็นประมาณการที่ดีที่สุดของค่าสินไหมทดแทนที่จะคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลา 

เอาประกันที่เหลืออยู่ส�าหรับกรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู่ ตามการวิเคราะห์ข้อมูลค่าสินไหมทดแทนในอดีต

โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส�ารองความเสีย่งภยัทียั่งไม่ส้ินสดุจะถกูรบัรู้ในงบการเงินในกรณีท่ีส�ารองความเสีย่งภัยท่ียงัไม่สิน้สดุมากกว่าส�ารองเบีย้

ประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

 

4.14 ร�ยก�รบัญชีในสกุลเงินตร�ต�่งประเทศ

การแปลงค่ารายการบัญชใีนสกลุเงนิตราต่างประเทศท่ีเกดิขึน้ระหว่างปีเป็นเงนิบาทตามอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ และ

แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ตามงบแสดงฐานะการเงินเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

อ้างอิงของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น กลุ่มบริษัทรับรู้ก�าไรและขาดทุนจากการปริวรรตเงินตราต่างประเทศเมื่อมีการ 

ช�าระเงินและที่เกิดจากการแปลงค่าเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายเมื่อก�าไรหรือขาดทุนนั้นเกิดขึ้น

4.15 ผลประโยชน์พนักง�น

4.15.1 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

กลุ่มบริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้น โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหนึ่ง และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ 

อีกส่วนหนึง่ในอตัราเดยีวกนักบัอตัราท่ีพนกังานจ่าย กองทนุส�ารองเลีย้งชพีดงักล่าวได้จดทะเบยีนตามพระราชบญัญตัิ

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แล้ว ส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจ�าปี

4.15.2  ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน

กลุม่บริษทัจัดให้มผีลประโยชน์พนักงานหลงัออกจากงานเพือ่จ่ายให้แก่พนกังานตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทย 

หนีส้นิผลประโยชน์พนักงานซ่ึงค�านวณโดยผูเ้ชีย่วชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วธิคิีดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณไว้ 

(The Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้อง 

จ่ายในอนาคตและค�านวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีก�าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของ 

หนี้สินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตน้ันประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน 

อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น ก�าไรหรือขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน 

งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 

ผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เพ่ือกระจายต้นทุนดังกล่าวตลอด 

ระยะเวลาของการจ้างงาน

 

4.16 สัญญ�เช่�ระยะย�ว

สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับ ผู้ให้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน 

ค่าเช่าทีเ่กดิขึน้จากสญัญาเช่าดงักล่าวจงึรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทนุและก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ตามอายขุองสญัญาเช่า

 

4.17 ภ�ษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ค�านวณจากก�าไรทางภาษีเงินได้คูณด้วยอัตราภาษีเงินได้ตามกฎหมายตามที่ประกาศใช้ ณ วันที่ในงบแสดง

ฐานะการเงินและปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบันทึกบัญชีตามวิธีการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทได้ตั้งภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีกับ ราคาตามฐานภาษีของสินทรัพย์

และหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีที่ก�าหนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทางด้านสินทรัพย์จะรับรู้เมื่อมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอต่อการน�าผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์
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4.18 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น

ก�าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน ค�านวณโดยใช้จ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั ณ วนัสิน้ปีในกรณทีีม่กีารเพิม่ทนุจะใช้จ�านวนหุน้สามญั

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ตามระยะเวลาการรับช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนที่เรียกช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัท

ไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าเพื่อน�ามาค�านวณก�าไรต่อหุ้นปรับลด

4.19 ก�รใช้ดุลยพินิจของผู้บริห�รและแหล่งข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคว�มไม่แน่นอนของก�รประม�ณก�ร

ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของบริษัทต้องอาศัยดุลยพินิจหลายประการ 

ในการก�าหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการตั้งข้อสมมติฐาน ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจ�านวนสินทรัพย์ หนี้สิน 

และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมท้ังการแสดงรายได้และ 

ค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี ถึงแม้ว่าการประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

แหล่งข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ

4.19.1 ส�ารองค่าสินไหมทดแทน

กลุ่มบริษัทต้องประมาณการส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายส�าหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยของ

กลุ่มบริษัท ส�ารองดังกล่าวแสดงถึงจ�านวนเงินที่คาดว่าจะต้องช�าระส�าหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังคงค้าง 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มบริษัทค�านวณส�ารองดังกล่าวตามผลิตภัณฑ์และความคุ้มครอง ทั้งนี้ส�ารอง

ดังกล่าวประกอบด้วยส�ารองความเสียหายท่ีเกิดขึ้นและบริษัทได้รับรายงานความเสียหายแล้ว และความเสียหาย 

ที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บริษัททราบ (IBNR) 

 

ส�ารองความเสยีหายทีเ่กดิข้ึนและบรษัิทได้รบัรายงานความเสยีหายแล้วจะขึน้อยูก่บัประมาณการการช�าระเงนิในอนาคต

จากการเรียกร้องความเสียหายโดยไม่มีการคิดลด ส�ารอง IBNR ประมาณการจากข้อมูลในอดีตและแบบจ�าลอง 

ทางสถิติบนพื้นฐานของคณิตศาสตร์ประกันภัย

4.19.2 การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า

สินทรัพย์บางประเภทที่มีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน เช่น พันธบัตรรัฐบาลและตราสารหนี้รัฐวิสาหกิจ และตราสารหนี้เอกชน จะท�าการวัดมูลค่ายุติธรรมบน 

พื้นฐานของราคาอ้างอิงและข้อมูลอื่นจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (Thai-BMA) โดยกลุ่มบริษัทจะพิจารณาราคา

ที่ได้มาจากการท�าการซื้อขายจริงเป็นล�าดับแรก เช่น ราคาตกลงซื้อขาย ถ้าราคาซื้อขายไม่สามารถหาได้ กลุ่มบริษัท

จะใช้การประมาณการราคาโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดการณ์ไว้ด้วยอัตราดอกเบ้ีย และ/หรือราคา 

ซื้อขายของตราสารที่มีลักษณะใกล้เคียงกันจากสมาคมตลาดตราสารหนี้ดังกล่าว ณ วันที่วัดค่ามูลค่ายุติธรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ใช้ในการก�าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินรายการ

ต่างๆ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 37.2.6.1)

4.20 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม

ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะพิจารณาถึงลักษณะของ

สนิทรพัย์หรอืหนีส้นินัน้ ซึง่ผูซ้ื้อหรือผูข้ายในตลาดท่ีให้ประโยชน์สงูสดุจะน�ามาพจิารณาในการก�าหนดราคาท่ีจะได้รบัจากการขาย

สินทรัพย์ หรือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการ

ประเมินมูลค่า โดยมูลค่ายุติธรรมที่ได้เปิดเผยในงบการเงินจะถูกก�าหนดล�าดับชั้นเป็นระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 หรือระดับที่ 3 

ตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรับปรงุ) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�าหรบัสนิทรพัย์ หรอืหนีส้นิอย่างเดยีวกันและกจิการ 

  สามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอืน่ทีส่งัเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืโดยทางอ้อมส�าหรบัสนิทรพัย์นัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคาเสนอ 

  ซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น
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5. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
5.1 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดส�าหรับที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

2559 2558

บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม 800,681 897,439

บวก ซื้อสินทรัพย์ถาวร 16,330,184 47,159,487

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (17,130,865) (47,256,245)

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 800,681 

5.2 รายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสดส�าหรับสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

2559 2558

บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม - -

บวก ซื้อสินทรัพย์ถาวร 5,505,280 9,514,191

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (5,485,280)  (9,514,191)

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 20,000 -

6. เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสดในมือ 270,000 295,000 10,000 30,000

เช็คในมือ 5,928,705 4,884,216 - -

เงินฝากธนาคารประเภทไม่ก�าหนดระยะเวลาจ่ายคืน 198,555,378 360,179,376 33,439,013 74,182,187

เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนไม่เกิน 3 เดือน 28,214,757 - - -

เงินลงทุนระยะสั้น 1,184,081,264 699,888,062 34,995,702 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,417,050,104 1,065,246,654 68,444,715 74,212,187
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7. เบี้ยประกันภัยค้�งรับ - สุทธิ
เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

2559 2558

บ�ท บ�ท

ยังไม่ถึงก�าหนดรับช�าระ 175,614,323 229,214,731

ค้างรับไม่เกิน 30 วัน 20,840,414 35,144,688

ค้างรับ 31 - 60  วัน 6,780,953 8,812,930

ค้างรับ 61 - 90 วัน 5,808,252 6,370,698

ค้างรับเกินกว่า 90 วัน 12,840,486 12,356,616

รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ 221,884,428 291,899,663

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,451,244)  (4,893,557)

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 217,433,184 287,006,106

ส�าหรบัเบีย้ประกนัภัยค้างรับจากตัวแทนและนายหน้า กลุม่บรษัิทได้ก�าหนดหลกัเกณฑ์การตดิตามหนีใ้ห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการ

เก็บเบีย้ประกันภัย โดยหนี้ทีเ่กินกว่าก�าหนดรบัช�าระกลุ่มบริษัทได้ด�าเนินการกับตวัแทนและนายหน้าตามนโยบายและขั้นตอนของกลุ่ม

บริษัท

8. สินทรัพย์จ�กก�รประกันภัยต่อ
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

2559 2558

บ�ท บ�ท

สำ�รองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจ�กบริษัทประกันภัยต่อ

ส�ารองค่าสินไหมทดแทน 454,209,715 451,220,018

ส�ารองเบี้ยประกันภัย

 - ส�ารองเบี้ยประกันภัยต่อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 596,066,203 540,939,707

  สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ (ดูหมายเหตุข้อ 17) 1,050,275,918 992,159,725

 

9. ลูกหนี้จ�กสัญญ�ประกันภัยต่อ
ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

2559 2558

บ�ท บ�ท

เงินวางไว้ตามสัญญาประกันภัยต่อ 103 129

เงินค้างรับจากการประกันภัยต่อ 58,568,773 193,115,058

รวม 58,568,876 193,115,187
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เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ได้ดังนี้

2559 2558

บ�ท บ�ท

ยังไม่ถึงก�าหนดรับช�าระ 46,192,562 181,634,518

ค้างรับไม่เกินระยะเวลา 12 เดือน 10,536,556 9,855,214

ค้างรับเป็นระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 1,837,675 848,189

ค้างรับเกินกว่า 2 ปี 1,980 777,137

 รวมเงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 58,568,773 193,115,058

 

10. เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ร�ค�ทนุ/ร�ค�ทนุ มูลค่�ยุติธรรม ร�ค�ทนุ/ร�ค�ทนุ มูลค่�ยุติธรรม

ตัดจำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผื่อข�ย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 488,902,498 494,225,155 595,767,086 607,540,558

ตราสารหนี้ภาคเอกชน - - 3,009,172 3,092,929

ตราสารทุน 2,241,424,775 2,126,120,877 2,290,695,029 2,134,702,206

 รวม 2,730,327,273 2,620,346,032 2,889,471,287 2,745,335,693

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (109,981,241) - (144,135,594) -

รวมเงินลงทุนเผื่อข�ย 2,620,346,032 2,620,346,032 2,745,335,693 2,745,335,693

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด

หลักทรัพย์รัฐบาลที่น�าไปวางเป็นประกัน 1,497,711,448 1,399,664,483

เงินฝากธนาคารที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน 197,902,544 174,951,292

เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 245,902,763 303,290,739

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ในการค�า้ประกัน 12,850,000 13,250,000

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,954,366,755 1,891,156,514

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุน 20,996,951 20,996,951

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,507,119) (1,507,119)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 19,489,832 19,489,832

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิ 4,594,202,619 4,655,982,039
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ร�ค�ทนุ/ร�ค�ทนุ มูลค่�ยุติธรรม ร�ค�ทนุ/ร�ค�ทนุ มูลค่�ยุติธรรม

ตัดจำ�หน่�ย ตัดจำ�หน่�ย

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผื่อข�ย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 132,277,540 134,604,175 134,485,350 139,031,945

ตราสารทุน 2,216,048,042 2,100,334,504 2,265,318,296 2,109,238,938

 รวม 2,348,325,582 2,234,938,679 2,399,803,646 2,248,270,883

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (113,386,903) - (151,532,763) -

รวมเงินลงทุนเผื่อข�ย 2,234,938,679 2,234,938,679 2,248,270,883 2,248,270,883

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด

เงินฝากธนาคารที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน 22,239,399 21,879,071

เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 44,000,000 44,000,000

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 66,239,399 65,879,071

เงินลงทุนทั่วไป

ตราสารทุน 19,505,281 19,505,281

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119) (1,507,119)

รวมเงินลงทุนทั่วไป 17,998,162 17,998,162

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิ 2,319,176,240 2,332,148,116

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

งบก�รเงินรวม

ระยะเวล�ครบกำ�หนด

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 201,306,056 287,596,442 - 488,902,498

บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 647,980 4,674,677 - 5,322,657

รวม 201,954,036 292,271,119 - 494,225,155

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 201,954,036 292,271,119 - 494,225,155

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจที่น�าไปวางเป็นประกัน 1,497,711,448 - - 1,497,711,448 

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,497,711,448 - - 1,497,711,448 

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 1,699,665,484 292,271,119 - 1,991,936,603
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ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

งบก�รเงินรวม

ระยะเวล�ครบกำ�หนด

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 201,183,805 394,583,281 - 595,767,086

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 3,009,172 - - 3,009,172 

บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 1,116,514 10,740,715 - 11,857,229 

รวม 205,309,491 405,323,996 - 610,633,487 

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 205,309,491 405,323,996 - 610,633,487 

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจที่น�าไปวางเป็นประกัน 1,399,664,483 - - 1,399,664,483 

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,399,664,483 - - 1,399,664,483 

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 1,604,973,974 405,323,996 - 2,010,297,970

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ระยะเวล�ครบกำ�หนด

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 30,218,691 102,058,849 - 132,277,540

บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 188,283 2,138,352 - 2,326,635

รวม 30,406,974 104,197,201 - 134,604,175

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 30,406,974 104,197,201 - 134,604,175

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ระยะเวล�ครบกำ�หนด

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 134,485,350 - 134,485,350

บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - 4,546,595 - 4,546,595

รวม - 139,031,945 - 139,031,945

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ - 139,031,945 - 139,031,945
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยใช้เป็นหลักทรัพย์ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี

ธนาคาร และวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน (ดูหมายเหตุข้อ 18)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์บางส่วนของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ถกูน�าไปวางไว้เป็นหลกัทรพัย์ประกนั

และทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินส�ารองวางไว้กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 32) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทย่อยได้ถูกน�าไปฝากไว้กับธนาคารแห่งหนึ่ง เพื่อใช้

เป็นสินทรัพย์หนุนหลังของบริษัทย่อย จ�านวน 1,794.99 ล้านบาท และ 1,862.76 ล้านบาท ตามล�าดับ

 

11. เงินให้กู้ยืม
เงินให้กู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค�้าประกัน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงิน 

ให้กู้ยืมแก่พนักงาน ประกอบด้วย

   ประเภทเงินให้กู้ยืม วงเงินกู้ อัตร�ดอกเบี้ยต่อปี

เงินให้กู้ยืมทั่วไป  ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 3.85
เงินให้กู้ยืมเพื่อซ่อมแซมที่อยู่อาศัย
 อันเกิดจากความเสียหายจากอุทกภัย ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 2.00

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
12.1 เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมโดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้

งบก�รเงินรวม

สัดส่วน มูลค�่ต�มบัญชีต�ม

ประเภท ก�รถือหุ้นร้อยละ ร�ค�ทุน วิธีส่วนได้เสีย

ชื่อบริษัท กิจก�ร 2559 2558 2559 2558 2559 2558

ร้อยละ ร้อยละ บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

บริษัทร่วม

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

 จ�ากัด (มหาชน) ประกันชีวิต 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 2,830,474,645 2,944,763,813

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทร่วมมีสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ณ วันที่ ณ วันที่

31 ธันว�คม 31 ธันว�คม

2559 2558

สินทรัพย์รวม 161,095.54 145,153.90

หนี้สินรวม 147,302.10 130,793.83
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทร่วมดังกล่าวมีรายได้รวม ก�าไรสุทธิ และก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558

รายได้รวม 36,611.15 34,321.16

กำ�ไรสุทธิ 1,926.01 1,947.22

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

  ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน (17.40) 5.64

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง 3.48 (1.13)

 ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (13.92) 4.51

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารอนุพันธ์ (271.62) 212.00

  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผื่อขาย (509.90) 1,970.74

  ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง 158.33 (436.55)

  ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้ (623.19) 1,746.19

  

งบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ได้รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 388.47 392.74

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (3.51) 1.14

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง 0.70 (0.23)

 ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2.81) 0.91

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (157.63) 440.26

 ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง 31.94 (88.05)

 ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได้ (125.69) 352.21
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รายการกระทบยอดข้อมูลทางการเงินโดยสรุปข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วมที่รับรู้ในงบการเงินรวม 

เป็นดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 

2559 2558

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 13,793.44 14,360.07

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม (ร้อยละ) 20.17 20.17

2,782.07 2,896.36

มูลค่าเงินลงทุนที่สูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันลงทุน 48.40 48.40

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 2,830.47 2,944.76

12.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบก�รเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ร�ค�ทุน เงินปันผล

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท ร้อยละ ร้อยละ บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

บริษัทร่วม

 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 

  ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 2,950,000,000 2,950,000,000 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 374,256,761 518,247,439

บริษัทย่อย

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 

  ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 1,800,000,000 1,800,000,000 99.99 99.99 1,823,578,981 1,823,578,981 - -
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13. ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

ร�ค�ทุน ค่�เสื่อมร�ค�สะสม ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม 

2559

บ�ท

ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปล�ยปี

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2559
บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชี

บ�ท

โอนเข้�

(โอนออก)

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

ค่�เส่ือมร�ค�

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชีี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ที่ดิน 1,610,500 - - - 1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500 

อาคาร 773,500 - - - 773,500 (773,498) - - (773,498) 2 2 

เครื่องใช้ส�านักงาน 67,652,309 3,036,029 (1,568,696) - 69,119,642 (51,159,200) (6,163,191) 1,538,388 (55,784,003) 16,493,109 13,335,639 

เครื่องตกแต่งส�านักงาน 44,626,477 1,165,654 (2,302,642) 9,485,633 52,975,122 (19,513,099) (8,146,089) 2,005,175 (25,654,013) 25,113,378 27,321,109 

ยานพาหนะ 65,314,632 6,475,000 (31,006,701) - 40,782,931 (37,053,175) (7,237,189) 21,773,932 (22,516,432) 28,261,457 18,266,499

เครื่องใช้ส�านักงานและ

 เครื่องตกแต่งส�านักงาน

   - ระหว่างติดตั้ง 3,832,132 5,653,501 - (9,485,633) - - - - - 3,832,132 -

 รวม 183,809,550 16,330,184 (34,878,039) - 165,261,695 (108,498,972) (21,546,469) 25,317,495 (104,727,946) 75,310,578 60,533,749

งบก�รเงินรวม

ร�ค�ทุน ค่�เส่ือมร�ค�สะสม ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม 

2558

บ�ท

ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปล�ยปี

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2558
บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชี

บ�ท

โอนเข้�

(โอนออก)

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

ค่�เส่ือมร�ค�

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชีี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ที่ดิน 1,610,500 - - -  1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500 

อาคาร 773,500 - - - 773,500 (773,498) - - (773,498) 2 2 

เครื่องใช้ส�านักงาน 71,743,750  3,787,794 (7,879,235) - 67,652,309 (50,835,453) (7,790,638) 7,466,891 (51,159,200) 20,908,297 16,493,109 

เครื่องตกแต่งส�านักงาน 32,215,415 3,100,949 (5,912,124) 15,222,237 44,626,477 (20,196,299) (5,228,901) 5,912,101 (19,513,099) 12,019,116 25,113,378 

ยานพาหนะ 65,308,799 21,216,375 (21,210,542) - 65,314,632 (44,721,537) (9,861,247) 17,529,609  (37,053,175) 20,587,262 28,261,457 

เครื่องใช้ส�านักงานและ

 เครื่องตกแต่งส�านักงาน

   - ระหว่างติดตั้ง - 19,054,369 - (15,222,237)   3,832,132 - - - - - 3,832,132 

 รวม 171,651,964 47,159,487  (35,001,901) - 183,809,550 (116,526,787) (22,880,786) 30,908,601 (108,498,972) 55,125,177 75,310,578 
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ร�ค�ทุน ค่�เส่ือมร�ค�สะสม ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม 

2559

บ�ท

ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปล�ยปี

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2559
บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

ค่�เส่ือมร�ค�

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชีี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ที่ดิน 1,610,500 - - 1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500

อาคาร 773,500 - - 773,500 (773,498) - - (773,498) 2 2

เครื่องใช้ส�านักงาน 3,091,091 - (196,883) 2,894,208 (2,442,677) (230,873) 178,980 (2,494,570) 648,414 399,638

เครื่องตกแต่งส�านักงาน 4,459,777 551 (4,381) 4,455,947 (3,608,311) (334,776) 4,380 (3,938,707) 851,466 517,240

ยานพาหนะ 24,014,602 - (15,306,777) 8,707,825 (15,728,284) (993,562) 8,103,223 (8,618,623) 8,286,318 89,202

 รวม 33,949,470 551 (15,508,041) 18,441,980 (22,552,770) (1,559,211) 8,286,583 (15,825,398) 11,396,700 2,616,582

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ร�ค�ทุน ค่�เส่ือมร�ค�สะสม ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ต้นปี

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม 

2558

บ�ท

ท่ีดิน อ�ค�ร

และ

อุปกรณ์สุทธิ

ปล�ยปี

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2558
บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

ค่�เส่ือมร�ค�

บ�ท

จำ�หน่�ย/

ตัดบัญชีี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ที่ดิน 1,610,500 - - 1,610,500 - - - - 1,610,500 1,610,500

อาคาร 773,500 - - 773,500 (773,498) - - (773,498) 2 2

เครื่องใช้ส�านักงาน 3,874,656 - (783,565) 3,091,091 (2,820,370) (308,585) 686,278 (2,442,677) 1,054,286 648,414

เครื่องตกแต่งส�านักงาน 4,524,009 4,450 (68,682) 4,459,777 (3,120,804) (556,183) 68,676 (3,608,311) 1,403,205 851,466

ยานพาหนะ 23,958,840 6,281,270 (6,225,508) 24,014,602 (17,900,710) (3,118,916) 5,291,342 (15,728,284) 6,058,130 8,286,318

 รวม 34,741,505 6,285,720 (7,077,755) 33,949,470 (24,615,382) (3,983,684) 6,046,296 (22,552,770) 10,126,123 11,396,700

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจ�านวน 62.16 

ล้านบาท และ 61.58 ล้านบาท ตามล�าดับ ได้ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จ�านวน 14.07 ล้านบาท และ 

13.67 ล้านบาท ตามล�าดับ)
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

ร�ค�ทุน ค่�เส่ือมร�ค�สะสม สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม 

2559

บ�ท

สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิปล�ยปี

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

ตัดบัญชี

บ�ท

โอนเข้�

(โอนออก)

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

ค่�ตัด

จำ�หน่�ย

บ�ท

ตัดบัญชีี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ใน

 ภ�ยหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 70,876,094 1,077,298 - 2,756,550 74,709,942 (61,223,661) (4,000,897) - (65,224,558) 9,652,433 9,485,384

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

 ระหว่างท�า 25,595,473 4,427,982 - (2,756,550) 27,266,905 - - - -   25,595,473 27,266,905

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

 และประกันภัย 100,000,000 - - - 100,000,000  (51,574,046) (10,019,162) - (61,593,208) 48,425,954 38,406,792

 รวม 196,471,567 5,505,280 - - 201,976,847 (112,797,707) (14,020,059) - (126,817,766) 83,673,860 75,159,081

งบก�รเงินรวม

ร�ค�ทุน ค่�เส่ือมร�ค�สะสม สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม 

2558

บ�ท

สินทรัพย์

ไม่มีตัวตน

สุทธิปล�ยปี

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

ตัดบัญชี

บ�ท

โอนเข้�

(โอนออก)

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

ค่�ตัด

จำ�หน่�ย

บ�ท

ตัดบัญชีี

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ใน

 ภ�ยหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 63,984,040 1,275,672 - 5,616,382 70,876,094 (57,138,246) (4,085,415) -  (61,223,661) 6,845,794  9,652,433 

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

 ระหว่างท�า 22,973,336 8,238,519 - (5,616,382) 25,595,473 - - - - 22,973,336   25,595,473 

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

 และประกันภัย 1,000,000,000 - - - 100,000,000  (41,582,259)  (9,991,787) -  (51,574,046) 58,417,741 48,425,954 

 รวม 186,957,376 9,514,191 - - 196,471,567 (98,720,505)  (14,077,202) - (112,797,707) 88,236,871 83,673,860 
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ร�ค�ทุน ค่�เส่ือมร�ค�สะสม สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ วันที่ 

1 มกร�คม 

2559

บ�ท

สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน

สุทธิปล�ยปี

ณ วันที่ 

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

โอนเข้�

(โอนออก)

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2559

บ�ท

ค่�ตัดจำ�หน่�ย

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2559

บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ในภ�ยหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

 รวม 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ร�ค�ทุน ค่�เส่ือมร�ค�สะสม สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน

สุทธิต้นปี

ณ วันที่ 

1 มกร�คม 

2558

บ�ท

สินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน

สุทธิปล�ยปี

ณ วันที่ 

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

เพ่ิมข้ึน

บ�ท

โอนเข้�

(โอนออก)

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

ณ วันท่ี

1 มกร�คม

2558

บ�ท

ค่�ตัดจำ�หน่�ย

บ�ท

ณ วันท่ี

31 ธันว�คม 

2558

บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ในภ�ยหลัง

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

 รวม 40,800 - - 40,800 (40,776) - (40,776) 24 24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อยบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจ�านวนเงิน 59.70 

ล้านบาท และ 48.05 ล้านบาท ตามล�าดับ ได้ตัดจ�าหน่ายหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จ�านวน 0.04 ล้านบาท)

15. สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 185,959,305 225,920,527 19,451,317 47,145,138
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย 

ผลกระทบทางภาษีของรายการดังต่อไปนี้

งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

1 มกร�คม ในกำ�ไร ในกำ�ไร 31 ธันว�คม

2559 หรือข�ดทุน หรือข�ดทุน 2559

เบ็ดเสร็จอื่น

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เบี้ยประกันภัยค้างรับ 978,711  (88,462) - 890,249 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้อื่น 256,500 310,223 - 566,723 

เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 93,809,945  (14,193,599) - 79,616,346 

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 30,306,553 -  (7,629,172) 22,677,381 

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 79,390,874  (22,692,106) - 56,698,768 

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้

 มีการรายงานให้บริษัททราบ 14,942,828 875,109 - 15,817,937 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 9,615,681 995,280 333,145 10,944,106 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424 

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 2,736,469 1,330,059 - 4,066,528 

232,338,985  (33,463,496)  (7,296,027) 191,579,462 

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย  (1,479,434) - 798,301  (681,133)

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน (4,939,024) - -  (4,939,024)

(6,418,458) - 798,301  (5,620,157)

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 225,920,527 (33,463,496)  (6,497,726) 185,959,305 
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งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

1 มกร�คม ในกำ�ไร ในกำ�ไร 31 ธันว�คม

2558 หรือข�ดทุน หรือข�ดทุน 2558

เบ็ดเสร็จอื่น

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - เบี้ยประกันภัยค้างรับ 1,915,251 (936,540) - 978,711

เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 93,809,945 - - 93,809,945

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - - 30,306,553 30,306,553

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 103,365,608 (23,974,734) - 79,390,874 

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้

 มีการรายงานให้บริษัททราบ 13,219,562 1,723,266 - 14,942,828 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6,997,680 2,618,001 - 9,615,681 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 5,499,529 (2,763,060) - 2,736,469 

อื่นๆ 256,500 - - 256,500 

225,365,499 (23,333,067) 30,306,553 232,338,985 

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (9,198,467) -    7,719,033 (1,479,434) 

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน (4,939,024) - - (4,939,024) 

(14,137,491) -    7,719,033 (6,418,458) 

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 211,228,008 (23,333,067) 38,025,586 225,920,527
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

1 มกร�คม ในกำ�ไร ในกำ�ไร 31 ธันว�คม

2559 หรือข�ดทุน หรือข�ดทุน 2559

เบ็ดเสร็จอื่น

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

 มูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 30,306,553 - (7,629,172) 22,677,381

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 19,574,963 (19,574,963) - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 1,901,222 (626,849) 137,163 1,411,536

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424

52,084,162 (20,201,812) (7,492,009) 24,390,341

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน (4,939,024) - -  (4,939,024) 

(4,939,024) - - (4,939,024) 

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 47,145,138 (20,201,812) (7,492,009) 19,451,317

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

1 มกร�คม ในกำ�ไร ในกำ�ไร 31 ธันว�คม

2558 หรือข�ดทุน หรือข�ดทุน 2558

เบ็ดเสร็จอื่น

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

 มูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - - 30,306,553 30,306,553

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 18,955,645 619,318 - 19,574,963

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 863,740 1,037,482 - 1,901,222

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424 - - 301,424

20,120,809 1,656,800 30,306,553 52,084,162

หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (5,763,714) - 5,763,714 -

 ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

  เงินลงทุน (4,939,024) - - (4,939,024)

(10,702,738) - 5,763,714 (4,939,024)

สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี 9,418,071 1,656,800 36,070,267 47,145,138
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลตามแบบแสดงรายการ 11,700,469 37,705,779 1,656,491 6,573,414

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

 ผลต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ 33,463,496 23,333,067 20,201,812 (1,656,800)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�าไรขาดทุนและ   

 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 45,163,965 61,038,846 21,858,303 4,916,614

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริงส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังนี้

งบก�รเงินรวม

2559 2558

อัตร�ภ�ษี จำ�นวนเงิน อัตร�ภ�ษี จำ�นวนเงิน

ร้อยละ บ�ท ร้อยละ บ�ท

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 660,328,969 737,952,138

จ�านวนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 132,065,794 20.00 147,590,428

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้) 

 และค่าใช้จ่ายทางภาษี (13.16) (86,901,829) (11.73) (86,551,582)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�าไรขาดทุน

 และก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 6.84 45,163,965 8.27 61,038,846

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558

อัตร�ภ�ษี จำ�นวนเงิน อัตร�ภ�ษี จำ�นวนเงิน

ร้อยละ บ�ท ร้อยละ บ�ท

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 527,883,324 596,565,397

จ�านวนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีเงินได้ 20.00 105,576,665 20.00 119,313,079

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้) 

 และค่าใช้จ่ายทางภาษี (15.86) (83,718,362) (19.18) (114,396,465)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�าไรขาดทุน

  และก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 4.14 21,858,303 0.82 4,916,614
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16.  สินทรัพย์อื่น
สินทรัพย์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ลูกหนี้อื่น 16,230,246 10,120,137 - -

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,833,615) (1,282,500) - -

13,396,631 8,837,637 - -

ลูกหนี้จากการขายหลักทรัพย์ - 9,267,940 - 9,267,940

ลูกหนี้กรมสรรพากร 120,675 22,518,275 120,675 -

ภาษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน 13,097,739 1,656,457 - -

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ในการค้�าประกัน - 200,000 - 200,000

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 18,164,774 15,570,951 1,267,369 480,596

อื่นๆ 8,631,529 10,200,208 18,793,210 15,186,693

 รวมสินทรัพย์อื่น 53,411,348 68,251,468 20,181,254 25,135,229

17. หนี้สินจ�กสัญญ�ประกันภัย
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

หนี้สินต�ม หนี้สินส่วนที่ สุทธิ

สัญญ�ประกันภัย เอ�ประกันภัยต่อ

(ดูหม�ยเหตุข้อ 8)

บ�ท บ�ท บ�ท

ส�ารองค่าสินไหมทดแทน

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ได้รับรายงานแล้ว 694,871,314 (409,067,995) 285,803,319

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ยังไม่ได้รับรายงาน 124,231,405 (45,141,720) 79,089,685

ส�ารองเบี้ยประกันภัย

 ส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 1,430,785,906 (596,066,203) 834,719,703

  รวม 2,249,888,625 (1,050,275,918) 1,199,612,707
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งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

หนี้สินต�ม หนี้สินส่วนที่ สุทธิ

สัญญ�ประกันภัย เอ�ประกันภัยต่อ

(ดูหม�ยเหตุข้อ 8)

บ�ท บ�ท บ�ท

ส�ารองค่าสินไหมทดแทน

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ได้รับรายงานแล้ว 815,970,117 (413,062,561) 402,907,556

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ยังไม่ได้รับรายงาน 112,871,603 (38,157,457) 74,714,146

ส�ารองเบี้ยประกันภัย

 ส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 1,472,282,393 (540,939,707) 931,342,686

  รวม 2,401,124,113 (992,159,725) 1,408,964,388

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

หนี้สินต�ม หนี้สินส่วนที่ สุทธิ

สัญญ�ประกันภัย เอ�ประกันภัยต่อ

บ�ท บ�ท บ�ท

ส�ารองค่าสินไหมทดแทน

 ค่าสินไหมที่เกิดขึ้นที่ได้รับรายงานแล้ว 97,874,811 - 97,874,811

  รวม 97,874,811 - 97,874,811

17.1 สำ�รองประกันภัยสำ�หรับสัญญ�ประกันภัยระยะสั้น

17.1.1 ส�ารองค่าสินไหมทดแทน

ส�ารองค่าสินไหมทดแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

2559

ก่อนก�ร ส่วนที่เอ� สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บ�ท บ�ท บ�ท

ยอดคงเหลือต้นปี 928,841,720 (451,220,018) 477,621,702

ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 1,577,788,345 (640,149,912) 937,638,433

การเปลี่ยนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทน

 และข้อสมมุติฐานในการค�านวณส�ารองค่าสินไหมทดแทน (262,313,018) 141,886,886 (120,426,132)

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี (1,425,214,328) 495,273,329 (929,940,999)

ยอดคงเหลือปลายปี 819,102,719 (454,209,715) 364,893,004
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งบก�รเงินรวม

2558

ก่อนก�ร ส่วนที่เอ� สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บ�ท บ�ท บ�ท

ยอดคงเหลือต้นปี 1,134,917,281 (543,165,740) 591,751,541

ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นระหว่างปี 1,254,927,855 (478,102,912) 776,824,943

การเปลี่ยนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทน

 และข้อสมมุติฐานในการค�านวณส�ารองค่าสินไหมทดแทน 181,170,446 (102,080,289) 79,090,157

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี (1,642,173,862) 672,128,923 (970,044,939)

ยอดคงเหลือปลายปี 928,841,720 (451,220,018) 477,621,702

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559

ก่อนก�ร ส่วนที่เอ� สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บ�ท บ�ท บ�ท

ยอดคงเหลือต้นปี 97,874,811 - 97,874,811

การเปลี่ยนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทน

 และข้อสมมุติฐานในการค�านวณส�ารองค่าสินไหมทดแทน (97,874,811) - (97,874,811)

ยอดคงเหลือปลายปี - - -

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2558

ก่อนก�ร ส่วนที่เอ� สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บ�ท บ�ท บ�ท

ยอดคงเหลือต้นปี 94,778,223 - 94,778,223

การเปลี่ยนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทน

 และข้อสมมุติฐานในการค�านวณส�ารองค่าสินไหมทดแทน 3,096,588 - 3,096,588

ยอดคงเหลือปลายปี 97,874,811 - 97,874,811

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บัญชีหนี้สินจากสัญญาประกันภัยในงบการเงินเฉพาะกิจการได้รวมค่าสินไหมทดแทนและ

ดอกเบี้ยค้างจ่ายจ�านวน 97.87 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจาก

บริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่งตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2540 โดยเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2559 ศาลฎีกาได้พิพากษา

ยกฟ้องคดีดังกล่าวเป็นผลให้บริษัทบันทึกกลับรายการหนี้สินจากสัญญาประกันภัยดังกล่าวเป็นรายได้อื่นในงบก�าไร

ขาดทุนและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�านวน 97.87 ล้านบาท 
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17.1.2 ส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

งบก�รเงินรวม

2559

ก่อนก�ร ส่วนที่เอ� สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บ�ท บ�ท บ�ท

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,472,282,393 (540,939,707) 931,342,686

เบี้ยประกันภัยรับส�าหรับปี 3,082,391,856 (1,286,529,458) 1,795,862,398

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในปี (3,123,888,343) 1,231,402,962 (1,892,485,381)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,430,785,906 (596,066,203) 834,719,703

งบก�รเงินรวม

2558

ก่อนก�ร ส่วนที่เอ� สุทธิ

ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ

บ�ท บ�ท บ�ท

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,451,942,098 (546,254,397) 905,687,701

เบี้ยประกันภัยรับส�าหรับปี 3,137,849,154 (1,239,518,400) 1,898,330,754

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในปี  (3,117,508,859) 1,244,833,090 (1,872,675,769)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,472,282,393 (540,939,707) 931,342,686 

17.1.3 ส�ารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทไม่มกีารตัง้ส�ารองการเสีย่งภัยท่ียงัไม่สิน้สดุ เนือ่งจากส�ารองการเสีย่งภยั 

ที่ยังไม่สิ้นสุดที่ประมาณขึ้นของบริษัทย่อยมีจ�านวน 816.17 ล้านบาท ก่อนการรับประกันภัยต่อ และมีจ�านวน 549.26 

ล้านบาท สุทธิจากการประกันภัยต่อ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 : จ�านวน 743.54 ล้านบาท และ 578.60 ล้านบาท 

ตามล�าดับ) ซึ่งมีจ�านวนต�า่กว่าส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

17.2 ต�ร�งพัฒน�ก�รค�่สินไหมทดแทน

17.2.1 ตารางค่าสินไหมทดแทนก่อนการประกันภัยต่อ

หน่วย : บาท

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่ร�ยง�น 2555 2556 2557 2558 2559 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 1,204,292,382 1,416,734,959 1,212,296,655 1,254,927,855 1,577,788,345

- หนึ่งปีถัดไป 1,153,078,733 1,497,057,339 1,348,431,604 1,354,581,249

- สองปีถัดไป 1,114,151,515 1,462,331,512 1,297,549,606

- สามปีถัดไป 1,119,195,998 1,385,429,508

- สี่ปีถัดไป 1,112,106,240

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 1,112,106,240 1,385,429,508 1,297,549,606 1,354,581,249 1,577,788,345 6,727,454,948

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (1,104,732,463) (1,371,250,805) (1,243,398,193) (1,224,925,754) (993,772,560) (5,938,079,775)

รวมส�ารองค่าสินไหมทดแทน 7,373,777 14,178,703 54,151,413 129,655,495 584,015,785 789,375,173

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนปีก่อนปี 2555 29,727,546

รวมส�ารองค่าสินไหมทดแทน 819,102,719
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17.2.2 ตารางค่าสินไหมทดแทนสุทธิ

หน่วย : บาท

ปีอุบัติเหตุ/ปีที่ร�ยง�น 2555 2556 2557 2558 2559 รวม

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน :

- ณ สิ้นปีอุบัติเหตุ 807,818,286 831,008,228 768,730,145 776,824,943 937,638,433

- หนึ่งปีถัดไป 725,600,791 915,914,174 827,187,455 843,096,103

- สองปีถัดไป 720,391,059 887,549,891 802,549,106

- สามปีถัดไป 728,685,312 885,718,931

- สี่ปีถัดไป 727,808,322

ประมาณการค่าสินไหมทดแทนสัมบูรณ์ 727,808,322 885,718,931 802,549,106 843,096,103 937,638,433 4,196,810,895

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม (726,611,623) (883,050,019) (799,440,519) (797,154,420) (639,482,604) (3,845,739,185)

รวมส�ารองค่าสินไหมทดแทน 1,196,699 2,668,912 3,108,587 45,941,683 298,155,829 351,071,710

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนปีก่อนปี 2555 13,821,294

รวมส�ารองค่าสินไหมทดแทน 364,893,004

18. เงินเบิกเกินบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารและวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน 

ซึ่งมีการวางประกันด้วยเงินฝากประจ�าธนาคารของบริษัทและบริษัทย่อย ในจ�านวนเท่ากับวงเงินท่ีได้รับ โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังน้ี 

(ดูหมายเหตุข้อ 10)

หน่วย : ล้านบาท

   บริษัท บริษัทย่อย
   ณ วันที่ 31 ธันว�คม ณ วันที่ 31 ธันว�คม
   2559 2558 2559 2558
 อัตร�ดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) หลักทรัพย์คำ้�ประกัน วงเงิน วงเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�าบวกร้อยละ 2 เงินฝากประจ�าธนาคาร 20 20 20  20 
เงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�าบวกร้อยละ 2 เงินฝากประจ�าธนาคาร 10 10 - -

19. เจ�้หนี้บริษัทประกันภัยต่อ
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

2559 2558

บ�ท บ�ท

เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ 402,551,575 401,914,568

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่ออื่น 303,140,910 231,437,501

 รวมเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 705,692,485 633,352,069
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20. ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น
บริษัทมีโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ซึ่งจัดเป็นโครงการผลประโยชน์ท่ี

ก�าหนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

ค่าใช้จ่ายที่บันทึกในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานส�าหรับ 

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 8,472,072 11,442,545 613,604 5,042,587 

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,543,920 2,089,544 92,664 144,824 

(ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 - จากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 3,041,239 - 123,820 -

 - จากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (196,884) - (1,232) -

 - จากการปรับปรุงประสบการณ์ (1,178,633) - 563,225 -

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 11,681,714 13,532,089 1,392,081 5,187,411 

ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์

ประกันภัยในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ ดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 1,665,722 - 685,813 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (333,145) - (137,163) -

ขาดทุนจากการประมาณการตาม 

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

  - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,332,577 - 548,650 -

การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 

แสดงดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันต้นปี 72,833,452 60,974,363 9,787,112 4,599,701

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 8,472,072 11,442,545 613,604 5,042,587 

ต้นทุนดอกเบี้ย 1,543,920  2,089,544 92,664 144,824

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 1,665,722 - 685,813 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างปี (5,444,570) (1,673,000)    (3,794,820) -

ผลประโยชน์โอนไปบริษัทย่อย - - (326,693) -

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันปลายปี 79,070,596 72,833,452 7,057,680 9,787,112
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บริษัทและบริษัทย่อยค�านวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งค�านวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัย

โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ โดยสมมติฐานประกอบด้วย

บริษัท บริษัทย่อย

ข้อสมมติท�งก�รเงิน

 อัตราคิดลด (ร้อยละ) 2.19 3.38 2.27 3.59

 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ (ร้อยละ) 5 6 5 6

ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (ร้อยละ) ขึ้นอยู่กับช่วง

  อายุพนักงาน 4, 10, 17 4, 9, 21 4, 10, 17 4, 9, 21

 อายุเกษียณ (ปี) 60 60 60 60

 

การวิเคราะห์ข้อสมมติฐานทางการเงินที่มีผลกระทบเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ข้อสมมติทางการเงิน

 อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (7,250,918) (6,802,958) (380,685) (391,624)

 อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 1 8,376,955 7,318,554 421,074 414,452

 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ - 

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 8,060,423 7,061,158 405,184 401,974

 อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนที่คาดไว้ - 

  ลดลงร้อยละ 1 (7,138,214) (6,636,880) (374,378) (383,970)

ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 (7,614,713) (7,174,748) (396,072) (393,269)

 อัตราการหมุนเวียนพนักงาน - ลดลงขึ้นร้อยละ 1 2,402,944 2,382,818 31,381 41,130

 อายุคาดเฉลี่ย - เพิ่มขึ้น 1 ปี 603,620 576,740 28,012 53,710

 อายุคาดเฉลี่ย - ลดลง 1 ปี (598,127) (571,431) (27,855) (53,370)

21. หนี้สินอื่น
หนี้สินอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่น - ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย      25,632,769 16,881,679 - -

เงินรับล่วงหน้าค่าเบี้ยประกันภัย      29,334,767 20,527,439 - -

เจ้าหนี้ค่าซื้อหลักทรัพย์ - 1,991,755 - 1,991,755

เจ้าหนี้กรมสรรพากร      17,068,162 5,708,139 1,443,917 1,165,085

ภาษีขายรอน�าส่ง       2,782,325 3,159,336 - -

อื่นๆ      13,114,056 22,712,471 - -

  รวมหนี้สินอื่น      87,932,079 70,980,819 1,443,917 3,156,840

รายงานประจำาปี 2559  บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)148



22. ทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 2535 บรษิทัและบรษิทัย่อยต้องจดัสรรก�าไรสทุธสิ�าหรบัปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ารองไม่น้อยกว่า

ร้อยละห้าของก�าไรสทุธสิ�าหรบัปีหกัด้วยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ารองนีจ้ะมจี�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทุน

จดทะเบียน ทุนส�ารองนี้จะน�ามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทได้มีเงินส�ารองตามกฎหมายจ�านวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 

23. ก�รเสนอข้อมูลท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�น
การจ�าแนกส่วนงานทางธุรกิจได้จัดท�าขึ้นตามเกณฑ์ท่ีใช้ในการจัดท�ารายงานภายในท่ีเสนอต่อผู้บริหาร ของบริษัทและบริษัทย่อย 

ผลการด�าเนนิงานจ�าแนกตามส่วนงานทางธรุกจิท่ีน�าเสนอต่อผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงานเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจเกีย่วกบั

การจัดสรรทรัพยากร และการประเมิน ผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�าเนินงานมีการวัดค่าที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยด�าเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจประกันวินาศภัย และ (2) ธุรกิจการลงทุน ซึ่งด�าเนินการและ 

บริหารงานเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น จึงไม่มีการแสดงข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากบุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งที่มีจ�านวนเงิน

ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวม

ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ม ี

ดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบก�รเงินรวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

ธุรกิจประกันวิน�ศภัย ธุรกิจก�รลงทุน ร�ยก�รตัดบัญชี รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

รายได้จากภายนอก 2,263,133,009 2,324,498,786 480,421,783 653,616,403 (374,256,761) (537,577,011) 2,369,298,031 2,440,538,178

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 388,469,249 392,747,092 - - 388,469,249 392,747,092

รายได้อื่น 7,281,461 6,270,325 130,691,784 37,021,115 (33,651,739) (38,168,377) 104,321,506 5,123,063

รวมรายได้ 2,270,414,470 2,330,769,111 999,582,816 1,083,384,610 (407,908,500) (575,745,388) 2,862,088,786 2,838,408,333

ค่าใช้จ่ายธุรกิจประกันภัย 1,844,102,238 1,743,478,127 - - - - 1,844,102,238 1,743,478,127

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�าคัญ 37,497,086 32,608,982 44,436,231 49,264,949 - - 81,933,317 81,873,931

ค่าใช้จ่ายอื่น 270,581,989 268,445,657 38,794,012 44,807,172 (33,651,739) (38,148,692) 275,724,262 275,104,137

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  23,305,662 56,122,232 21,858,303 4,916,614 - - 45,163,965 61,038,846

  ก�าไรสุทธิ 94,927,495 230,114,113 894,494,270 984,395,875 (374,256,761) (537,596,696) 615,165,004 676,913,292
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สินทรัพย์และหนี้สินจ�าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีดังต่อไปนี้

หน่วย : บาท

งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม

ธุรกิจประกันวิน�ศภัย ธุรกิจก�รลงทุน ร�ยก�รตัดบัญชี รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์รวม 5,389,205,370 5,255,943,939 5,263,013,461 5,437,409,385 (35,568,266) (32,094,117) 10,616,650,565 10,661,259,207

หนี้สินรวม 3,552,445,705 3,510,134,636 38,110,857 134,210,672 (16,219,009) (12,744,860) 3,574,337,553 3,631,600,448

24. ค่�ใช้จ�่ยในก�รดำ�เนินง�น
ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าใช้จ่ายพนักงานที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยและ

 การจัดการค่าสินไหมทดแทน    147,624,282 150,441,750 47,388,198 53,840,538

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ที่ไม่ใช่

 ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย    117,951,048 116,627,007 9,132,255 11,808,822

ค่าภาษีอากร 1,449,131 1,284,902 35,171 78,554

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับรายการ)       1,108,802 (10,532,430) - -

ค่าตอบแทนกรรมการ      17,746,940 23,693,765 11,162,900 17,725,737

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาด      13,446,342 17,572,650 - -

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานอื่น      58,331,034 57,890,424 15,511,719 10,618,470

  รวมค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน    357,657,579 356,978,068 83,230,243 94,072,121

25. ค่�ใช้จ่�ยเกี่ยวกับพนักง�น
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินเดือนและค่าแรง 197,206,124 196,425,938 22,498,625 28,383,983

เงินประกันสังคม 3,754,094 3,817,230 83,250 101,040

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 10,015,992 13,532,089 706,268 5,187,411

เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (ดูหมายเหตุข้อ 31) 10,703,158 11,347,602 845,620 1,269,462

ผลประโยชน์อื่นๆ 78,087,921 73,684,421 23,254,435 18,898,642

  รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 299,767,289 298,807,280 47,388,198 53,840,538
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26. ผลกำ�ไรจ�กเงินลงทุน
ผลก�าไรจากเงินลงทุนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

 - หุ้นสามัญ 16,081,794 3,949,865 16,081,794 3,949,865

 - หน่วยลงทุน 32,607,415 54,908,490 32,607,415 46,117,725

ก�าไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ - - - 19,329,572

  รวมก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 48,689,209 58,858,355 48,689,209 69,397,162

27. กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรสุทธิ (บาท) 615,165,004 676,913,292 506,025,021 591,648,783

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้ว (หุ้น) 250,000,000 250,000,000 250,000,000 250,000,000

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.46 2.71 2.02 2.37

28. ร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รวมรายการท่ีเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงเก่ียวข้องกันโดยการ 

ถือหุ้นหรือการมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงถึงผลของรายการเหล่าน้ี 

ตามมูลฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)  รายงานประจำาปี 2559 151



ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

ร�ยชื่อกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อและลิสซิ่ง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่ส�านักงาน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้ค�าปรึกษาด้านธุรกิจ

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และลิสซิ่ง

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์

28.1 เงินลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล

เงินลงทุน

บ�ท ร้อยละ บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หุ้นสามัญ

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 2,300,000,000 0.003 1,904,000 105,000

1,904,000 105,000
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งบก�รเงินรวมและ

ชื่อบริษัท
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

เงินลงทุน เงินปันผล
บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน 

 หน่วยลงทุนที่บริหารโดย

  บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด 

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย์ 511,520,668 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 677,114,671 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 26,576,560 2,996,967

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 139,310,514 14,358,666

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 12,663,000 312,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 67,801,669 11,601,381

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 7,342,790         644,029

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์ 21,792,512 -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 15,593,618 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 9,314,483 295,567

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 36,792,276 1,154,608

1,525,822,761 31,363,218

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ 

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)(1) - - - 19,329,572

- - - 19,329,572

  
(1) เมือ่วนัที ่ 23 กนัย�ยน 2558 บริษทัได้ทำ�สัญญ�ซือ้ข�ยเงินลงทุนในหุ้นส�มญัของบริษัท กล�งคุม้ครองผูป้ระสบภัยจ�กรถ จำ�กดั ท้ังจำ�นวน โดยบรษิทัได้รบั 

 ชำ�ระเงินจ�กก�รข�ยเงินลงทุนดังกล่�วแล้วในวันเดียวกัน

มลูค่าจากการจ�าหน่ายเงนิลงทนุในหุ้นสามญัพจิารณาจากราคาประเมนิอสิระท่ีได้รบัความเห็นชอบจากท่ีปรกึษาทางการเงินอสิระ

ของบริษัทหรืออัตราที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ชื่อบริษัท
ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล

เงินลงทุน

บ�ท ร้อยละ บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หุ้นสามัญ

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 2,300,000,000 0.003 2,226,000 105,000

2,226,000 105,000

  

งบก�รเงินรวมและ

ชื่อบริษัท
งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

เงินลงทุน เงินปันผล

บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน

 หน่วยลงทุนที่บริหารโดย

  บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด 

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย์ 601,218,270 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 598,198,079 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 25,080,256 215,237

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 136,297,929 16,409,904

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 10,080,600 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 68,127,308 10,881,295

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 6,160,281 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์ 21,122,759 -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 16,919,426 -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 10,311,034 778,325

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 45,248,163 11,084,237

1,538,764,105 39,368,998
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28.2 ยอดคงเหลือและร�ยก�รค�้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีส�ระสำ�คัญมีดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินฝากสถาบันการเงิน

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 379,947,661 596,449,560 53,496,254 117,368,096

เบี้ยประกันภัยค้างรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 542,014 255,180 - -

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด   7,607 - - -

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 1,949,465 2,426,843 - -

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด 205,804 198,894 - -

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด 53,407 63,136 - -

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ากัด (มหาชน) 33,851 18,193 - -

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด (มหาชน) 263,199 279,313 - -

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลต้ีแอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 93,955 75,743 - -

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ากัด (มหาชน) 500 - - -

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 362,886 794,075 - -

3,512,688 4,111,377 - -

ดอกเบี้ยค้างรับ

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 1,339,551 1,846,482 245,203 258,148

รายได้ค้างรับ

 บรษิทั ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกนัภยั จ�ากดั (มหาชน) - - 16,219,009 12,744,860

เงินมัดจ�าค่าเช่าและอุปกรณ์

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด 5,718,926 5,718,926 1,303,093 1,303,093

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 6,000 6,000 6,000 6,000

5,724,926 5,724,926 1,309,093 1,309,093

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 10,425,587 11,914,957 - -

เจ้าหนี้จากการซื้อหลักทรัพย์ 

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) - 1,991,755 - 1,991,755

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุนค้างจ่าย

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) - 48,011 - 48,011

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 16,065 18,060 - 1,402

ค่าจ้างและบ�าเหน็จค้างจ่าย

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 13,700,281 15,836,066 - -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นค้างจ่าย

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 20,279,107 15,674,545 - -
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งบก�รเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558
บ�ท บ�ท

เบี้ยประกันภัยรับ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 12,531,774 18,798,639

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 50,918 32,889

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด 1,230,034 1,303,348

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด 95,568 93,745

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 48,619,416 72,653,635

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด 10,679,051 11,133,917

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ากัด 47,458 86,023

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ากัด 74,509 79,422

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด 902,683 902,489

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด 144,519 58,770

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ากัด (มหาชน) 451,478 539,248

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์  จ�ากัด (มหาชน) 245,000 260,000

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด 477,838 451,669

บริษัท รักษาความปลอดภัย สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ�ากัด 1,838,218 1,782,478

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ากัด (มหาชน) 109,162 147,592

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด 165,891 766,458

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 745,500 1,693,314

78,409,017 110,783,636

บริษัทย่อยใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการคิดค่าเบ้ียประกันภัยรับและเบ้ียประกันภัยต่อเช่นเดียวกันกับท่ีคิดกับลูกค้าท่ัวไปและ

บริษัทประกันภัยอื่น

งบก�รเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558
บ�ท บ�ท

ค่าจ้างและบ�าเหน็จ

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 183,999,834 173,893,999

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 122,493,991 104,771,096

บริษัทย่อยจ่ายค่าจ้างและบ�าเหน็จ และค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น ตามเงื่อนไขและอัตราที่ตกลงใน สัญญาวิสาหกิจธนาคาร

และประกันภัยระหว่างบริษัทย่อยกับธนาคารที่เก่ียวข้องกันดังกล่าว ท้ังน้ีอัตราค่าบ�าเหน็จเป็นไปตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากบัและส่งเสริมการประกอบธรุกจิประกนัภัย และเป็นอัตราท่ีบรษัิทย่อยให้กับบรษัิทนายหน้าประกนัวนิาศภยัทัว่ไป
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งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ดอกเบี้ยรับ

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 3,753,874 4,876,637 694,694 933,800

รายได้ค่าบริการ

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) - - 33,171,739 37,688,377

   

บริษัทและบริษัทย่อยได้รับอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารคิดให้กับบริษัทประกันภัยทั่วไป

บรษิทัได้ท�าสญัญาให้บรกิารการจดัการกบับรษิทัย่อย ในการให้บรกิารด้านการบรหิารและการจดัการด้านบญัช ีซึง่อตัราค่าบรกิาร

เป็นอัตราที่ตกลงกัน ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนที่บริษัทใช้ไปส�าหรับการให้บริการแก่บริษัทย่อย

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 467,199 525,523 467,199 525,523

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 438,566 630,661 438,566 630,661

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 188,984 198,955 13,380 18,756

  

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่านายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์ ค่าธรรมเนยีมการจดัการกองทนุ และค่าธรรมเนยีมผูร้บัฝากทรพัย์สนิ ซึง่

เป็นราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเช่าและค่าบริการ

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิต้ี จ�ากัด 22,945,037 22,945,037 5,299,200 5,299,200

ค่าบริการจัดการ

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) - - 480,000 480,000
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บรษิทัและบริษทัย่อยได้ท�าสญัญาเช่าพืน้ทีส่�านกังาน เครือ่งอปุกรณ์อาคารและการให้บรกิารภายในอาคารกบับรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั 

โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี ซึ่งราคาและเงื่อนไขของค่าเช่าเป็นเช่นเดียวกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

บริษัทได้ท�าสัญญาบริการการจัดการกับบริษัทย่อย ในการรับบริการเก่ียวกับด้านบุคลากร ตรวจสอบภายในและสารสนเทศ ซึ่ง

อัตราค่าบริการเป็นอัตราที่ตกลงกัน ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนที่บริษัทย่อยใช้ไปส�าหรับการให้บริการแก่บริษัท 

29. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รสำ�คัญ
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายส�าหรับเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการและผู้บริหารส�าคัญส�าหรับ

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ดังต่อไปนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�าคัญ

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 77,114,928 72,159,852 41,971,850 41,913,475

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,065,943 6,142,187 732,851 4,864,974

ค่าตอบแทนกรรมการ 2,976,219 3,571,892 1,731,530 2,486,500

82,157,090 81,873,931 44,436,231 49,264,949

  

ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการส�าหรับปี 2559 และ 2558 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 

และวันที่ 21 เมษายน 2558 ตามล�าดับ

นอกจากนี้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อยส�าหรับปี 2559 และ 2558 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเมื่อ

วันที่ 25 เมษายน 2559 และวันที่ 9 เมษายน 2558 ตามล�าดับ

30. เงินปันผล
30.1 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 1.50 บาท จ�านวน 250 

ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 375 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการด�าเนินงานส�าหรับงวดการบัญชีครึ่งปีหลังของปี 2557 และ

ก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558

30.2 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงานตั้งแต่ 

วนัที ่1 มกราคม 2558 ถงึวันที ่30 มถุินายน 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงนิ 250 ล้านบาท 

ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558

30.3 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท จ�านวน 250 

ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการด�าเนินงานส�าหรับงวดการบัญชีปี 2558 ซึ่งบริษัทได้จ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับงวดครึ่งปีแรกของปี 2558 ไปแล้วจ�านวน 1.00 บาท ต่อหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 250 ล้านบาท เมื่อ 

วันที่ 7 กันยายน 2558 ดังนั้นคงเหลือเงินปันผลที่บริษัทต้องจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท เป็นจ�านวนเงิน 250 

ล้านบาท โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559

30.4 เมือ่วนัที ่ 15 สงิหาคม 2559 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส�าหรบัผลการด�าเนนิงานตัง้แต่วนัท่ี

1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 250 ล้านบาท  

ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559
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31. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บรษิทัและบรษัิทย่อยได้จดัต้ังกองทนุส�ารองเลีย้งชีพพนกังานตามความในพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ตามระเบยีบ

กองทุนพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบอีกในอัตราเดียวกันกับอัตราที่พนักงานจ่าย ดังนี้

อ�ยุง�น อัตร�ร้อยละ

 น้อยกว่า 5 ป ี 5

 ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 7

ทัง้นีบ้ริษทัและบรษิทัย่อยได้แต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทนุรบัอนญุาตแห่งหนึง่เพ่ือบรหิารกองทนุให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎกระทรวงซึง่

ออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งได้บันทึกเป็น

ค่าใช้จ่ายจ�านวน 10.70 ล้านบาท และ 11.35 ล้านบาท ตามล�าดับ (บริษัท : จ�านวน 0.85 ล้านบาท และ 1.27 ล้านบาท ตามล�าดับ) 

(ดูหมายเหตุข้อ 25)

 

32. หลักทรัพย์ประกันและทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินสำ�รองว�งไว้กับน�ยทะเบียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกน�าไปวางไว้เป็นประกันและ

ทรัพย์สินที่จัดสรรไว้เป็นเงินส�ารองวางไว้กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 10) เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย และ

ตามประกาศของคณะกรรมการก�ากบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั เรือ่ง อตัรา หลกัเกณฑ์ และวธิกีารวางเงนิส�ารองส�าหรบั

เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2552 ตามล�าดับ ดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีภาระผูกพันที่วางไว้กับ

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริม

 การประกอบธุรกิจประกันภัย

  หลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน

    เงินฝากธนาคาร 28,000,000 28,000,000 14,000,000 14,000,000

   หลักทรัพย์ที่จัดสรรไว้เป็นเงินส�ารองวางไว้

    กับนายทะเบียน

     หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 385,690,150 393,672,620 134,604,175 139,031,945

รวมหลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน 413,690,150 421,672,620 148,604,175 153,031,945

 

เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2555 บริษัทได้ยื่นขอคืนหลักทรัพย์ประกันที่วางไว้กับนายทะเบียนจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและ 

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เนื่องจากบริษัทได้ส่งคืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยแล้วเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2554 

และใบอนุญาตดังกล่าวได้สิ้นผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้ปฏิเสธค�าขอดังกล่าว เนื่องจากบริษัทยังคงมีภาระผูกพันเกี่ยวกับหนี้ตามสัญญาประกันภัยที่อยู่

ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งเจ้าหนี้ตามสัญญาประกันภัยมีบุริมสิทธิเหนือเงินส�ารองส�าหรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้

ของบรษิทัทีว่างไว้กบันายทะเบียนตามมาตรา 26 แห่งพระราชบญัญตัปิระกนัวินาศภยั พ.ศ. 2535 ดงันัน้ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบั

และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยจึงยังไม่สามารถคืนหลักทรัพย์ดังกล่าวให้กับบริษัทได้
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33. ผลกระทบท�งภ�ษีที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ผลกระทบทางภาษีที่เกี่ยวข้องกับแต่ละองค์ประกอบของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 

สรุปได้ดังนี้

งบก�รเงินรวม

2559 2558

จำ�นวน

ก่อนภ�ษี

ผลประโยชน ์

(ค�่ใช้จ�่ย) ภ�ษี

จำ�นวนสุทธิ

จ�กภ�ษี

จำ�นวน

ก่อนภ�ษี

ผลประโยชน ์

(ค�่ใช้จ่�ย) ภ�ษี

จำ�นวนสุทธิ

จ�กภ�ษี
บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ร�ยก�รที่ต้องไม่จัดประเภทร�ยก�รใหม่เข้�ไปไว้

 ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการ

 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับ

  โครงการผลประโยชน์พนักงาน (1,665,722) 333,145 (1,332,577) - - -

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (3,508,966) 701,793 (2,807,173) 1,136,207 (227,241) 908,966

ร�ยก�รที่ต้องจัดประเภทร�ยก�รใหม่เข�้ไปไว้

 ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 34,154,353 (6,830,871) 27,323,482 (190,127,928) 38,025,586 (152,102,342)

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม (157,629,211) 31,934,728 (125,694,483) 440,248,776 (88,049,755) 352,199,021

 รวม (128,649,546) 26,138,795 (102,510,751) 251,257,055 (50,251,410) 201,005,645

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558

จำ�นวน

ก่อนภ�ษี

ผลประโยชน ์

(ค�่ใช้จ�่ย) ภ�ษี

จำ�นวนสุทธิ

จ�กภ�ษี

จำ�นวน

ก่อนภ�ษี

ผลประโยชน ์

(ค�่ใช้จ�่ย) ภ�ษี

จำ�นวนสุทธิ

จ�กภ�ษี
บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ร�ยก�รที่ต้องไม่จัดประเภทร�ยก�รใหม่เข้�ไปไว้

 ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการ

 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับ

  โครงการผลประโยชน์พนักงาน (685,813) 137,163 (548,650) - - -

ร�ยก�รที่ต้องจัดประเภทร�ยก�รใหม่เข้�ไปไว้

 ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 38,145,860 (7,629,172) 30,516,688 (180,351,334) 36,070,267 (144,281,067)

 รวม 37,460,047 (7,492,009) 29,968,038 (180,351,334) 36,070,267 (144,281,067)

34. เงินสมทบกองทุนประกันวิน�ศภัย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  บริษัทย่อยมีเงินสะสมที่ได้จ่ายเข้ากองทุนประกันวินาศภัย จ�านวน 40.70 ล้านบาท และ 33 

ล้านบาท ตามล�าดับ  
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35. หนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นและภ�ระผูกพัน
35.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องจากการเป็นผู้รับประกันภัย โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้

ประมาณความเสียหายและบันทึกภาระหนี้สินไว้ในบัญชีส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายจ�านวน 22.33 

ล้านบาท และ 150.99 ล้านบาท ตามล�าดับ (บริษัท : ไม่มี และ 97.87 ล้านบาท ตามล�าดับ) ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทและ 

บรษิทัย่อยเช่ือว่าส�ารองสนิไหมทดแทนทีบ่ริษทัย่อยได้บนัทึกไว้เพียงพอส�าหรบัผลเสยีหายท่ีอาจจะเกดิขึน้ และคาดว่าความเสยีหาย 

ที่เกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากประมาณการที่ตั้งไว้อย่างมีสาระส�าคัญ

35.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร ์

เป็นจ�านวนเงินประมาณ 14.03 ล้านบาท และ 11.84 ล้านบาท ตามล�าดับ 

 

36. สัญญ�เช่�และบริก�รระยะย�ว
สัญญาเช่าและบริการระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู่ รวมจำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่�ยต�มอ�ยุสัญญ�

เช่�ที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี
บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 5,266,240 - 5,266,240 

 - อื่นๆ 2,824,576 3,350,124 6,174,700 

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  4,222,070 - 4,222,070 

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,490,640 - 4,490,640 

16,803,526 3,350,124  20,153,650 

งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู่ รวมจำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่�ยต�มอ�ยุสัญญ�

เช่�ที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี
บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,914,477 4,222,070 11,136,547

 - อื่นๆ 4,066,088 5,262,812 9,328,900

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,870,240 4,181,520 11,051,760

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9,160,320 5,575,360 14,735,680

27,011,125 19,241,762 46,252,887
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู่ รวมจำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่�ยต�มอ�ยุสัญญ�

เช่�ที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี
บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 927,360 - 927,360

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 927,360 - 927,360

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,236,480 - 1,236,480

3,091,200 - 3,091,200

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู่ รวมจำ�นวนเงินที่ต้อง
จ่�ยต�มอ�ยุสัญญ�

เช่�ที่เหลือ
ไม่เกิน 1 ปี เกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี
บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน  - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760 927,360 2,517,120

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760 927,360 2,517,120

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,119,680 1,236,480 3,356,160

5,299,200 3,091,200 8,390,400

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทบันทึกค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไร

ขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ดังนี้

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559 2558 2559 2558

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเช่าและค่าบริการ 30,717,247 30,981,047 5,299,200 5,299,200
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37. ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงด้�นก�รเงินและก�รรับประกันภัย
37.1 คว�มเสี่ยงด�้นก�รรับประกันภัย

37.1.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย

คณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทท�าหน้าท่ีในการตัดสินใจกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัท รวมท้ัง 

การเตรียมการต่างๆ อย่างเป็นขั้นตอนเพื่อน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์และ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ความเสี่ยงด้านการประกันภัย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่ ความรุนแรง และระยะเวลา 

ที่เกิดความเสียหายที่เบี่ยงเบนจากสมมุติฐานที่ใช้ในการก�าหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การค�านวณหนี้สินจากสัญญา

ประกนัภยั และการพจิารณารับประกนัภัย กลุม่บรษัิทจะพจิารณาอย่างรอบคอบเกีย่วกบัระดบัการรับเสีย่งภัยของบรษิทั 

โดยอิงจากคู่มือและอัตราเบี้ยประกันภัยท่ีก�าหนดไว้ รวมถึงการติดตามและควบคุมการกระจายตัวของความเสี่ยงภัย 

ให้มีความเหมาะสม ไม่กระจุกตัวท้ังในทางภูมิศาสตร์หรือประเภทของความเสี่ยง ซ่ึงความเสี่ยงภัยท่ีอยู่ในระดับสูง 

เกินกว่าระดับความเสี่ยงภัยของบริษัทจะถูกโอนความเส่ียงต่อไปยังผู้รับประกันภัยต่อ (Reinsurers) ตามสัดส่วนท่ี 

ได้ท�าสัญญาไว้

การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่ส�าคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของ

ระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได้ โดยพจิารณาระหว่างต้นทนุท่ีเกดิจากความเสีย่งและต้นทนุของการจดัการความเสีย่ง ฝ่าย

บรหิารได้มกีารควบคมุกระบวนการการจดัการความเสีย่งของบรษัิทอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้มัน่ใจว่ามคีวามสมดลุระหว่าง

ความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง

องค์ประกอบที่ส�าคัญของแนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการรับประกันภัยของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปนี้

การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และการก�าหนดราคา

การพฒันาผลติภณัฑ์ประกนัภยัและก�าหนดอตัราเบีย้ประกนัภยัส�าหรบักรมธรรม์ประกนัภยัใหม่ทกุชนดิจะพจิารณาและ

ทบทวนความเหมาะสมของความคุ้มครองรวมทั้งได้ใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภัยในการก�าหนดอัตราเบี้ย 

ประกันภัย เพื่อให้ม่ันใจว่าอัตราเบี้ยประกันภัยหรือเบี้ยประกันของผลิตภัณฑ์ทุกประเภทสามารถแข่งขันได้ และ 

เพียงพอที่จะชดใช้ค่าสินไหมทดแทน ทั้งนี้ จะมีการติดตามและประเมินผลการรับประกันภัยรายผลิตภัณฑ์เป็นประจ�า

เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุงข้อตกลงคุ้มครองหรือเบี้ยประกันภัยให้เหมาะสม

กลยุทธ์การรับประกันภัย

กลุ่มบริษัทมีการก�าหนดกลยุทธ์การรับประกันภัยไว้ในแผนธุรกิจประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงจะระบุถึงประเภทของภัยที่รับ

ประกัน ประเภทธุรกิจที่รับประกัน และ ประเภทอุตสาหกรรมที่รับประกัน กลยุทธ์นี้จะถูกถ่ายทอดจากหน่วยงานไปยัง

เจ้าหน้าที่รับประกันภัยแต่ละบุคคลผ่านทางรายละเอียดของข้อจ�ากัดในการรับประกันภัยซ่ึงจะก�าหนดถึงเรื่องขนาด 

ประเภทของความเสี่ยงภัย ขอบเขต และประเภทของธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงดังกล่าวมีความสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ที่ได้ก�าหนดไว้

กลยุทธ์การประกันภัยต่อ

กลุ่มบริษัทมีการเอาประกันภัยต่อทั้งแบบก�าหนดสัดส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่ก�าหนดสัดส่วน 

(Non-proportional Reinsurance) กล่าวคือกรณีท่ีเกิดความเสียหายจ�านวนมาก บริษัทประกันภัยต่อจะรับผิดชอบ

ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามจ�านวนเงินที่ตกลงกันไว้ เพื่อควบคุมความเสียหายที่จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทมีการก�าหนด

เกณฑ์ความน่าเชือ่ถอืขัน้ต�า่ในการประกนัภยัต่อรวมทัง้การตดิตามและการตรวจสอบ การประกนัภยัต่อของแต่ละหน่วย

งานตามกฎเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีการติดตามแผนการพัฒนาการประกันภัยต่อ และ ความ

เหมาะสมเพียงพออย่างต่อเนื่อง
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37.1.2 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวจะพิจารณาจากส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายซ่ึงขึ้นอยู่กับการ

เปล่ียนแปลงในตัวแปรความเส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อระดับของหนี้สิน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในตัวแปร 

ค วามเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สามารถแสดงได้ดังนี้

งบก�รเงินรวม

2559

หนี้สินจ�กสัญญ� กำ�ไรและส่วนของ

ประกันภัยเพิ่มขึ้น เจ้�ของเพิ่มขึ้น 

(ลดลง) (ลดลง)

บ�ท บ�ท

ก่อนการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 177,471,690 (177,471,690)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (171,630,557) 171,630,557

สุทธิจากการประกันภัยต่อ

อัตราส่วนความเสียหาย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 105,996,227 (105,996,227)

อัตราส่วนความเสียหาย - ลดลงร้อยละ 10 (100,155,093) 100,155,093

37.1.3 ความเสี่ยงการกระจุกตัวด้านการรับประกันภัย 

ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวอาจจะเกิดจากเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง หรือหลายเหตุการณ์สืบเนื่องกัน ที่สามารถส่ง

ผลกระทบอย่างมากต่อหนี้สินจากสัญญาประกันภัยของกลุ่มบริษัท

กลุม่บริษทัมกีารจดัท�ายอดรวมของค่าความเสีย่งภยัเพือ่ใช้ในการพิจารณาความเสีย่งด้านการกระจกุตวั โดยกลุม่บรษิทั

มีการติดตามความเสี่ยงเหล่านี้ทั้งในช่วงการรับประกันและการสอบทานรายงานประจ�าเดือนซึ่งรายงานดังกล่าวแสดง

ถึงยอดรวมของค่าความเสีย่งภยัทีก่ลุม่บรษัิทมอียู ่นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทได้จดัท�าการทดสอบภาวะวกิฤติและการทดสอบ

แบบจ�าลองสถานการณ์ในระหว่างปีเพื่อใช้ในการพิจารณาความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของกลุ่มบริษัท

ตารางแสดงการกระจุกตัวของหนี้สินจากสัญญาประกันภัย โดยแยกตามประเภทของธุรกิจ

งบก�รเงินรวม

ประกันอัคคีภัย
ประกันภัยท�ง
ทะเลและขนส่ง ประกันภัยรถ

ประกันภัย
เบ็ดเตล็ด รวม

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

วันที่ 31 ธันว�คม 2559

ก่อนการประกันภัยต่อ 167,827,247 135,773,421 201,831,592 313,670,459 819,102,719

สุทธิจากการประกันภัยต่อ 54,416,186 27,617,674 131,269,639 151,589,505 364,893,004

วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ก่อนการประกันภัยต่อ 88,235,952 176,252,716 190,852,344 375,625,897 830,966,909

สุทธิจากการประกันภัยต่อ 43,644,571 34,111,786 130,002,069 171,988,465 379,746,891
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37.2 คว�มเสี่ยงจ�กเครื่องมือท�งก�รเงิน

37.2.1 นโยบายการบัญชี

รายละเอยีดของนโยบายการบัญชีท่ีส�าคัญ วธิกีารท่ีใช้ซึง่รวมถงึเกณฑ์ในการรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วกบัสนิทรพัย์

และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 4

37.2.2 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

ให้เพียงพอต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

การวิเคราะห์ความเสี่ยงจากสภาพคล่องพิจารณาจากหนี้สินจากสัญญาประกันภัย โดยคาดการณ์จากประสบการณ ์

ในอดีต ถึงระยะเวลาในการจ่ายช�าระ มีดังนี้

 

หน่วย: บาท

งบก�รเงินรวม

ระยะเวล�ในก�รจ่�ยชำ�ระ

น้อยกว�่ 1 ปี 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ถึง 10 ปี รวม

31 ธันว�คม 2559

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและ

 ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 507,843,686 294,876,979 16,382,054 819,102,719

31 ธันว�คม 2558

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและ

 ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 515,199,484 299,148,087 16,619,338 830,966,909

37.2.3 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�าระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้

เมื่อครบก�าหนด รวมถึงโอกาสที่คู่สัญญาจะถูกปรับลดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)

ฝ่ายบริหารได้ก�าหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่ออย่างสม�่าเสมอ โดยการวิเคราะห์

ฐานะทางการเงินของลูกค้า ณ วันที่รายงานไม่พบว่ามีความเสี่ยงจากสินเชื่อที่เป็นสาระส�าคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทาง

ด้านสินเชื่อแสดงไว้ในราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ทางการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่รายงาน 

อย่างไรกต็ามเนือ่งจากบรษิทัมฐีานลกูค้าจ�านวนมาก ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสยีหายทีม่สีาระส�าคญัจากการ

ผิดนัดช�าระ

กลุ่มบริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้รับประกันภัยต่อ โดยจะพิจารณาจากความมีชื่อเสียงและการเป็นที่ยอมรับทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึการคดัเลอืกบรษัิทท่ีมฐีานะทางการเงินท่ีมัน่คง บริษัทอ้างอิงข้อมลูจากการจดัล�าดบั

ความน่าเชื่อถือทางการเงินของกลุ่มบริษัทผู้รับประกันภัยต่อจากสถาบันจัดอันดับที่น่าเชื่อถือ

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อ จ�านวน 58.57 ล้านบาท ประกอบด้วย

ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อในประเทศ จ�านวน 31.98 ล้านบาท ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการด�ารงเงินกองทุน เป็นไปตาม

เกณฑ์ทีส่�านักงานคณะกรรมการก�ากบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยัก�าหนด และลกูหนีจ้ากสญัญาประกนัภยั

ต่อต่างประเทศ จ�านวน 26.59 ล้านบาท ซึ่งร้อยละ 90.97 เป็นบริษัทที่มีอันดับความน่าเชื่อถือไม่ต�่ากว่าระดับ A 
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37.2.4 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบ้ียเกดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ทีม่ผีลกระทบต่อรายได้ ดอกเบีย้จากการลงทนุ 

เงนิลงทนุของบริษทัและบริษทัย่อยประกอบด้วยการลงทุนประเภทระยะสัน้ และระยะยาวโดยมีผลตอบแทนเป็นดอกเบีย้

ทัง้ทีเ่ป็นอัตราดอกเบ้ียลอยตัวและอตัราดอกเบ้ียคงท่ี บรษัิทและบริษัทย่อยได้บรหิารความเสีย่งจากการลงทุนโดยค�านงึ

ถึงความเสี่ยงจากการลงทุนควบคู่กับความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น

สินทรัพย์ทางการเงินที่ส�าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 โดยแบ่งตามประเภทของอัตราดอกเบี้ยดังนี้

งบก�รเงินรวม

ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่

31 ธันว�คม 2559 31 ธันว�คม 2558

อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่

ต�มอัตร�ตล�ด ต�มอัตร�ตล�ด

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากออมทรัพย์ 192,335,146 - 290,360,526 -

 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืน

  ไม่เกิน 3 เดือน - 28,214,757 - -

 เงินลงทุนระยะสั้น - 1,184,081,264 - 699,888,062

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 494,225,155 - 607,540,558

  ตราสารหนี้ภาคเอกชน - - - 3,092,929

 เงินลงทุนที่ถือจนครบก�าหนด

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

   ที่น�าไปวางเป็นประกัน - 1,497,711,448 - 1,399,664,483

  เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืน

   เกิน 3 เดือน 197,902,544 - 174,951,292 -

  เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน - 245,902,763 - 303,290,739

รวม 390,237,690 3,450,135,387 465,311,818 3,013,476,771
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่

31 ธันว�คม 2559 31 ธันว�คม 2558

อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่

ต�มอัตร�ตล�ด ต�มอัตร�ตล�ด

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากออมทรัพย์ 33,567,087 - 74,369,791 -

 เงินลงทุนระยะสั้น - 34,995,702 - -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 134,604,175 - 139,031,945

 เงินลงทุนที่ถือจนครบก�าหนด

  เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืน

   เกิน 3 เดือน 22,239,399 - 21,879,071 -

  เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน - 44,000,000 - 44,000,000

รวม 55,806,486 213,599,877 96,248,862 183,031,945

เครือ่งมอืทางการเงนิซ่ึงมอัีตราดอกเบีย้คงท่ีจดัแบ่งตามระยะเวลานบัจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิ ถงึวนัทีท่ีม่กีาร

ก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบก�าหนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้

งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืน

  ไม่เกิน 3 เดือน 28,214,757 - - 28,214,757 1.30

 เงินลงทุนระยะสั้น 1,184,081,264 - - 1,184,081,264 1.50

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 201,954,036 292,271,119 - 494,225,155 2.65

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

   ที่น�าไปวางเป็นประกัน 1,497,711,448 - - 1,497,711,448 1.43

  เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 231,902,763 14,000,000 - 245,902,763 1.48

รวม 3,143,864,268 306,271,119 - 3,450,135,387
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งบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนระยะสั้น 699,888,062 - - 699,888,062 1.46

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 202,216,562 405,323,996 - 607,540,558 2.91

  ตราสารหนี้ภาคเอกชน 3,092,929 - - 3,092,929 5.39

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

   ที่น�าไปวางเป็นประกัน 1,399,664,483 - - 1,399,664,483 1.46

  เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 289,290,739 14,000,000 - 303,290,739 1.91

รวม 2,594,152,775 419,323,996 - 3,013,476,771

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินลงทุนระยะสั้น 34,995,702 - - 34,995,702 1.50

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 30,406,974 104,197,201 - 134,604,175 3.31

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด

  เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 44,000,000 - - 44,000,000 0.90

รวม 109,402,676 104,197,201 - 213,599,877
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 เงินลงทุนเผื่อขาย

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 139,031,945 - 139,031,945 3.31

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด

  เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 44,000,000 - - 44,000,000 1.02

รวม 44,000,000 139,031,945 - 183,031,945

37.2.5 ความเสี่ยงจากราคาตราสารทุน

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนด้วยการก�าหนดกรอบนโยบายการลงทุนและแผนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง

จะก�าหนดกรอบและทิศทางการลงทุนในแต่ละปีโดยระบุขีดจ�ากัดในการลงทุนทุกประเภทและทุกระดับ ซึ่งพิจารณา

ก�าหนดขึน้จากอตัราผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง ทัง้ทีร่ะดบัทีก่�าหนดเองภายในรวมไปถงึระดบัทีค่วบคมุโดย

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

37.2.6 การวัดมูลค่ายุติธรรม

ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่า

ยุติธรรม ดังน้ันมูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณขึ้นท่ีเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไม่จ�าเป็นต้องบ่งชี้ถึง 

จ�านวนเงินซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณ 

ที่แตกต่างกันอาจมีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่อมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณข้ึน บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐาน 

ดังต่อไปนี้ ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
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37.2.6.1 สนิทรัพย์ทางการเงนิหรอืหนีส้นิทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอื

หนี้สินทางการเงินบางรายการของกลุ่มบริษัทมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน โดยตารางต่อไปนี้แสดงถึงข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือ

หนี้สินทางการเงินดังกล่าว

งบก�รเงินรวม

มูลค่�ยุติธรรม ลำ�ดับชั้น เทคนิคก�รประเมินมูลค่�

ณ วันที่ 31ธันว�คม มูลค่�ยุติธรรม และข้อมูลที่ใช้ในก�ร

2559 2558 วัดมูลค�่ยุติธรรม

 บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน

หลักทรัพย์รัฐบาลและ
  รัฐวิสาหกิจ
    พันธบัตรรัฐบาลไทย 293,817,470 405,767,892 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้

อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศ
โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ี
ไทย ณ ส้ินวันท�าการสุดท้าย
ของรอบระยะเวลารายงาน

 พันธบัตรองค์การหรือ 
    รัฐวิสาหกิจ 200,407,685 201,772,666 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้

อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศ
โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ี
ไทย ณ ส้ินวันท�าการสุดท้าย
ของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารหนี้ - 3,092,929 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้
อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศ
โดยสมาคมตลาดตราสารหน้ี
ไทย ณ ส้ินวันท�าการสุดท้าย
ของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน 73,606,040 76,665,567 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้น
วันท�าการสุดท้ายของรอบ 
ระยะเวลารายงานของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ตราสารทุน - 55,035,727 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วย
ลงทุน ณ ส้ินวันท�าการสุดท้าย 
ของรอบระยะเวลารายงาน

หลักทรัพย์เอกชน

 ตราสารทุน 213,782,945 299,485,227 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้น
วันท�าการสุดท้ายของรอบ
ระยะเวลารายงานของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ตราสารทุน 1,838,731,892 1,703,515,685 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วย
ลงทุน ณ ส้ินวันท�าการสุดท้าย 
ของรอบระยะเวลารายงาน
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

มูลค่�ยุติธรรม ลำ�ดับชั้น เทคนิคก�รประเมินมูลค่�

ณ วันที่ 31ธันว�คม มูลค่�ยุติธรรม และข้อมูลที่ใช้ในก�ร

2559 2558 วัดมูลค่�ยุติธรรม

 บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน

หลักทรัพย์รัฐบาลและ

 รัฐวิสาหกิจ
    พันธบัตรรัฐบาลไทย 134,604,175 139,031,945 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้

อัตราผลตอบแทนที่ประกาศ
โดยสมาคมตลาดตราสารหนี้
ไทย ณ สิ้นวันท�าการสุดท้าย
ของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน 73,606,040 76,665,567 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้น
วันท�าการสุดท้ายของรอบ 
ระยะเวลารายงานของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ตราสารทุน - 55,035,727 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วย
ลงทุน ณ ส้ินวันท�าการสุดท้าย 
ของรอบระยะเวลารายงาน

หลักทรัพย์เอกชน

 ตราสารทุน 213,782,945 299,485,227 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้น
วันท�าการสุดท้ายของรอบ 
ระยะเวลารายงานของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ตราสารทุน 1,812,945,519 1,678,052,417 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วย
ลงทุน ณ ส้ินวันท�าการสุดท้าย 
ของรอบระยะเวลารายงาน

37.2.6.2 สนิทรัพย์ทางการเงนิหรอืหนีส้นิทางการเงนิท่ีไม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมเงนิสดและรายการเทยีบเท่า

เงนิสด เบ้ียประกนัภยัค้างรบั - สทุธ ิรายได้จากการลงทุนค้างรบั สนิทรัพย์จากการประกนัภัยต่อ ลกูหนีจ้าก 

สญัญาประกนัภยัต่อ เงนิให้กูย้มื หนีส้นิจากสญัญาประกนัภัย และเจ้าหนีบ้รษัิทประกนัภัยต่อ มมีลูค่ายตุธิรรม

โดยประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจากครบก�าหนดช�าระในระยะเวลาอันสั้น

รายการทีเ่ปิดเผยตามตารางต่อไปนี ้พจิารณาว่าราคาตามบญัชขีองสินทรพัย์ทางการเงนิท่ีรบัรู้ในงบการเงนิ

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลค่าแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด

สุทธิที่คาดว่าจะได้รับเป็นเทคนิคในการประเมินมูลค่า สรุปได้ดังนี้

งบก�รเงินรวม

ลำ�ดับชั้นมูลค�่ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ยุติธรรม มูลค่�ต�มบัญชี มูลค�่ยุติธรรม มูลค�่ต�มบัญชี มูลค่�ยุติธรรม

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด ระดับ 2 1,954,366,755 1,954,728,250 1,891,156,514 1,891,575,387
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งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

ลำ�ดับชั้นมูลค�่ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

ยุติธรรม มูลค่�ต�มบัญชี มูลค�่ยุติธรรม มูลค�่ต�มบัญชี มูลค�่ยุติธรรม

บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด ระดับ 2 66,239,399 66,239,399 65,879,071 65,879,071

 

ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนทั่วไปซึ่งมีจ�านวนที่ไม่เป็นสาระส�าคัญถือตามราคาตามบัญชี

37.3 ก�รจัดก�รส่วนทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพื่อการด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินงาน อย่างต่อเนื่องของบริษัท 

เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น 

การดูแลรักษาระดับเงินกองทุนของบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์การด�ารงเงินกองทุนตามข้อก�าหนดของส�านักงาน 

คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทได้ด�ารงระดับเงินกองทุนให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าว

 

38. เหตุก�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น
38.1 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมมีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2560 

ให้พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 6.52 บาท จ�านวน 295 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 1,923.40 ล้านบาท ทั้งนี้การ

จ่ายเงินปันผลต้องได้รับการอนุมัติจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

38.2 เมือ่วนัที ่27 กมุภาพนัธ์ 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการมมีติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี 2560  ให้พจิารณา

อนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท จ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 500 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการ

ด�าเนินงานส�าหรับปี 2559 โดยมีเงินปันผลระหว่างกาลที่บริษัทได้จ่ายไปแล้วเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2559 ในอัตราหุ้นละ 1 บาท 

จ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 250 ล้านบาท คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายในอัตราหุ้นละ 1 บาท จ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็น

จ�านวนเงิน 250 ล้านบาท โดยจะจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 8 พฤษภาคม 2560  

39. ก�รอนุมัติงบก�รเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการบริหารผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัท เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2560
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งบการเงิน

ค�่ตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าตอบแทนท่ีต้องจ่ายให้กับส�านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจ�านวนเงินรวมท้ังส้ิน 4,225,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    (หน่วย: บาท)

 บริษัท บริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2559 530,000 1,400,000

ค่าสอบบัญชีงบการเงินรวม ประจ�าปี 2559 320,000 -

ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 480,000 -

ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 390,000 540,000

ค่าตรวจสอบการประมวลผลข้อมูลทางคอมพิวเตอร ์ - 180,000

ค่าตรวจสอบรายงานการด�ารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงประจ�าปี 2559 - 200,000

ค่าสอบทานรายงานการด�ารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงงวดครึ่งปี 2559 - 185,000

 รวม     1,720,000 2,505,000

ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่มีผลลบต่อสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท

 
วิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

   งบก�รเงินรวม
   2559 2558 2557

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง    

 อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)  1.54  1.49  1.48

 อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับ  (วัน)  30  34  33

อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร    

 RETENTION RATE  (%)  58.26  60.50  58.86

 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน  (%)  48.35  45.54  37.83

 อัตราก�าไรขั้นต้น  (%)  6.23  9.33  17.52

 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน  (%)  67.99  66.62  65.02

 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  (%)  6.05  6.78  24.09

 อัตราเบี้ยประกันรับสุทธ ิ  (เท่า)  0.26  0.27  0.31

 อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม  (%)  21.49  23.85  45.34

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%)  8.74  9.81  31.68

อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น      

 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  (%)  5.78  6.24  17.89

 อัตราการหมุนของสินทรัพย์  (เท่า)  0.27  0.26  0.39

อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน      

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  0.51  0.52  0.62

 POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (เท่า)  0.31  0.33  0.37

 อัตราส่วนเงินส�ารองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  0.20  0.21  0.21

 อัตราส่วนเงินส�ารองต่อสินทรัพย ์  (%)  13.48  13.81  13.20

 อัตราการจ่ายเงินปันผล   (%)  81.30   73.80  35.56

ข้อมูลต่อหุ้น     

 ราคาตรา  บาท 1.00  1.00  1.00

 มูลค่าหุ้นตามบัญชี  บาท 28.17  28.12  27.11

 ก�าไรสุทธิ   บาท 2.46  2.71  7.45

 เงินปันผล   บาท 2.00 * 2.00  2.50

* อัตร�เงินปันผลสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นปี 2559 อยู่ระหว่�งก�รขออนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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2559 2558 2557

งบกำ�ไรข�ดทุน

เบี้ยประกันภัยรับ 3,082.39 3,137.85 3,087.16 

เบี้ยประกันภัยต่อ 1,286.53 1,239.52 1,269.96 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 1,795.86 1,898.33 1,817.20 

เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (96.62) 25.65 (4.49)

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ 1,892.48 1,872.68 1,821.69 

รายได้จากการรับประกันภัย 2,215.81 2,260.96 2,191.92 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 1,844.10 1,743.48 1,522.36 

ก�าไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน 371.71 517.48 669.56 

ก�าไรจากการลงทุน 541.96 572.33 1,911.66 

รายได้อื่น 104.32 5.12 2.69 

ก�าไรจากการรับประกันภัยและการลงทุน 1,017.99 1,094.93 2,583.91 

ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน 357.66 356.98 367.36 

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 660.33 737.95 2,216.55 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 45.16 61.04 354.66 

ก�าไรสุทธิ 615.17 676.91 1,861.88 

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 2.46 2.71 7.45 

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

สินทรัพย์รวม 10,616.65 10,661.26 11,031.94 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 60.53 75.31 55.13 

หนี้สินรวม 3,574.34 3,631.60 4,255.20 

ส่วนของเจ้าของ 7,042.31 7,029.66 6,776.74 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 28.17 28.12 27.11 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2.00* 2.00 2.50 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 8.74 9.81 31.68 

หน่วย : ล้านบาท

สถิติงบการเงิน

* อัตร�เงินปันผลสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นปี 2559 อยู่ระหว่�งก�รขออนุมัติจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี โดย 
ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะให้พิจารณาจากงบการเงินรวม

นโยบ�ยก�รจ�่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และต้องเป็นไปตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง

การจ่ายเงินปันผลทุกคร้ัง บริษัทย่อยต้องจัดสรรก�าไรสุทธิส�าหรับปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่า ร้อยละห้าของก�าไรสุทธิส�าหรับปี 
หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

• พันธะผูกพันในก�รออกหุ้นในอน�คต
 ไม่มีพันธะผูกพันในการออกหุ้น

• ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน
 บริษัทฯ ไม่เคยเสนอขายหุ้นกุู้หรือตั๋วเงินใดๆ
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ในการอา่นการวเิคราะหแ์ละค�าอธบิายของฝา่ยจดัการ นกัลงทุนควรศกึษาเอกสารประกอบ ซึง่ไดแ้ก ่งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่น�าเสนอไว้ในเอกสารนี้

1. ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในงบก�รเงินรวมสำ�หรับปี 2559
ด้�นร�ยได้จ�กผลก�รดำ�เนินง�น

รายได้จากการด�าเนินงานทั้งหมดของปี 2559 มีจ�านวน 2,862.09 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนซ่ึงมีจ�านวน 2,838.41 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 23.68 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.83

รายได้จากการรับประกันภัยส�าหรับปี 2559 ซ่ึงประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยท่ีถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ 

มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 2,215.80 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 45.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.00

เบี้ยประกันภัยรับส�าหรับปี 2559 มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 3,082.39 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 55.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.77 

โดยในปีนี้เบี้ยประกันภัยรถยนต์มีอัตราการเจริญเติบโตในอัตราร้อยละ 5.03 เนื่องจากมีการขยายตลาดโดยอาศัยช่องทางการจ�าหน่าย

ผา่นทางตวัแทนและนายหนา้เพิม่มากขึน้ ในขณะท่ีเบีย้ประกนัอคัคภียั ภยัทางทะเลและขนสง่ และภยัเบด็เตลด็ มจี�านวนเบีย้ประกนัภยั 

ลดลงจากปีก่อน ในขณะเดียวกันรายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จส�าหรับปี 2559 มีจ�านวน 323.32 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 

64.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.73 ซึ่งเป็นผลมาจากค่านายหน้าท่ีได้รับจากการท�าประกันภัยต่อของการประกัน 

อัคคภียั ภยัเบด็เตลด็และภัยรถยนต์ทีม่กีารค�านวณแบบอตัราเลือ่น (Sliding Scale) มอัีตราลดลงจากปกีอ่น ซึง่อตัราคา่นายหนา้รบัจะม ี

หลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ส�าหรับเบี้ยประกันภัยต่อของปี 2559 มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 1,286.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 47.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 

3.79 จากปีก่อน เบี้ยประกันภัยต่อส�าหรับปี 2559 คิดเป็นอัตราร้อยละ 41.74 ของเบี้ยประกันภัยรับรวม เบี้ยประกันภัยส่วนที่ 

รับเสี่ยงภัยไว้เองมีจ�านวน 1,795.86 ล้านบาท อัตราเบี้ยประกันภัยรับสุทธิส�าหรับปี 2559 คิดเป็น 0.26 เท่าของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ลดลงเพียงเลก็นอ้ยจากปี 2558 ซ่ึงมอัีตราเบ้ียประกนัภัยรบัสทุธเิท่ากบั 0.27 เท่า เบีย้ประกนัภัยรบัสทุธขิองป ี2559 มจี�านวน 1,795.86 

ล้านบาท ลดลงจ�านวน 102.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.40 จากปีก่อน ส่งผลให้อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ย 

ประกันภัยรับ (Retention Rate) ของปี 2559 มีอัตราร้อยละ 58.26 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 60.50 และเบี้ยประกันภัย 

ที่ถือเป็นรายได้ส�าหรับปี 2559 ซึ่งมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 1,892.49 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 19.81 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 1.06 

รายได้จากการลงทุนสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อย  ในปี 2559 ซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและเงินปันผลมีจ�านวน 104.80 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 15.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.19 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับทิศทาง

อัตราดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับต�า่

ในปี 2559 บริษัทมีก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์จ�านวน 48.69 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 58.86 ล้านบาท ลดลง 10.17 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.28 ซึ่งเป็นผลมาจากสภาวะตลาดหลักทรัพย์ไทยที่มีความผันผวนของดัชนีตลาดหลักทรัพย์ตลอดทั้งปี    

นอกจากนีเ้งินลงทนุในบริษทัอลอินัซ์ อยธุยา ประกันชีวติ จ�ากัด (มหาชน) ซึง่บรษัิทมสีดัสว่นเงนิลงทุนคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 20.17 บรษิทั

ได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมซ่ึงได้แสดงอยู่ในงบการเงินรวมโดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

ในปี 2559 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจ�านวน 388.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 4.28 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.83 

ในปี 2559 บริษัทมีรายได้อื่นจ�านวน 104.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 5.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 99.20 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 1,936.31 ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทบันทึกกลับรายการหน้ีสินจากสัญญาประกันภัยจ�านวน 97.87 ล้านบาท ซึ่ง 

เกดิจากการทีบ่รษิทัถกูฟอ้งเรยีกคา่สนิไหมทดแทนความเสยีหายจากบรษิทัผู้เอาประกนัภยัรายหนึง่ตัง้แตว่นัที ่24 กนัยายน 2540 และ

เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2559 ศาลฎีกาได้พิพากษายกฟ้องคดีดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทบันทึกกลับรายการหน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 

เป็นรายได้อื่นในปี 2559
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ด�้นค่�ใช้จ่�ยโดยรวม

คา่ใชจ่้ายในงบการเงนิรวมประกอบด้วย ค่าสนิไหมทดแทน คา่สนิไหมทดแทนรบัคนืจากการประกนัภัยตอ่ คา่จา้งและบ�าเหนจ็ คา่ใชจ้า่ย 

ในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ซึ่งค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จและค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นเป็นต้นทุน 

ที่แปรผันโดยตรงตามรายได้จากการรับประกันภัย ส่วนค่าสินไหมทดแทนจะขึ้นอยู่กับความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับผู้เอาประกันภัยใน 

ระหว่างปี ส�าหรับปี 2559 ค่าใช้จ่ายโดยรวมมีจ�านวนทั้งสิ้น 2,201.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 2,100.46 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 101.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.82 ซึ่งสาเหตุที่ค่าใช้จ่ายของปี 2559 เพิ่มขึ้นเนื่องจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 

ซึ่งมีจ�านวน 915.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่มีจ�านวน 861.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.24 

ในขณะทีค่า่จา้งและบ�าเหนจ็จา่ยลดลง 10.59 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 2.27 เนือ่งจากเบีย้ประกนัภยัรับลดลง ส�าหรบัคา่ใชจ้า่ย

ในการรับประกันภัยอื่นปี 2559 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 57.56 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 13.85 ซึ่งเป็นผลมาจากการแข่งขัน

ที่รุนแรงในตลาดที่ขาดการเจริญเติบโต ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานส�าหรับปีนี้ซึ่งมีจ�านวน 357.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 0.68 ล้านบาท

หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.19 จากปีก่อน ในส่วนของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดส�าหรับปีนี้มีจ�านวนเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 

0.96 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.32  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ของปี 2559 มีจ�านวน 117.95 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 1.32 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.14 ทั้งนี้ในการด�าเนินธุรกิจด้านประกันภัยของบริษัทย่อยได้มีการลงทุน

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างตอ่เนือ่งเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพการให้บรกิารท่ีรวดเรว็ ลดขัน้ตอนการท�างานท่ีซ�า้ซอ้น ชว่ยประหยดัเวลา

และค่าใช้จ่าย และยังมีส่วนช่วยรองรับการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของบริษัทย่อยด้วย

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยส�าหรับปี 2559 เท่ากับอัตราร้อยละ 67.99 ของเบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรายได้ เพิ่มขึ้นเพียง

เล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 66.62 เนื่องจากในปี 2559 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยโดยรวมทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย 

ค่าจ้างและบ�าเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนในอัตราร้อยละ 3.13 ใน 

ขณะเดียวกันเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2559 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 19.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.06 

จึงแสดงให้เห็นถึงอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยของปี 2559 ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

อัตราก�าไรขั้นต้นของปี 2559 มีอัตราร้อยละ 6.23 ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีอัตราร้อยละ 9.33 ของเบ้ียประกันภัยรับสุทธิ ซ่ึงเป็นผล 

มาจากค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นที่เพิ่มขึ้นดังที่ได้กล่าวข้างต้น

ผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2559 ในงบการเงินรวมของบริษัทแสดงก�าไรก่อนหักภาษีเงินได้จ�านวนทั้งสิ้น 660.33 ล้านบาท ลดลง

จากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 737.95 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 77.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 10.52 ส่งผลให้ปี 2559 บริษัท 

มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 45.16 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 61.04 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 15.88 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 26.01 ดังนั้นผลประกอบการในงบการเงินรวมส�าหรับปี 2559 จึงแสดงก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้จ�านวน 

615.17 ล้านบาท คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ 2.46 บาท ก�าไรสุทธิลดลงจากปีก่อน ซึ่งมีจ�านวน 676.91 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 61.74 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.12

ทั้งนี้ ในปี 2559 ที่ผ่านมานับเป็นปีแรกของตลาดประกันภัยที่คาดว่าน่าจะมีการประเมินการเติบโตเป็นเลขหลักเดียว จากปัจจัยหลัก 

ยังเป็นเรื่องภาวะเศรษฐกิจ แม้จะก�าลังฟื้นตัวข้ึนมาเป็นระยะๆ ก็ตาม หากพิจารณาถึงภาพรวมตลาดประกันภัยจากข้อมูลของ 

ฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) จะพบว่าปี 2559 ธุรกิจ

ประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภทประมาณ 211,813.38 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.21 

ซึ่งเติบโตลดลงจากปีก่อนที่มีอัตราการเจริญเติบโตอยู่ที่อัตราร้อยละ 1.90 เหตุผลหลักของธุรกิจประกันภัยของไทยยังเติบโตชะลอตัว 

ต่อเนื่อง ท่ามกลางความเสี่ยงที่รุมเร้าเศรษฐกิจไทย ท้ังปัญหาเศรษฐกิจโลกท่ีซบเซา ก�าลังซ้ือของคนไทยท่ียังไม่กระเต้ืองขึ้น และ 

อาจจะมปีญัหาหนกัข้ึนจากภยัแลง้ทีรุ่นแรงกว่าทีผ่่านมา ในสว่นของส�านกังาน คปภ. ซึง่กไ็ดมุ้ง่ด�าเนนิการตามกลยทุธ์และแผนพัฒนาการ

ประกนัภยัฉบบัท่ี 3 ซ่ึงเป็นฉบับใหมท่ีใ่ชก้�าหนดทศิทางการขบัเคลือ่นธรุกจิประกันภัย ตลอดจนเป้าหมายการเตบิโตตัง้แตป่ ี2559-2563 

หรือ ภายใน 5 ปีข้างหน้า ที่มุ่งส่งเสริมธุรกิจประกันภัยให้เติบโตอย่างยั่งยืน เป็นที่เชื่อถือของประชาชน อาทิ การส่งเสริมฐานะการเงิน 

บริษัทประกันภัยให้มั่นคง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในประเทศและการขยายธุรกิจไปยัง AEC และการให้ความรู้ 

กับประชาชนและพัฒนาช่องทางการสื่อสารต่างๆ ให้เข้าถึงประชาชนเพิ่มมากขึ้น เป็นต้น พร้อมกับมุ่งส่งเสริมการประกันภัยรายย่อย 

หรือ “ไมโครอินชัวรันส์” ให้มีสินค้าใหม่ๆ ออกมามากขึ้น เพ่ือให้ประกันภัยเข้าถึงคนไทยในระดับรากหญ้ามากขึ้น นอกเหนือจาก 
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ประกันภัย 200 และประกันภัย 100 หรือ ประกันอุบัติเหตุเทศกาลสุขใจที่เพิ่งเปิดขายช่วงเทศกาลปีใหม่ที่ผ่านมา ขณะเดียวกัน 

กม็ุง่สง่เสริมใหธุ้รกจิเข้าสูต่ลาดดิจติอล เพือ่เข้าถงึผูบ้รโิภคไดม้ากขึน้ รวมท้ังพัฒนากรมธรรมใ์หม่ๆ เชน่ ประกนัภัยคุม้ครองความเสยีหาย 

จากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ (Cyber Attack Insurance) ซึ่งหลายบริษัทเริ่มมีการออกมาขายบ้างแล้ว และที่ส�าคัญคือ นโยบาย 

การก�ากับดูแลพฤติกรรมการตลาด (Market Conduct) ของบริษัทประกันภัย ซึ่งก็รวมถึงการขายประกันในช่องทางขายต่างๆ ด้วย

ทัง้นีท้างส�านกังาน คปภ. ยงัมนีโยบายสง่เสรมิใหธ้รุกจิประกนัภยัไทยไปลงทนุในอาเซยีนมากขึน้ โดยเฉพาะประเทศกลุม่ CLMV ไดแ้ก ่

กัมพูชา ลาว เมียนมา และเวียดนาม ซึ่งปีนี้เป็นปีแห่งการลงทุนเมกะโปรเจ็กต์ โครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น การ

ก่อสร้างทางด่วน รถไฟฟ้าสายต่างๆ จะมีประกันภัยเข้ามารองรับ มีโครงข่ายมือถือ สิ่งเหล่าน้ีเป็นสิ่งที่ทางรัฐบาลจะกระตุ้นมากข้ึน 

ธุรกิจประกันภัยก็จะมีส่วนเข้าไปเกี่ยวข้องมากขึ้นด้วยเช่นกัน

นอกจากนี้เทรนด์ดิจิทัลที่จะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในธุรกิจประกันภัย โดยจะช่วยอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ซื้อประกันภัย ซึ่ง 

ในช่วงหลังๆ จะเห็นว่าหลายๆ บริษัทเร่ิมรุกเร่ืองดิจิตอลอย่างจริงจัง จะเห็นได้ว่าช่วงเวลาท่ีผ่านมา ธุรกิจประกันภัยมีวิธีเข้าถึง 

กลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มผู้บริโภค ในหลากหลายช่องทาง ยิ่งเป็นในยุคสมัยนี้ต้องยกให้ช่องทางที่สามารถสื่อสารได้รวดเร็ว โดยเฉพาะ 

ช่องทางผ่านสื่อ “ดิจิตอล” ปัจจุบันสื่อดิจิตอลเข้ามามีบทบาทในการท�าตลาดใหม่ๆ มากขึ้นโดยไทยถือเป็นประเทศหน่ึงในภูมิภาค

เอเชียที่มีผู้ใช้งานโซเชียลเน็ตเวิร์ก มากเป็นอันดับต้นๆ ของโลก บริษัทประกันภัยจึงควรเริ่มสร้างสังคมออนไลน์ หรือโซเชียลเน็ตเวิร์ก 

สื่อสารผ่านแอพพลิเคชั่นต่างๆ บนสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต คาดว่าภายใน 1-2 ปีข้างหน้า ช่องทางดิจิตอลจะถูกพัฒนาขึ้นไปอีกขั้น 

บริษัทประกันภัยจะหันมาขายประกันออนไลน์กันมากข้ึน จากปัจจุบันที่เริ่มมีบริษัทประกันภัยบางรายเสนอขายผ่านออนไลน์บ้างแล้ว 

โดยแบบประกันผ่านออนไลน์จะเป็นลักษณะง่ายๆ ไม่ซับซ้อน เหมือนกับการขายผ่านทีวี หรือขายผ่านเว็บไซต์ นอกจากน้ีบริษัทประกันภัย 

จะเริ่มพัฒนาแอพพลิเคชั่นใบเสนอราคาแบบประกันต่างๆ ผ่านทางมือถือ เพ่ือช่วยตัวแทนฝ่ายขายให้สามารถแนะน�าแบบประกัน 

ให้กับลูกค้าได้สะดวกสบายและรวดเร็วขึ้น

ในส่วนของการแข่งขันในตลาดธุรกิจประกันภัยจะทวีความรุนแรงมากขึ้นในระยะข้างหน้า ดังนั้น บริษัทประกันภัยท่ีจะได้เปรียบ คือ 

รายทีพ่รอ้มจะเกาะไปกบัเทรนด์ดิจติอล โดยเป็นผูน้�าในการน�าเสนอและฉกีรปูแบบการให้บรกิารแบบเก่าๆ และน�าเทคโนโลยมีาประยกุต์

ใชใ้ห้เขา้กบัการใชรู้ปแบบชวิีตของลกูค้าทีเ่ป็นออนไลนม์ากขึน้ แตอ่ย่างไรกต็าม แมว้า่ธรุกจิประกนัภยัจะเขา้สูโ่ลกยคุดจิติอลมากขึน้ แต่

สิ่งที่ผู้บริโภคยังคงมองหา คือการให้บริการสินค้าแบบใกล้ชิด เอาใจใส่ และตรงตามความต้องการของลูกค้าแต่ละคน บริษัทประกันภัย 

ทัง้หลายกไ็ดม้กีารสร้างความสมัพันธท์ีดี่กบัลูกค้าผา่นชอ่งทางตา่งๆ ไมว่า่จะเปน็ การพดูคยุผ่านเวบ็ บรกิารแนะน�าการใชง้านผ่านระบบ

เชื่อมโยงเครือข่ายของบริษัทกับผู้บริโภคให้ปรากฏหน้าจอเดียวกัน และพูดคุยผ่านทางวิดีโอ

ปจัจุบนัลกูคา้ประกนัภยัมขีอ้มูลและอ�านาจการต่อรองมากกวา่ในอดตี หลงัอทิธพิลของสือ่ดจิติอลไดเ้ขา้มามบีทบาทในการเปน็ช่องทาง 

ทีล่กูคา้ใชเ้พ่ือเขา้ถงึขอ้มลูของบริษทัประกนัภยั เปรยีบเทยีบราคาและนโยบายประกนัภยั รวมถึงประสบการณใ์นการเรยีกรอ้งคา่ชดเชย

ต่างๆ ดังน้ันเทรนด์ในอนาคต บริษัทประกันภัยต้องปรับตัวให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรมและสร้าง 

ความแตกต่างจากคู่แข่ง รวมทั้งต้องปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการให้ตรงกับพฤติกรรมและตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของ 

คนรุ่นใหม่

จะเห็นได้ว่าในช่วงเวลาที่ผ่านมามีผู้ประกอบการธุรกิจประกันภัยหลายๆ บริษัท ได้น�ากลยุทธ์การสื่อสารผ่านช่องทางดิจิตอลมาใช้ 

กันมากขึ้น เน้นกลยุทธ์การพัฒนาด้านนวัตกรรมของการบริการที่ไม่ใช่แค่การซื้อประกันเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการให้บริการที่ลูกค้า 

เข้าถึงได้มากขึ้น  โดยมีแนวคิดการบริการ 24 ชั่วโมง ที่จะช่วยอ�านวยความสะดวกสบายให้กับลูกค้าได้หลายช่องทาง ทั้งการ Search 

และเว็บไซท์ที่ออกแบบให้ใช้งานบนมือถือสมาร์ทโฟนได้อย่างเหมาะสม และล่าสุดกับ Official Account บน LINE และในอนาคตยังมี

โครงการที่ก�าลังอยู่ในระหว่างการพัฒนาก็คือ แอพพลิเคชั่นบนสมาร์ทโฟนทั้งระบบ  IOS และ Android ส�าหรับให้บริการลูกค้าดิจิตอล

อย่างไรก็ตาม ด้วยความล�้าสมัยของเทคโนโลยี ย่อมมีท้ังข้อดีและข้อเสีย ซ่ึงหากผู้ใช้น�ามาใช้อย่างท่ีถูกต้องย่อมเกิดผลดี ดังนั้น 

จึงเป็นการคาดหวังว่าการเข้าสู่ยุคดิจิตอลของธุรกิจประกันภัย จะสามารถช่วยให้ท้ังผู้ประกอบการและผู้บริโภคได้รับประโยชน์สูงสุด 

อย่างแน่นอน
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จะเหน็ได้ว่าธุรกจิประกนัภยัในรอบหลายปีทีผ่่านมายงัคงมีการขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากธรุกจิประกนัภยัได้มกีารพฒันาธรุกจิให้ม ี

ความเข้มแขง็อย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารปรับเปลีย่นพฤตกิรรมของสงัคมให้ค�านงึถงึความมัน่คงของครอบครวัด้วยการให้การประกนัภยั 

เป็นกลไกแบ่งเบาภาระในช่วงวกิฤตเศรษฐกจิ โดยเฉพาะการสร้างรากฐานความเข้าใจให้ประชาชนเห็นถงึประโยชน์ของการท�าประกนัภยั 

ว่าเป็นสิ่งจ�าเป็นหรือเป็นปัจจัยที่ 5 ของชีวิต เพราะหลักในการท�าประกันภัยแล้วก็คือ การรับประกันความเสี่ยงของภัยท่ีจะเกิดข้ึน 

ในอนาคตท่ีเราไม่สามารถคาดการณ์ได้  และถ้าประชาชนเห็นถงึประโยชน์ดงักล่าวแล้ว ไม่ว่าเศรษฐกจิจะเป็นอย่างไรกค็งไม่ส่งผลกระทบ 

ต่อธรุกจิประกนัภยัเท่าไรนัก ย่ิงสภาวะเศรษฐกจิไทยในปัจจุบนัมคีวามไม่แน่นอนจากราคาน�า้มันดบิท่ีมีความผนัผวน ภัยแล้ง ภัยน�า้ท่วม 

ผลกระทบจากธรณีพิบัติ และความไม่สงบใน 3 จังหวัดภาคใต้ ยิ่งต้องเร่งรณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงความเสี่ยงภัยต่างๆ 

ที่จะเกิดขึ้นแก่ตนเองและสนใจที่จะท�าประกันภัยกันมากขึ้น

ผลก�รดำ�เนินง�นของก�รรับประกันภัยแต่ละประเภทในปี 2559 

ก�รรับประกันอัคคีภัย

เบี้ยประกันอัคคีภัยของปี 2559 มีจ�านวน 604.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.62 ของเบ้ียประกันภัยรับรวมท้ังหมด ลดลงจากปีก่อน

จ�านวน 20.27 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.24 ในขณะที่เบี้ยประกันอัคคีภัยของทั้งอุตสาหกรรมในปีนี้ลดลงในอัตราร้อยละ 2.40 จาก 

ปีก่อน เนื่องจากลูกค้าบางส่วนเปลี่ยนไปท�าประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks Insurance) ในปี 2559 บริษัทยังคงส่วนแบ่งการตลาด

อยู่ที่อันดับ 6 ของอุตสาหกรรม 

เบี้ยประกันอัคคีภัยรับสุทธิของปี 2559 มีจ�านวน 427.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 0.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.04 โดย

บริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองในอัตราร้อยละ 70.73 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 68.41

เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยของการประกันอัคคีภัยในปี 2559 มีจ�านวน 2.55 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 3.09 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 54.78 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของการประกันอัคคีภัยในปี 2559 มีจ�านวน 425.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

จ�านวน 3.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.78 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จของการประกันอัคคีภัยในปี 2559 มีจ�านวน 29.55 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 31.20 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 51.36 เนื่องจากเบี้ยประกันภัยต่อที่ลดลงและอัตราค่าจ้างและบ�าเหน็จที่มีการค�านวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) 

มีอัตราลดลงจากปีก่อน ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิของปี 2559 ส�าหรับอัคคีภัยมีจ�านวน 54.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 49.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

47.42 อัตราค่าสินไหมทดแทนส�าหรับการประกันอัคคีภัยในปีนี้เท่ากับอัตราร้อยละ 12.84 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ลดลงจาก 

ปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 24.61

ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จจ่ายของปี 2559 ส�าหรับอัคคีภัยมีจ�านวน 134.60 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 4.11 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 2.96 เนื่องจากเบี้ยประกันภัยรับลดลง

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นของปี 2559 ส�าหรับอัคคีภัยมีจ�านวน 99.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 15.84 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 18.97 ซึ่งเป็นผลมาจากการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดที่ขาดการเจริญเติบโต

อย่างไรก็ตามค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันอัคคีภัยส�าหรับปี 2559 ซึ่งมีจ�านวน 288.58 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 37.50 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.50 เน่ืองจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิและค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จจ่ายลดลง ส่งผลให้บริษัทมีก�าไรจากการ 

รับประกันอัคคีภัยในปี 2559 จ�านวน 166.14 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 9.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.12

แหล่งงานที่ส�าคัญของการรับประกันอัคคีภัยมาจากตัวแทนนายหน้า ตลอดจนลูกค้าสินเชื่อของธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) และ

สถาบันการเงินหลายแห่ง
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ก�รรับประกันภัยท�งทะเลและขนส่ง

ยอดเบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 349.57 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.34 ของเบี้ยประกันภัยรวม

ทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 17.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.72  ในขณะที่ภาพรวมของอุตสาหกรรม การประกันภัยทางทะเลและ

ขนส่งมีเบี้ยประกันภัยรวมลดลงในอัตราร้อยละ 1.41

ป ี2559 บรษัิทมสีว่นแบ่งการตลาดอยู่ในอนัดับที ่6 ของอตุสาหกรรม โดยแบง่เปน็การประกนัภัยตวัเรอืซึง่มเีบีย้ประกนัภัยลดลงรอ้ยละ 13.51 

และการประกันภัยสินค้ามีเบี้ยประกันภัยลดลงร้อยละ 2.34 ซึ่งเป็นผลมาจากเศรษฐกิจไทยในปี 2559 เติบโตได้ช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้ และ 

ไดร้บัผลกระทบจากภาวะการสง่ออกทีช่ะลอตวั แตอ่ยา่งไรก็ตามบรษัิทกไ็ดพ้ยายามรกัษางานประกนัภัยของฐานลกูคา้เกา่ไว ้ในขณะเดยีวกนั

ก็มีการขยายงานประกันภัยกับตัวแทนนายหน้าเพิ่มมากขึ้น

เบี้ยประกันภัยทางทะเลและขนส่งรับสุทธิของปี 2559 มีจ�านวน 104.52 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 5.75 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 5.21 โดยบริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองในอัตราร้อยละ 29.90 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 30.05

เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีจ�านวนลดลงจากปีก่อนจ�านวน 2.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 514.94 เนื่องจากการลดลงของเบี้ยประกันภัยรับ   

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีจ�านวน 65.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 3.23 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.72 เนื่องจากเบี้ยประกันภัยต่อที่ลดลง

ส�าหรับการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2559 มีค่าสินไหมทดแทนสุทธิจ�านวน 30.22 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 13 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.08 ปี 2559 อัตราค่าสินไหมทดแทนส�าหรับการประกันภัยทางทะเลและขนส่งมีอัตราร้อยละ 28.06 

ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ อัตราค่าสินไหมทดแทนลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 39.02

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งส�าหรับปี 2559 ซึ่งมีจ�านวน 106.38 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 15.53 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.74 เนื่องจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จจ่าย และค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นลดลง 

ส่งผลให้บริษัทมีก�าไรจากการประกันภัยทางทะเลและขนส่งในปี 2559 จ�านวน 66.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 9.24 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.12

ในป ี2559 แหลง่งานทีส่�าคญัของการประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ยงัคงมาจากตวัแทนนายหนา้ท่ีสง่งานประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ใหกั้บ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วของบริษัท

ก�รรับประกันภัยรถยนต์

ในปี 2559 เบี้ยประกันภัยรถยนต์มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 1,053.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.16 ของเบี้ยประกันภัยรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจาก 

ปกีอ่นจ�านวน 50.44 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็อตัราการเจริญเตบิโตรอ้ยละ 5.03 ในขณะท่ีอตุสาหกรรมมอีตัราการเจรญิเตบิโตเพยีงรอ้ยละ 1.46  

ตั้งแต่ปี 2557 บริษัทได้มีการท�าประกันภัยต่อส�าหรับเบี้ยประกันภัยรถยนต์ให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศ โดยมีเงื่อนไขข้อตกลง 

ทางธุรกิจบางประการ เบ้ียประกันภัยต่อส�าหรับการรับประกันภัยรถยนต์ปี 2559 คิดเป็นอัตราร้อยละ 36.01 ของเบ้ียประกันภัยรับ เบ้ียประกันภัย 

ส่วนที่รับเสี่ยงภัยไว้เองมีจ�านวน 673.92 ล้านบาท ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของปีนี้เพิ่มขึ้นจ�านวน 28.17 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา

ร้อยละ 4.36 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิส�าหรับปี 2559 มีจ�านวน 678.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 63.70 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 10.36 เนื่องจากเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ลดลงจ�านวน 35.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 

114.51 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จของการประกันภัยรถยนต์ในปี 2559 มีจ�านวน 117.78 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 19.03 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นอัตราร้อยละ 13.91 เนื่องจากอัตราค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จที่มีการค�านวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตราลดลงจากปีก่อน 

ซึ่งอัตราค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี
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ค่าสินไหมทดแทนสุทธิของปี 2559 ส�าหรับภัยรถยนต์มีจ�านวน 442.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 57.67 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 14.97 อัตราค่าสินไหมทดแทนส�าหรับภัยรถยนต์ของปีน้ีเท่ากับอัตราร้อยละ 65.27 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ในขณะท่ี 

ปีก่อนมีอัตราค่าสินไหมทดแทนเท่ากับ 62.66

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยรถยนต์ส�าหรับปี 2559 ซึ่งมีจ�านวน 753.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 86.21 ล้านบาท หรือ 

คดิเปน็รอ้ยละ 12.92 เนือ่งจากคา่สนิไหมทดแทนสทุธ ิคา่จา้งและคา่บ�าเหนจ็จา่ย และคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัอืน่เพิม่ขึน้ สง่ผลให้บรษัิท

มกี�าไรจากการประกนัภยัรถยนตใ์นป ี2559 จ�านวน 42.79 ลา้นบาท ลดลงจากปกีอ่นจ�านวน 41.54 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 49.25

แหล่งงานที่ส�าคัญของการประกันภัยรถยนต์มาจาก ตัวแทนนายหน้า ตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ และสถาบันการเงินที่มีการให้สินเชื่อ ซึ่ง 

บริษัทย่อยได้มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีและรวดเร็วแก่ลูกค้าผู้เอาประกันภัย และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของสาขาในต่างจังหวัด 

ทั้งในด้านการท�าประกันภัยและการให้บริการด้านสินไหมทดแทน

ก�รรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด

เบีย้ประกนัภยัเบด็เตลด็ประกอบดว้ยการประกนัอุบัตเิหตุสว่นบคุคล และการประกนัภยัเบด็เตลด็อืน่ ในป ี2559 มจี�านวนรวมท้ังสิน้ 1,075.03 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.88 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 68.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.97 

ในขณะที่ทั้งอุตสาหกรรมมีอัตราการเจริญเติบโตของเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดเท่ากับอัตราร้อยละ 1.50

เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดรับสุทธิของปี 2559 มีจ�านวน 589.70 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 125.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.50 

เนื่องจากบริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เองในอัตราร้อยละ 54.85 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 62.52

เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยของภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2559 มีจ�านวนลดลงจากปีก่อนจ�านวน 80.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 770.84 

ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2559 มีจ�านวน 681.16 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 44.11 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 6.08 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จของภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2559 มีจ�านวน 110.77 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 11.50 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 9.41 เนื่องจากอัตราค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จที่มีการค�านวณแบบอัตราเลื่อน (Sliding Scale) มีอัตราลดลงจากปีก่อน ซึ่งอัตรา

ค่านายหน้ารับจะมีหลายอัตราขึ้นอยู่กับอัตราค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นในแต่ละปี

ปี 2559 ค่าสินไหมทดแทนสุทธิส�าหรับภัยเบ็ดเตล็ดมีจ�านวน 387.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 66.83 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 20.85 อัตราค่าสินไหมทดแทนของปี 2559 เท่ากับอัตราร้อยละ 56.88 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

ซึ่งมีอัตราร้อยละ 44.20 เนื่องจากค่าสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้นในปีนี้

ค่าใช้จ่ายโดยรวมของการประกันภัยเบ็ดเตล็ดส�าหรับปี 2559 มีจ�านวน 695.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 67.44 ล้านบาท หรือ 

คดิเปน็รอ้ยละ 10.73 เนือ่งจากคา่สนิไหมทดแทนสทุธ ิคา่จา้งและคา่บ�าเหนจ็จา่ย และคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัอืน่เพิม่ขึน้ สง่ผลให้บรษัิท 

มีก�าไรจากการประกนัภยัเบ็ดเตลด็ในปี 2559 จ�านวน 96.20 ลา้นบาท ลดลงจากปกีอ่นจ�านวน 123.05 ลา้นบาท หรอืคิดเปน็อตัรารอ้ยละ 56.12

แหล่งงานที่ส�าคัญของการประกันภัยเบ็ดเตล็ด ได้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) สถาบันการเงินหลายแห่ง ตัวแทนนายหน้า 

และงานโดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ที่บริษัทร่วมมือกันกับทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 

และสถาบันการเงินหลายแห่งก็ยังคงเป็นช่องทางการจ�าหน่ายที่ส�าคัญ

ก�รลงทุน

ตลอดปี 2559 การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ของไทยก็ยังคงได้รับผลกระทบจากความผันผวนด้านราคาของหุ้น โดย ณ สิ้นปี 2559 ดัชนี

ตลาดหลักทรัพย์ไทยปิดที่ระดับ 1,542.94 จุด เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 19.79 จากเมื่อสิ้นปีก่อน สถานการณ์การลงทุนในปี 2559 นับเป็นปี

ที่ยากต่อการลงทุนอีกปีหนึ่ง โดยตลาดหุ้นทั่วโลกมีการปรับฐานแรงถึง 2 ครั้งด้วยกัน คือในช่วงเดือนมกราคม หลังจีนปรับลดค่าเงินหยวน

ครัง้ใหญ ่และในเดอืนมถินุายน หลงัองักฤษโหวตขอแยกตวัจากสหภาพยโุรป ซึง่เปน็เหตกุารณท่ี์เหนอืความคาดหมาย จงึสรา้งความผนัผวน
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ไม่น้อยต่อตลาดการเงินทั่วโลก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รายงานภาวะตลาดหลักทรัพย์ภาพรวมปี 2559 นั้นมีปัจจัยหลายอย่าง 

ที่มีผลกระทบต่อตลาดหุ้น อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของไทยขยายตัวน้อยกว่าคาดการณ์ การชะลอตัวของการส่งออก และปัจจัยต่างประเทศ 

เช่นความกังวลการเติบโตของเศรษฐกิจจีน การขึน้ดอกเบี้ยของสหรฐัฯ  และการปรับตวัลงของราคาน้�ามนั เป็นต้น  อย่างไรก็ตามในป ี2559 

ตลาดหุ้นไทยก็ยังคงเป็นตลาดที่ให้ผลตอบแทนที่ดี โดยผลตอบแทนที่โดดเด่นมาจากการฟื้นตัวของราคาสินค้าโภคภัณฑ์และเสถียรภาพ 

ทางการเมือง ขณะที่การวางแผนปฏิรูปเศรษฐกิจซ่ึงรวมไปถึงการเพิ่มการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ ซึ่งจะเป็นผลบวกต่อ 

ผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียน ท�าให้ดัชนีหุ้นไทยมีโอกาสที่จะให้ผลตอบแทนในเชิงบวกเพิ่มขึ้น

รายได้จากการลงทุนสุทธิของบริษัทในงบการเงินรวมปี 2559 ซึ่งประกอบด้วย ดอกเบี้ยและเงินปันผลมีจ�านวน 104.80 ล้านบาท ลดลงจาก

ปีก่อนจ�านวน 15.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.19 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับทิศทางอัตราดอกเบี้ย 

ยังคงอยู่ในระดับต�่า

ในปี 2559 บริษัทมีก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์จ�านวน 48.69 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 58.86 ล้านบาท ลดลง 10.17 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.28 ซึ่งเป็นผลมาจากสภาวะตลาดหลักทรัพย์ไทยที่มีความผันผวนของดัชนีตลาดหลักทรัพย์ตลอดทั้งปี    

บริษัทมีการลงทุนในธุรกิจประกันชีวิต โดยมีเงินลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.17 บริษัทได้จัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งได้แสดงอยู่ในงบการเงินรวม 

โดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ในปี 2559 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจ�านวน 388.47 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 4.28 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.83 

ในมุมมองของบริษัท อัตราการเติบโตของก�าไรของบริษัทจดทะเบียนยังมีแนวโน้มที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง และมูลค่าตลาดหลักทรัพย์ไทย 

ยังอยู่ในระดับน่าสนใจลงทุนอยู่ อัตราดอกเบี้ยที่ยังอยู่ในระดับต�่า ท�าให้การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ไทยยังเป็นทางเลือกท่ีน่าสนใจกว่า 

การลงทุนทางอื่น แนวทางการบริหารเงินลงทุนของบริษัทก็ยังคงคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะลงทุนเป็นรายตัว มีการวิเคราะห์บริษัทจดทะเบียน 

ที่จะลงทุนท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนอย่างสม�่าเสมอ โดยบริษัทเชื่อว่า 

แนวทางการบรหิารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิง่ท่ีช่วยส่งเสรมิให้บรษัิทสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้ใน 

ระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทุนของบริษัทนอกจากบริษัทจะค�านึงถึงผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ในความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ บริษัทยังให้ความส�าคัญถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็นส�าคัญโดยได้ท�าการลงทุนด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อ 

ผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

ณ สิ้นปี 2559 สินทรัพย์ลงทุนมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 8,841.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 175.29 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา 

ร้อยละ 2.02 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในปี 2559 คิดเป็นอัตราร้อยละ 6.05 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 6.78

2. ฐ�นะก�รเงิน
2.1 สินทรัพย์

(1) ส่วนประกอบของสินทรัพย์

สนิทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อยประกอบดว้ยเงนิลงทนุในหลกัทรพัย ์เงนิใหกู้ยื้ม เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ท่ีดนิ 

อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เบี้ยประกันภัยค้างรับ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 

และสินทรัพย์อื่นๆ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพย์รวมมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 10,616.65 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 44.61 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 0.42

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ�านวน 4,594.20 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 61.78 ล้านบาท จาก 

ปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 4,655.98 ล้านบาท ส�าหรับปี 2559 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมีจ�านวน 2,620.35 ล้านบาท 

ลดลงจ�านวน 124.99 ล้านบาทจากปีก่อนซ่ึงมีจ�านวน 2,745.34 ล้านบาท ซ่ึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายประกอบ 

ไปด้วยการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ตั๋วเงินคลัง หุ้น หุ้นกู้และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม  
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ในขณะที่เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวน 1,954.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 63.21 ล้านบาท 

จากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 1,891.16 ล้านบาท

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจ�านวน 87.98 ล้านบาท ในขณะที่เมื่อสิ้นปี 

2558 มีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจ�านวน 115.31 ล้านบาท นอกจากนี้ปี 2559 บริษัท 

ยังมีส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมจ�านวน 687.93 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนมีจ�านวน 813.62 ล้านบาท ซึ่งเป็นผล

มาจากการที่บริษัทร่วมมีก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย ณ สิ้นปี 2559 ลดลง

เงินให้กู้ยืมเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค�้าประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน  

ณ สิ้นปี 2559 เงินให้กู้ยืมมีจ�านวน 0.13 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 0.45 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 0.58 ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวน 1,417.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 351.80 ล้านบาท จาก 

ปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 1,065.25 ล้านบาท

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ สิ้นปี 2559 มีราคาทุนเท่ากับ 165.26 ล้านบาท ลดลงสุทธิ 18.55 ล้านบาท จากปีก่อนซึ่ง

มีจ�านวน 183.81 ล้านบาท เนื่องจากได้มีลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงตกแต่งส�านักงานเพิ่มเติม และซื้อ 

ยานพาหนะใหม่เพื่อทดแทนยานพาหนะเดิมซึ่งครบอายุการใช้งานรวมทั้งสิ้นเป็นเงิน16.33 ล้านบาท ในขณะเดียวกันก็ได้

จ�าหนา่ยยานพาหนะทีค่รบอายกุารใชง้าน เครือ่งใชส้�านกังาน อปุกรณแ์ละเครือ่งคอมพวิเตอรท์ีม่อีายกุารใชง้านมานานมาก

แล้วบางส่วนออกไปซึ่งมีราคาทุนรวมทั้งสิ้น 34.88 ล้านบาท

เบี้ยประกันภัยค้างรับสุทธิ ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวน 217.43 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีเบี้ยประกันภัยค้างรับสุทธิจ�านวน 

287.01 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 69.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.24 ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการติดตามเบีย้ประกันภัยค้างรับเป็นอย่างมาก มีการติดตามดูแลการจัดเก็บเบี้ยประกันภัยอย่างใกล้ชิดและ

เข้มงวดมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังได้ด�าเนินการตามกฎหมายกับตัวแทนนายหน้าและลูกค้าที่ผิดนัดอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทยังได้มีการตรวจสอบข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเบี้ยประกันภัยค้างรับ การติดตามทวงถาม

ค่าเบี้ยประกันภัย การรับช�าระค่าเบี้ยประกันภัย ตลอดจนการบันทึกบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย

ในการบริหารการจัดเกบ็เบ้ียประกนัภัยค้างช�าระ บรษัิทได้ก�าหนดแนวทางการจดัเกบ็ท่ีชดัเจนและรดักมุ มกีารประชมุผูบ้รหิาร 

ตดิตามเบ้ียค้างช�าระอย่างสม�า่เสมอเป็นประจ�าทุกเดือน บริษัทได้ด�าเนนิการอย่างเข้มงวดในการตดิตามทวงถามเบ้ียประกนัภยั 

ตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซ่ึงในการเรียกเก็บ 

ค่าเบี้ยประกันภัย บริษัทมีการก�าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกัน หากเบี้ยประกันภัยค้างช�าระที่จัดเก็บไม่ได้ และ

เกนิก�าหนดระยะเวลาในการเรียกเกบ็ หน่วยงานทีท่�าหน้าทีต่ดิตามทวงถามจะด�าเนนิการตดิตามซึง่เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีระบุ

ไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัท  

(2) คุณภาพสินทรัพย์

(ก) สินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2559 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่งได้แก่ พันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้นทุน หุ้นกู้ หน่วยลงทุน และเงินฝากสถาบัน

การเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,594.20 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าที่แสดงเป็นมูลค่ายุติธรรม และ

ได้บันทึกผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีไว้ใน 

ส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน 87.98 ล้านบาท

บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ สิ้นปี 2559 จ�านวน 2,830.47 ล้านบาท ซึ่งแสดงมูลค่าในงบการเงินรวมตามวิธี

ส่วนได้เสีย
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 (ข) ลูกหนี้ 

อัตราการหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับของปี 2559 เท่ากับ 30 วัน ซ่ึงบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมในการช�าระ 

ค่าเบี้ยประกันภัยแก่ลูกค้า โดยลูกค้าทั่วไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วันส�าหรับการประภัยอื่นๆ ที่นอกเหนือจาก

การประกันภัยรถยนต์ แต่ถ้าเป็นการประกันภัยรถยนต์ ลูกค้าจะต้องปฏิบัติตามหลักการที่เรียกว่า “หลัก Cash before 

cover” ซึ่งก็คือการที่ผู้เอาประกันภัยจะต้องจ่ายช�าระเบี้ยประกันภัยก่อนวันที่กรมธรรม์จะเริ่มมีผลคุ้มครอง

ณ สิ้นปี 2559 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีจ�านวน 4.45 ล้านบาท การประมาณจ�านวนหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นปีเป็นการ 

ประมาณโดยอาศัยประสบการณ์ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ซึ่งผู้บริหารคาดว่าเพียงพอแล้ว หลักเกณฑ์ในการ

ค�านวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีดังนี้
  ลูกหนี้ค้างช�าระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ปี  ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 50%
  ลูกหนี้ค้างช�าระเกิน 1 ปีขึ้นไป   ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100%

2.2 สภ�พคล่อง

(1) กระแสเงินสด 

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 1,417.05 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 

1,065.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 351.80 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 33.03 โดยมีเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมต่างๆ ดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

   2559 2558

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 861.97  371.27

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (10.17 ) (49.98 )

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (500.00 ) (625.00 )

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 351.80  (303.71 )

ส�าหรับปี 2559 บริษทัมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด�าเนนิงานจ�านวน 861.97 ลา้นบาท โดยเปน็กระแสเงนิสดรบัจ�านวน 

3,791.40 ลา้นบาท และเปน็กระแสเงนิสดจา่ยจ�านวน 2,929.43 ลา้นบาท ในสว่นของเงนิสดทีไ่ดม้าจากกจิกรรมด�าเนนิงาน 

ของปี 2559 เป็นเงินท่ีได้รับจากเบี้ยประกันภัยรับ ดอกเบี้ยรับ เงินปันผลรับจากการลงทุนในเงินฝากธนาคาร พันธบัตร 

ตั๋วเงินคลัง หุ้นกู้ หุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุนในพันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้นกู้ และ 

เงินฝากธนาคารทีค่รบก�าหนดไถถ่อน ในสว่นของกระแสเงนิสดจา่ยประกอบไปด้วยการจา่ยเจา้หนีเ้กีย่วกบัการประกนัภยัตอ่ 

ค่าสินไหมทดแทน ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน และภาษีเงินได้นิติบุคคล

กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนมีจ�านวน 10.17 ล้านบาท ก็เป็นการน�าเงินไปซ้ือเคร่ืองใช้ส�านักงาน เครื่องตกแต่ง

ส�านักงาน ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ

กระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลรวมท้ังสิ้น 500 ล้านบาท ซ่ึงเป็นการจ่าย

เงินปันผลอัตราหุ้นละ 1.00 บาท ในงวดครึ่งปีหลังของปี 2558 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของปี 2558 คิดเป็นจ�านวนเงิน 

250 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 1.00 บาท ส�าหรับผลการด�าเนินงานงวดครึ่งปีแรกของปี 2559 

เป็นจ�านวนเงิน 250 ล้านบาท

จากกระแสเงินสดที่ได้มาและใช้ไปในกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ณ สิ้นปี 2559 บริษัทจึงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

จ�านวน 1,417.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 351.80 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 1,065.25 ล้านบาท 

(2)  อัตราส่วนสภาพคล่อง

สภาพคล่องและความสามารถช�าระหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 

1.54 เท่า แสดงให้เห็นว่าทรัพย์สินหมุนเวียนที่มีอยู่สามารถน�าไปช�าระหนี้สินหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ
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2.3  แหล่งที่ม�ของเงินทุน
(1) ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนในปีท่ีผ่านมา ณ สิ้นปี 2559 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
0.51 เท่า ลดลงเพียงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.52 เท่า

  
(2) ส่วนของเจ้าของ

สว่นของเจา้ของ ณ สิน้ปี 2559 มมีลูค่ารวมทัง้สิน้ 7,042.31 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จ�านวน 12.65 ลา้นบาท จากปกีอ่นซึง่มจี�านวน 
7,029.66 ล้านบาท เนื่องจากปี 2559 บริษัทมีก�าไรสุทธิจ�านวน 615.17 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทยังมีขาดทุนที่ยังไม่เกิด
ขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิจ�านวน 87.98 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่น 
ในบริษัทร่วมจ�านวน 687.93 ล้านบาท ซึ่งลดลงจ�านวน 125.69 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 813.62 ล้านบาท

ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลและเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้นรวมจ�านวนทั้งสิ้น 500 ล้านบาท

(3) หนี้สิน
หนี้สินในงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2559 มีจ�านวน 3,574.34 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 57.26 ล้านบาท จากปีก่อนซึ่งมี 
หนี้สินรวม 3,631.60 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของส�ารองค่าสินไหมทดแทน และส�ารองเบี้ยประกันภัย 
ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ จ�านวน 151.24 ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายลดลงจ�านวน 19.37 ล้านบาท ในขณะที่ 
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อเพิ่มขึ้นจ�านวน 72.34 ล้านบาท และเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้าเพิ่มขึ้นจ�านวน 32.73 ล้านบาท 
หนี้สินของบริษัทเป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานทั้งสิ้น ซึ่งประกอบไปด้วย เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือ 
เป็นรายได้ ส�ารองค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า 
ค่านายหน้าค้างจ่าย ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานค้างจ่าย และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

3. ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อ�จมีผลต่อผลก�รดำ�เนินง�นหรือฐ�นะก�รเงินในอน�คต
 พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงของบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

4. ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนต่�งๆ ต�มข้อกำ�หนดของหน่วยง�นกำ�กับดูแลและอัตร�ส่วนที่สำ�คัญซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะ 
 ของอุตส�หกรรม

1. บริษัทมีการตั้งส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยเป็นการส�ารองตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งบริษัทต้องจัดสรรก�าไรสุทธิส�าหรับปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่า 
ร้อยละห้าของก�าไรสุทธิส�าหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ
ของทุนจดทะเบียน ทุนส�ารองนี้จะน�ามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

 2. บริษัทย่อยมีการจัดสรรเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริม 
การประกอบธุรกิจประกันภัยเรื่องการจัดสรรเงินส�ารองเพื่อการเสี่ยงภัย โดย ณ สิ้นปี 2559 ในงบการเงินรวมมีเงินส�ารอง 
เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้จ�านวน 1,430.79 ล้านบาท

3. อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนส�าหรับปี 2559 เท่ากับอัตราร้อยละ 48.35 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 45.54 

4. คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ได้ออกประกาศนายทะเบียนก�าหนดให้บริษัทประกันภัยต้อง 
ด�ารงเงินกองทุนตามกฎหมายโดยพิจารณาจากอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนท่ีบริษัทต้องด�ารงส�าหรับความเสี่ยง 
ด้านประกันภัย ด้านตลาด ด้านเครดิต และด้านการกระจุกตัว

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องด�ารงตามกฎหมายต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป อัตราส่วนดังกล่าวต้อง 
ไม่ต�่ากว่าอัตราร้อยละ 140

ณ สิ้นปี 2559 บริษัทย่อยมีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากับอัตราร้อยละ 698
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