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ในปี 2558 การเติบโตของเศรษฐกิจโลกยังชะลอตัวคงเป็นไปอย่างซบเซา เศรษฐกิจไทยของประเทศยังอยู่ในสภาวะที่เปราะบาง 
ถูกรุมเร้าด้วยปัจจัยลบ เช่น การบริโภคและการลงทุนที่หดตัวลง ราคาสินค้าภาคเกษตรตกต�า่ การผลิตและการส่งออกยังคงอ่อนแอ

อย่างไรกต็ามนบัเป็นความโชคดขีองประเทศไทยทีฐ่านะการคลงัแขง็แกร่ง และมนีโยบายการเงนิทีร่อบคอบ จงึช่วยเป็นเกราะป้องกนั
อันมีประสิทธิผลไม่ให้เศรษฐกิจประเทศไทยตกต�า่รุนแรงกว่านี้ และรัฐบาลเองก็ได้ล�าเลียงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ ซึ่งแม้ 
มีผลเพียงในระยะสั้น แต่การอัดฉีดและการสนับสนุนของรัฐเหล่านี้ช่วยให้ธุรกิจภาคเอกชนมีความมั่นใจมากขึ้น

ภาพรวมของธรุกจิประกนัภยัเตบิโตในอตัราร้อยละ 5.46 โดยแยกเป็นส่วนของประกนัชวีติในอตัราร้อยละ 6.91 และ ประกนัวนิาศภยัใน
อตัราร้อยละ 1.90 การเตบิโตในธรุกจิประกนัวนิาศภยัชะลอตวัต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 สบืเนือ่งจากการอ่อนตวัของภาคธรุกจิ อตุสาหกรรม
รถยนต์ที่ซบเซา และอุปสงค์ภายในประเทศที่ตกต�่า ทั้งนี้สัดส่วนเบี้ยประกันภัยต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศอยู่ที่ร้อยละ 7.84 
แบ่งเป็นประกันชีวิตร้อยละ 5.63 และ ประกันวินาศภัยร้อยละ 2.21

ในปี 2558 ธรุกจิประกนัวนิาศภยัของบรษิทัฯ ยงัคงรกัษาสดัส่วนการตลาดได้โดยสามารถเตบิโตได้ระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรมประกนัภยั 
การเติบโตหลักมาจากการประกันภัยรถยนต์ในอัตราร้อยละ 8 โดยมีอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนร้อยละ 56 ก่อนรวมค่าใช้จ่าย 
ทีถ่กูจดัสรร  อตัราค่าใช้จ่ายโดยรวมอยูท่ีร้่อยละ 88 ซึง่นบัว่าอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ ในขณะทีอ่ตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทนุ 
หรือ CAR ปรับขึ้นมาอยู่ในอัตราร้อยละ 772 (ปี 2557 : 493%)

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) หรือ AZAY ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ด�าเนินธุรกิจ “ประกันชีวิต” และบริษัทของ
ท่านถือหุ้นอยู่ร้อยละ 20 สามารถสร้างผลก�าไรที่ดี  และได้ปันส่วนผลก�าไรให้กับบริษัทในจ�านวนเงิน 392.7 ล้านบาทนั้น ก็สามารถ
จ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทของท่านได้ 518.2 ล้านบาท หรือ 34.8% ของเงินลงทุน และ AZAY น่ายังคงสามารถท�าผลประกอบ
การที่ดีเช่นนี้ได้ต่อไป

ด้านก�าไรรวมของกลุ่มบริษัทฯ หากไม่นับรวมถึงรายการที่เกิดขึ้นครั้งเดียวในปี 2557 ซึ่งได้รวมผลก�าไรจากการขายหุ้นที่ได้ลงทุน
ไว้ในบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัด และค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันภัยต่อจากกรณีภัยพิบัติน�า้ท่วม บริษัทของท่าน 
มีผลก�าไรที่ดีขึ้นในอัตราร้อยละ 5.9 หลังจากหักภาษีแล้ว

ในปี 2559 การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศไทยคาดว่าอยู่ในอัตราร้อยละ 2.8-3.8 โดยจะมีแรงขับเคลื่อนจาก 
การลงทุนภาคเอกชนซึ่งเป็นผลการกระตุ้นจากการลงทุนภาครัฐนั้น คาดว่าจะได้รับผลจากการลงทุนเพื่อพัฒนาระบบโครงสร้าง 
ขั้นพื้นฐาน การสนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรม เขตเศรษฐกิจพิเศษ และการผลักดันธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมใหม่ๆ โดยภาคเอกชน 
ดังนั้นธุรกิจประกันวินาศภัยคงจะเติบโตต่อไปแต่ในอัตราที่ต�่ากว่าร้อยละ 10

สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้อำานวยการ
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การพฒันาการโดยรวมของธรุกจิประกนัภยั ผลพวงจากการเปิดเสรทีางการค้าของประชาคมเศรษฐกจิอาเชยีน หรอื AEC จะเตม็ไป
ด้วยความท้าทายและโอกาสส�าหรบัธรุกจิด้านประกนัภยัของไทย ในขณะทีก่ารเปิดเสรที�าให้ฐานลกูค้าขยายกว้างขึน้ บรษิทัประกนัภยั
ในประเทศก็จะประสบกับการแข่งขันที่รุนแรงยิ่งขึ้นจากคู่แข่งที่มาจากทั้งต่างประเทศและในประเทศ ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) มีเป้าหมายที่จะยกระดับมาตรฐานของธุรกิจประกันภัยให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานสากล และได้เปิดแผนพัฒนาการ ประกันภัย ฉบับที่ 3 ซึ่งมีผลในปี 2559-2563 เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับประโยชน์
ของประกันภัยเพิ่มเติม โดยแผนพัฒนาการนี้ เน้นการยกระดับมาตรฐานการด�าเนินธุรกิจประกันภัยโดยก�าหนดให้มีการก�ากับดูแล 
กจิการทีด่ ีเพิม่ความโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมลู รวมถงึการคดักรองบรษิทัประกนัภยัทีม่คีณุภาพในการเข้ามาด�าเนนิธรุกจิประกนัภยั 
ซึ่งเชื่อมโยงไปถึงการลงทุนขั้นต�่า และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติด้วย

บริษัทของท่านตระหนักถึงความส�าคัญของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการปฏบิตัหิน้าทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้นี ้บรษิทั ศรอียธุยา แคปปิตอล จ�ากดั (มหาชน),    บรษิทัย่อย : บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั 
ประกันภัย จ�ากัด และ บริษัทร่วม : บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ได้ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิกจาก
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) จากการที่มีหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในด้าน 
การควบคุมเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

ท้ายสุด ท่ามกลางความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ เรามีความหวังว่าประเทศไทยจะกลับมายืนอยู่บนเส้นทางการเติบโตที่สดใส 
เมื่อเศรษฐกิจโลกคืนสู่สภาวะปกติ และในปี 2559 บริษัทของท่านยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากรากฐานที่มั่นคง โดยจะมุ่งพัฒนา
และขยายความสามารถของบริษัทฯ ในด้านดิจิตอลเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งสภาพ 
ของธุรกิจย่อมจะเปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน

ในนามของคณะกรรมการ ขอขอบคุณคณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ และพนักงานทุกท่านที่มุ่งมั่นท�างาน มีความอุตสาหะ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ตลอดปี 2558 และด้วยความจริงใจขอขอบคุณลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุน 
และความไว้วางใจที่มอบเสมอมา

นายโรวัน ดี อาซี่
กรรมการผู้อ�านวยการ

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ
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ข้อมูลการเงินที่สำาคัญ

สินทรัพย์รวม ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

กำ�ไรจ�กก�รรับประกันภัย กำ�ไรจ�กก�รลงทุน

ส่วนของเจ้�ของ เบี้ยประกันภัยรับ

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคล

กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท)

กำ�ไรสุทธิ

เงินปันผลต่อหุ้น (บ�ท)

2558 2558

2558 2558

2558 2558

2558 2558

2558 2558

10,629.52 

250.00 

572.33

7,029.66
3,137.85

737.95

2.71

676.91

*2.00

2557 2557

2557 2557

2557 2557

2557 2557

2557 2557

11,001.32

250.00 

318.35

1,911.66

6,776.74
3,087.16

2,216.55

7.45

1,861.88

2.50 

2556 2556

2556 2556

2556 2556

2556 2556

2556 2556

9,816.72 250.00 

567.96

4,978.20
2,988.85

661.73

2.36

589.94

1.80

3,500 100

100 500

2,000 1,000

700

2.00

500

1.00

10,500 300

300 1,500

6,000 3,000

2,100

6.00

1,500

3.00

7,000 200

200 1,000

4,000 2,000

1,400

4.00

1,000

2.00

14,000 400

400 2,000

8,000 4,000

2,800

8.00

2,000

4.00

 * อัตราเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2558 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

177.03
101.89
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ธุรกิจองค์กร
เราคอืบรษิทัเพือ่การลงทนุทีม่เีปา้หมายการลงทนุหลกัในธรุกจิประกนัภยั 
รวมทัง้ประกนัชวีติ และประกนัวนิาศภยั และธรุกจิอืน่ๆ โดยการเพิม่คณุคา่
ของการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น

พันธกิจ
• มีบุคลากรที่มีความสามารถ มีจิตวิญญาณเป็นเจ้าของธุรกิจ
• สามารถมอบบริการที่เป็นเลิศ
• มุ่งมั่นกับการสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรอย่างยั่งยืน
• สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่อง
• พันธสัญญาที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ค่านิยมองค์กร
• ความรับผิดชอบ   • ความโปร่งใส
• ความเคารพต่อกัน   • ความเที่ยงธรรม
• ความซื่อสัตย ์   • ความเชื่อถือไว้วางใจ

กลยุทธ์
สร้างคุณค่าให้กับองค์กร โดยการมอบผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้น 
ผ่านแนวทางต่อไปนี้
• ด�าเนนิงานการลงทนุ รวมถงึผลตอบแทน และเงนิปนัผล โดยใชห้ลกัการ 
 วางแผนแบบระยะยาว
• สรรหา และคัดสรรการลงทุนในองค์กรต่างๆ ที่มีภาพลักษณ์ตราสินค้า 
 ที่แข็งแกร่ง และ/หรือ จากองค์กรที่มีสินทรัพย์อยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ 
 การประเมินความเสี่ยงและการลงทุนที่บริษัทฯ ก�าหนด

วิสัยทัศน์องค์กร
จะเป็นหนึ่งในผู้น�าบริษัทเพื่อการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภัย โดย 
ใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายพันธมิตร 
ที่มีอยู่ เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

วิสัยทัศน์
องค์กร
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ความเป็นมา
ของบริษัท

ส�านักงานตั้งอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ +662-657-2970 โทรสาร +662-657-2971 Website: www.ayud.co.th E-mail: info@ayud.co.th

ตลอดระยะเวลากวา่ 65 ปทีีร่บัใชส้งัคมไทย บรษิทัฯ ไดย้ดึมัน่นโยบายในการท�าธรุกจิดว้ยความระมดัระวงัเพือ่สรา้งความมัน่คง และ
เน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการให้แก่ลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และจริงใจ 

ประวัติคว�มเป็นม� ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยา ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทประกันภัยชั้นน�า 
ของประเทศก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เพื่อด�าเนินธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท 
ได้แก่ การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันภัยรถยนต์ 

ก�รเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี 2554
ในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ตกลงท�าสัญญา 
โอนกิจการซึ่งเป็นการโอนกรมธรรม์ทั้งหมดรวมถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทฯ 
ให้แก่บริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทย่อยประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยต่อไป โดยความรับผิดชอบและภาระผูกพันตามสัญญา กรมธรรม์
ประกันภัยที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันที่ท�าระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผิดชอบโดยบริษัทย่อย 

บรษิทัฯ ไดค้นืใบอนญุาตประกอบธรุกจิประกนัภยัใหแ้กส่�านกังานคณะกรรมการก�ากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปภ.) 
และด�าเนินการเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจการลงทุน และถือหุ้นในบริษัทต่างๆ (investment holding company) โดย
ด�าเนินธุรกิจหลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่นตามที่ก�าหนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 
2554 เป็นต้นไปและยังด�ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประไทย

ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) (เดิมชื่อ บริษัท บีที ประกันภัย จ�ากัด) เป็นนิติบุคคลที่ 
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
ประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525  

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท บีที ประกันภัย จ�ากัด” เป็น “บริษัท ศรีอยุธยา 
เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ล้านบาท เป็น 
1,200 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจ�านวน 900 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม  2554  บริษัทย่อยได้ด�าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จ�ากัด  กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ โดยได้รับอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท จ�ากัด เป็น บริษัท มหาชน จ�ากัด จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ต่อมาเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2 ของบริษัท
ย่อยได้มีมติอนุมัติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) 
เป็น 2,400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 240 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท จ�าหน่ายให้ผู้ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นเงิน 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้เรียกและ
รับช�าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจ�านวน 60 ล้านหุ้น เป็นเงิน 600 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555

ปจัจบุนับรษิทัยอ่ยมสี�านกังานใหญข่องบรษิทัตัง้อยูท่ี ่เลขที ่898 อาคารเพลนิจติทาวเวอร ์ชัน้ 18 โซน A ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ี
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ปัจจุบัน บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ได้เปลี่ยนแปลงประเภทธุรกิจเป็นบริษัท 
เพื่อการลงทุน (investment holding company) ในธุรกิจประกันภัยเป็นหลัก และมีการลงทุนในธุรกิจ
อื่นๆ ด้วย บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 500 ล้านบาท ช�าระแล้ว 250 ล้านบาท บริษัทฯ มีสถานะ
เปน็ “บรษิทัมหาชนจ�ากดั” และไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยใชช้ือ่ยอ่วา่ “AYUD”
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ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วม 
ของบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับประกันชีวิตโดยบริษัทฯ 
ถือหุ้นในบริษัทร่วมในอัตราร้อยละ 20.17

ในปี 2545 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 
จ�ากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)) 
จ�านวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นที่จ�าหน่ายแล้ว ต่อมาในวันที่ 18 
มกราคม 2555 บรษิทัฯ ไดซ้ือ้หุน้สามญัของบรษิทัดงักลา่วเพิม่อกีจ�านวน 17,265,108 หุน้ 
รวมเป็นจ�านวนเงิน 517.95 ล้านบาท ท�าให้บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญ 
ในบริษัทดังกล่าว จ�านวน 34,428,086 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเมื่อวันที่ 
9 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจ�านวน 
25,072,194 หุ้น รวมเป็นจ�านวนเงิน 752.17 ล้านบาท ท�าให้บริษัทฯ มีเงินลงทุน 
ในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว จ�านวน 59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 
บริษัทฯ พิจารณาจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันดังกล่าว 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2494 และได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2494 มสีถานประกอบการจดทะเบยีนอยูท่ี ่เลขที ่898 อาคารเพลนิจติทาวเวอร ์ชัน้ 1 
โซนบ ีชัน้ 2 โซนบ ี(ชัน้ลอย) ชัน้ 5 โซนบ ี2 ชัน้ 6 ชัน้ 14 และ ชัน้ 17 ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

โครงสร้�งก�รถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ปัจจุบันบริษัทเป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ 
ประกันวินาศภัย นอกจากนี้ยังมีการลงทุนในบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยมี 
รายละเอียดดังต่อไปนี้

 ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนก�รถือหุ้น ขน�ดบริษัท

บริษัทย่อย     
 บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันวินาศภัย 99.99 % มากกว่า 25% ของขนาด
 ประกันภัย    Holding Company

บริษัทร่วม     
 บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 20.17 % น้อยกว่า 25% ของขนาด
 ประกันชีวิต    Holding Company

สัดส่วนก�รถือหุ้นและสิทธิออกเสียง

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

99.99% 20.17%

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)
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ข้อมูลทั่วไป

สำ�นักง�น

ก�รจดทะเบียน
และโครงสร�้งก�รถือหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

 บริษัทย่อย

 บริษัทร่วม

 บุคคลอ้�งอิงอื่นๆ

 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

 ผู้สอบบัญชี

ตั้งอยู่เลขที่ : 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์  : +66-2657-2970
โทรส�ร  : +66-2657-2971
อีเมล์  : info@ayud.co.th
เว็บไซต ์  : www.ayud.co.th

จดทะเบียนเป็น : บริษัทมหาชนจ�ากัด
ทะเบียนเลขที่ : 0107537001391
ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยเน้นลงทุน
    ในหุ้นธุรกิจประกันภัย

หุ้นส�มัญ  : 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน : 500 ล้านบาท

หุ้นส�มัญ  : 250 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน : 250 ล้านบาท

บริษัท ศรีอยุธย� เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์   : +66-2657-2555
โทรส�ร  : +66-2657-2500
เว็บไซต์  : www.sagi.co.th

บริษัท อลิอันซ์ อยุธย� ประกันชีวิต จำ�กัด (มห�ชน)
เลขที ่898 อาคารเพลนิจติทาวเวอร ์ชัน้ 1 โซนบ ีชัน้ 2 โซนบ ี(ชัน้ลอย) ชัน้ 5 โซนบ ี2 
ชัน้ 6 ชัน้ 14 และ ชัน้ 17 ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์  : +66-2305-7000
โทรส�ร  : +66-2305-7011
เว็บไซต์  : www.azay.co.th

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  : +66-2009-9000
โทรส�ร  : +66-2009-9991

ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356 และ/หรือ
น�ยเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ
น�ยชว�ล� เทียนประเสริฐกิจ
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301

ไม่มี –
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บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�

อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  : +66-2676-5700
โทรส�ร  : +66-2676-5757

 ธน�ค�ร กรุงศรีอยุธย� จำ�กัด (มห�ชน)
สำ�นักง�นใหญ่
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ : +66-2296-2000

ส�ข�สำ�นักเพลินจิต (ที่ทำ�ก�รชั่วคร�ว) 
เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : +66-2208-2000

 ธน�ค�ร กสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน)
ส�ข�สำ�นักร�ษฎร์บูรณะ
เลขที่ 1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท ์ : +66-2871-3650

 ธน�ค�ร อ�ค�รสงเคร�ะห์
สำ�นักง�นใหญ่
เลขที่ 63 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท ์ : +66-2645-9000

 ธน�ค�ร ออมสิน
 ส�ข�ร�ชประสงค์

เลขที่ 492/1 ถนนพระราม 1 แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : +66-2252-7319
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คณะกรรมการ
บริษัทฯ

น�ยวีระพันธ์ุ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

น�ยโรวัน ดี อ�ซี่
กรรมการผู้อ�านวยการ

น�ยวิโรจน์ เศรษฐปร�โมทย์
กรรมการ

น�ยเมธ� สุวรรณส�ร
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน



น�ยสุวัฒน์ สุขสงเคร�ะห์
กรรมการอิสระ

น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

น�งส�วนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

น�ยไบรอัน เจมส์ สมิธ
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

น�ยลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ 

น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

น�ยชูศักด์ิ ส�ลี
กรรมการผู้จัดการ



น�ยวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 
ประธานกรรมการ 
(ด�ารงต�าแหน่ง 28 กุมภาพันธ์ 2545)
อ�ยุ 74 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ข้อมูล
คณะกรรมการ
บริษัทฯ

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2545-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 3 มกราคม 2550-ปัจจุบัน
 พฤศจิกายน 2549-ปัจจุบัน
 2546-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น
 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 2526-มีนาคม 2557
 2538-มกราคม 2554

ตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท

บจก. เอก็ซค์ลซูฟี ซเีนยีรแ์คร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล
บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northeastern University, USA
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Boston University, USA
 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD): Role of the Chairman 

Program (RCP) ปี 2551
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น�ยโรวัน ดี อ�ซี่
กรรมการผู้อ�านวยการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
(ด�ารงต�าแหน่ง 1 ธันวาคม 2550)
อ�ยุ 61 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 1-31 ธันวาคม 2550
 1 มกราคม 2551-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ
กรรมการผู้อ�านวยการและ CEO
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการผู้อ�านวยการ และ CEO
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ก�รศึกษ�
 University of Witwatersrand, Johannesburg, South Africa
 Ashridge Business School, UK
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Certificate 

Program (DCP 103/2008), Chartered Director Class (CDC) 10/2015
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น�ยชูศักดิ์ ส�ลี
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
(ด�ารงต�าแหน่ง 1 พฤศจิกายน 2540)
อ�ยุ 62 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.017% (43,000 หุ้น) รวมคู่สมรส
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, USA
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 พฤศจิกายน 2540-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน
 8 ธันวาคม 2558-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
ธนาคารออมสิน
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น�ยลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
(ด�ารงต�าแหน่ง 21 มีนาคม 2537)
อ�ยุ 61 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและระบบ จาก University of Southern California, Los Angeles, USA
 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบ จาก UCLA, Los Angeles, USA
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 Diploma Examination ได้รับเลื่อนจาก Graduate Member ให้เป็น Fellow Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)
 ผ่านการอบรมด้านประกันภัยต่อและการจัดการด้านการประกันภัย จากฝรั่งเศส เยอรมัน และอังกฤษ

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 มีนาคม 2537-ธันวาคม 2557

 1 มกราคม 2558-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 2533-ปัจจุบัน
 2544-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการ
กรรมการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บจก. ทองไทยท่อน�้าและเคมีภัณฑ์
บจก. นิร์วานา
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น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
(ด�ารงต�าแหน่ง 12 ตุลาคม 2542)
อ�ยุ 77 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาตรีบัญชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตรผู้ช่วยผู้ตรวจสอบธนาคารและผู้ตรวจสอบธนาคาร ร.ร. ผู้ตรวจสอบธนาคาร Federal Deposit Insurance 

Corporation, USA
 ประกาศนียบัตร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, USA
 ประกาศนียบัตร Senior Management, University of California, Berkeley, USA
 ประกาศนียบัตรการธนาคาร The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan
 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ประกาศนียบัตร Financial Executive สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยสมาคมธนาคารไทย
 ประกาศนียบัตร Executive Information System, IBM Education Center
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Role of the Chairman 

Program (RCP) (Chairman 2000), Directors Accreditation Program (DAP), Board Performance Evaluation (BPE), 
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR), DCP Refresher Course, Director Forum

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2542-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 2542-เมษายน 2555

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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น�ยวิโรจน์ เศรษฐปร�โมทย์ 
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
(ด�ารงต�าแหน่ง 27 กุมภาพันธ์ 2541)
อ�ยุ 64 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Jacksonville State University, USA
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Loan Structuring and Documentation Course at Citibank Training Center, New York,  USA 

in 1988
 ประกาศนียบัตร Financial Executive รุ่น 1 สถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย สมาคมธนาคารไทย ปี พ.ศ. 2533
 Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Asean Summit ที่ GE Training Center – Crotonville, Connecticut, USA in 2007
 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD): Director Accreditation 

Program (DAP 4/2003), Director Certification Program (DCP 34/2003), Directors Diploma Examination Program 
(Fellow Member 2003),  Refresher Course DCP (DCP Re 4/2007), Role of the Chairman Program (RCP 18/2008), 
Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 8/2010), Financial Institutions Governance Program (FGP 
1/2010), Chartered Director Class (CDC 6/2012), Audit Committee Program (ACP 40/2012), Advanced Audit 
Committee Program (AACP) (โดยผ่านการอบรม MIA, MFM, MFR, MIR 2012-2013), Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI 0/2014)

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 กุมภาพันธ์ 2541-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 มกราคม 2557-มีนาคม 2558
 กุมภาพันธ์ 2553-ธันวาคม 2556

บริษัท/องค์กรอื่น
 มกราคม 2554-ปัจจุบัน
 ธันวาคม 2553-มกราคม 2554
 กุมภาพันธ์ 2555-ปัจจุบัน
 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
่

ประธานกรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล และกรรมการอิสระ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
บล. โกลเบล็ก จ�ากัด
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น�ยเมธ� สุวรรณส�ร
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
(ด�ารงต�าแหน่ง 1 กันยายน 2548)
ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
(ด�ารงต�าแหน่ง 19 มกราคม 2550)
อ�ยุ 75 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 บัญชีบัณฑิตและพาณิชยศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 หลักสูตรเพ่ือกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: Director Certification Program 

(DCP12/2001), DCP Refresher Course 2/2006, Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) Director Certification 
Update (DCPU1/2014), Chartered Director Class (CDC) 9/2015

 วุฒิบัตรอาชีพ บรรษัทภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสากล / CGEIT-Certified in the Governance of the Enterprise IT, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในด้านระบบสารสนเทศสากล / CRISC-Certified in Risk and Information 

System Controls, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ การให้ความม่ันใจในการบริหารความเส่ียงสากล / CRMA-Certification in Risk Management Assurance, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล / CIA-Certified Internal Audit, USA
 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต / CPA-Certified Public Accountant, Thailand
 ประกาศนียบัตรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ จาก Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC-USA)
 ประกาศนียบัตรด้าน Management จาก University of California at Berkeley, USA
 ประกาศนียบัตร Advanced Management จาก Harvard University Graduate School of Business Administration, USA
 ประกาศนียบัตร New Era Governance ของ Audit Committee จาก Harvard Business School, USA

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2548-ปัจจุบัน

 2550-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล 
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บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
อุปนายก

อุปนายก

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการวิชาการ

ผู้เชี่ยวชาญ

อนุกรรมการมาตรฐาน

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมภายในด้าน
คอมพิวเตอร์ (ISACA) / (Information 
Security  Audit and Control Association) 
Bangkok Chapter
สมาคมความมัน่คงปลอดภยัระบบสารสนเทศ 
(TISA-Thailand Information Security  
Association)
หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงในการ
ประกอบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ศูนย์
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์
แห่งชาติ (NECTEC-National Electronics 
and Computer Technology Center)
IT Examinat ion ของ ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) 
พัฒนาและวิจัยเกี่ยวกับการท�าธุรกรรมทาง
อเิลก็ทรอนกิส ์กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร (Ministry of Information and 
Communication Technology)
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น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
(ด�ารงต�าแหน่ง 28 มกราคม 2556)
อ�ยุ 65 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Certification 

Program (DCP 172/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 14/2014), Anti-Corruption for Executive 
Program (ACEP 14/2015), Role of the Nomination & Governance (RNG) รุ่นที่ 7/2015, Risk Management Program 
for Corporate Leaders (RCL) 2/2015

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 28 มกราคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 2556-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 กรกฎาคม 2557-เมษายน 2558   

 เมษายน 2558-ธันวาคม 2558

 2552-2553

 2553

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
อนุกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ/กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

ผู้อ�านวยการ

ผู้อ�านวยการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

คณะอนุกรรมการก�ากับการพัฒนาระบบ 
คุ้มครองเงินฝาก สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
คณะท�างานบริหารสินทรัพย์ บริษัท บริหาร
สินทรัพย์ สุขุมวิท จ�ากัด
ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อมแห่งประเทศไทย
ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อมแห่งประเทศไทย
ส�านักงานนโยบายธุรกิจและบัญชีสถาบันการ
เงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคาร
แห่งประเทศไทย
ฝ่ายวางแผนและพัฒนา สายก�ากับสถาบัน
การเงิน  ธนาคารแห่งประเทศไทย
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น�ยสุวัฒน์ สุขสงเคร�ะห์
กรรมการอิสระ
(ด�ารงต�าแหน่ง 21 มีนาคม 2537)
อ�ยุ 69 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.013% (32,500 หุ้น)
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD): Directors Certification 

Program - DCP รุ่นที่ 12/2001, Company Secretary Program - CSP รุ่นที่ 1/2002, DCP Refresher Course รุ่นที่ 
2/2006

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 สิงหาคม 2551-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 มีนาคม 2537-สิงหาคม 2551
 2547-มีนาคม 2554

บริษัท/องค์กรอื่น
 มกราคม 2554-ปัจจุบัน
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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น�งส�วนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ
(ด�ารงต�าแหน่ง 22 เมษายน 2556)
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
(ด�ารงต�าแหน่ง 14 พฤษภาคม 2556)
อ�ยุ 61 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2546, Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2552, Audit Committee Program 
(ACP) ปี 2553, Director Certification Program (DCP) ปี 2553, Financial Institutions Governance Program (FGP)  
ปี 2554, Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556, Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) ปี 2558

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 22 เมษายน 2556-ปัจจุบัน
 14 พฤษภาคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 6 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
 1 มกราคม 2558-ปัจจุบัน

 2 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
 28 เมษายน 2553-ปัจจุบัน
 17 ตุลาคม 2557-ปัจจุบัน
 เมษายน 2555-ปัจจุบัน
 22 กรกฎาคม 2557-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น
 15 ธันวาคม 2557-ปัจจุบัน
 1 ธันวาคม 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ
กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการก�ากับนโยบายความเสี่ยง 
และธรรมาภิบาล
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลความเสี่ยงและ
ก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์
บจก. แกรนด์ ฟอร์จูน
บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น
บจก. จี แอล แอสเซทส์
บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง
บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส์
BBTV Alliance Ltd.

22 รายงานประจำาปี 2558 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)



 10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
 สิงหาคม 2555-ปัจจุบัน
 เมษายน 2554-ปัจจุบัน

 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 9 เมษายน 2558-ปัจุบัน
 9 เมษายน 2558-ปัจจุบัน
 9 เมษายน 2558-ปัจจุบัน
 8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
 8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
 8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
 8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
 8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน
 8 พฤษภาคม 2558-ปัจจุบัน

กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

BBTV Bond Street Building Ltd.
บจก. ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซัลแทนต์กรุ๊ป
บจก. เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล
BBTV International Holdings Co.,Ltd.
บจก. ซันไรส์ อีคิวตี้
บจก. บีบีทีวี เอ็คควิตี้
บจก. เขาเขียวคันทรี่คลับ
บจก. สยามภูริเอ็นจิเนียริ่ง
บจก. สยามภูริมงคล
บจก. ซีเคเอส โฮลดิ้ง
บจก. ซุปเปอร์ แอสเซทส์
บจก. ซี.เค.อาร์
บจก. ไทยล�าเลียง
บจก. ไทยแป้งมันผลิตกรรม
บจก. ไซเบอร์ เวนเจอร์
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น�ยไบรอัน เจมส์ สมิธ
กรรมการ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
(ด�ารงต�าแหน่ง 4 พฤศจิกายน 2557)
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
อ�ยุ 57 ปี

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ก�รศึกษ�
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
 พาณิชยศาสตรบัณฑิต / นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
 ประกาศนยีบตัรหลกัสตูรการอบรมและสมัมนา จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) : Director Certification 

Program (DCP) Class 207/2015, Director Diploma Examination Program - Fellow Member 2015

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน
 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน

 เมษายน 2552-พฤศจิกายน 2554

ตำ�แหน่ง
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

กรรมการ และกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน
(ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการขาย
ผ่านช่องทางการขายตรง ธนาคาร
และธุรกิจประกันกลุ่ม

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
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ก�รศึกษ�
 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD): Company Secretary 

Program - CSP 28/2008, Effective Minute Taking - EMT 12/2008, Board Reporting Program - BRP 12/2013, 
Company Reporting Program – CRP 7/2013

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

น�งส�วจิรัชฌ� รูปเล็ก
ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท

อ�ยุ 47 ปี

น�งภ�พร ภิยโยดิลกชัย
ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
อ�ยุ 48 ปี

ข้อมูลอื่นๆ

ก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสยาม
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย)มหาวิทยาลัยสุโขทั ยธรรมาธิราช
 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสาร) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
 ทนายความและทนายความผู้ท�าค�ารับรองลายมือชื่อและเอกสาร
 Auditing Information Systems, Operational Auditing, Tools and Techniques for The Audit Manager:  

 สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 การบริหารความเสี่ยงเรื่องการทุจริต: สภาวิชาชีพบัญชี  
 IT Audit For Non-IT Auditor Masterclass 2013, IT Audit Workshop for Non-IT Auditor:

 สถาบันวิทยาการ ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย 

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
 ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
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บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 
2525 ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525

โครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทต�มงบก�รเงินรวม
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทตามงบการเงินรวมแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัยและรายได้จากการลงทุน 
โดยมีรายละเอียดในงวดส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558, 2557 และ 2556 ดังนี้

(หน่วย : บาท)
2558 2557 2556

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

รายได้จากการรับประกันภัย*

 อัคคีภัย 482,640,310 21.4 421,708,452 19.2 373,343,636 17.4

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 179,239,144 7.9 190,827,734 8.7 185,758,315  8.7

 ภัยเบ็ดเตล็ด 847,547,848 37.5 677,379,964 30.9 673,724,926 31.5

 ภัยรถยนต์ 751,529,183 33.2 901,999,040 41.2 906,304,879 42.4

  รวม 2,260,956,485 100.0 2,191,915,190 100.0 2,139,131,756 100.0

* รายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ

(หน่วย : บาท)
2558 2557 2556

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ
 อัคคีภัย 421,893,295 22.5 360,777,581 19.8 314,578,414 16.5

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 110,789,398 5.9 114,097,024 6.2 112,676,553 5.9

 ภัยเบ็ดเตล็ด 725,275,303 38.8 565,957,707 31.1 575,091,530 30.1

 ภัยรถยนต์ 614,717,773 32.8 780,861,183 42.9 906,304,872 47.5

  รวม 1,872,675,769 100.0 1,821,693,495 100.0 1,908,651,369 100.0

(หน่วย : บาท)
2558 2557 2556

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

1 รายได้จากการรับประกันภัย 2,260,956,485 79.7 2,191,915,190 53.4 2,139,131,756 78.8

2 รายได้จากการลงทุน 572,328,785 20.1 1,911,658,546 46.5 567,962,149 20.9

3 รายได้อื่น 5,123,063 0.2 2,689,254 0.1 7,497,340 0.3

  รวมร�ยได้ทั้งหมด 2,838,408,333 100.0 4,106,262,990 100.0 2,714,591,245 100.0

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (Investment 
Holding Company) มีการลงทุนในบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจด้านประกันวินาศภัยเป็นธุรกิจหลัก 
และมีการลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น 
บริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจด้านการประกันชีวิต นอกจากนี้บริษัทยังมีรายได้จาก 
การลงทุนอื่นๆ ด้วย
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สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทในปี 2558 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2557 โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกันภัย 
ของปี 2558 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 53.4 ในปี 2557 เป็นอัตราร้อยละ 79.7  

สัดส่วนรายได้จากการลงทุนของปี 2558 ลดลงจากอัตราร้อยละ 46.5 ในปี 2557 เป็นอัตราร้อยละ 20.1 โดยเป็นผลมาจากการที่
บรษิทัมกี�าไรจากเงนิลงทนุในหลกัทรพัยข์องปนีีล้ดลงจ�านวน 1,337.35 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 95.78 เนือ่งจากในปกีอ่น 
บริษัทได้มีการขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัด ท�าให้บริษัทมีก�าไรจากการขายหุ้นของบริษัท 
ดังกล่าวจ�านวน 1,348.01 ล้านบาท ในขณะเดียวกันรายได้จากการลงทุนสุทธิส�าหรับปี 2558 ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน
จ�านวน 7.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.78 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับทิศทางดอกเบี้ย 
ยงัคงอยูใ่นระดบัต�า่ นอกจากนีใ้นป ี2558 บรษิทัมรีายไดจ้ากสว่นแบง่ก�าไรจากการลงทนุในบรษิทั อลอินัซ ์อยธุยา ประกนัชวีติ จ�ากดั 
(มหาชน) จ�านวน 392.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 5.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.40 จากปีก่อน 

สัดส่วนของรายได้อื่นของปี 2558 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 0.1 ในปี 2557 เป็นอัตราร้อยละ 0.2 เนื่องจากบริษัทได้มีการจ�าหน่าย
ทรัพย์สินบางส่วนออกไป ท�าให้มีก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สินเพิ่มขึ้น

1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
 บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท แบ่งออกได้ดังนี้

1. ก�รประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยสิ่งปลูกสร้าง อาคาร ที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์ โรงงานอุตสาหกรรม 
ทรัพย์สินในอาคาร สต๊อกสินค้า ตลอดจนเครื่องจักรและวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีเขตพื้นที่รับประกันภัย 
ทั่วราชอาณาจักร

2. ก�รประกนัภยัท�งทะเลและขนสง่ ครอบคลมุถงึการรบัประกนัภยัขนสง่สนิคา้ระหวา่งประเทศและภายในประเทศ โดยทาง
เรือเดินทะเลชายฝั่งในแม่น�้าล�าคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต์ รถไฟ ตลอดจนการขนส่งสินค้าทางเครื่องบิน และ
ไปรษณีย์พัสดุภัณฑ์ และรวมถึงการประกันภัยตัวเรือด้วย

3. ก�รประกนัภยัเบด็เตลด็ ครอบคลมุการประกนัภยัประเภทตา่งๆ ไดแ้ก ่การประกนัอบุตัเิหตสุว่นบคุคลและกลุม่ การประกนัภยั
อุบัติเหตุระหว่างเดินทาง การประกันภัยส�าหรับเงิน การประกันภัยโจรกรรม การประกันภัยเครื่องจักรการประกันภัยการ
ตดิตัง้ การประกนัภยัการกอ่สรา้ง การประกนัภยัเงนิทดแทนแรงงาน การประกนัเครือ่งอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิสค์อมพวิเตอร ์
การประกนัภยัความรบัผดิชอบตอ่บคุคลภายนอก การประกนัความเสีย่งภยัทกุชนดิ การประกนับตัรเครดติ การประกนัภยั
กระจก การประกันภัยเครื่องมือเครื่องจักรของผู้รับเหมา และการประกันสิทธิการเช่า

4. ก�รประกันภัยรถยนต์ เป็นการรับประกันความเสี่ยงภัยของการใช้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยแบ่งการรับประกันภัย
ออกเป็น การรับประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับของกรมการประกันภัย และการรับประกันภัยภาคสมัครใจของผู้ประสงค์ 
จะท�าประกันภัย

 ในการด�าเนินธุรกิจรับประกันภัย นอกจากการรับประกันภัยจากผู้เอาประกันภัยโดยตรงแล้ว ยังมีการรับประกันภัยต่อจาก
บริษัทรับประกันภัยในประเทศและบริษัทรับประกันภัยต่างประเทศด้วย และเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงภัยตามหลัก
วิชาการของการประกันภัย ให้การด�าเนินธุรกิจการประกันภัยของบริษัทมีความมั่นคงและสามารถรองรับความเสี่ยงภัย 
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึไดม้กีารน�าเอางานทีร่บัประกนัภยัไวแ้ละมทีนุประกนัสงูกระจายความเสีย่งโดยน�าไปประกนัภยัตอ่ 
กับบริษัทประกันภัยทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วย

นอกจากนี้ธุรกิจอีกส่วนหนึ่งคือ กิจกรรมทางด้านการลงทุน ซึ่งบริษัทไปลงทุนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้ในหลายรูปแบบ เช่น 
ใหกู้ย้มืเงนิ ซือ้พนัธบตัรรฐับาล ซือ้หุน้ ซือ้เงนิลงทนุระยะสัน้ ฝากธนาคาร และลงทนุในธรุกจิประเภทอืน่ๆ ซึง่การลงทนุประเภท
ดงักลา่วนัน้ บรษิทัยดึหลกัการทีจ่ะลงทนุในธรุกจิทีม่ัน่คงและใหผ้ลตอบแทนสงูในระยะยาว นอกจากนีก้ารลงทนุของบรษิทัยอ่ย 
ก็จะต้องลงทุนโดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขของประกาศคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการลงทุน
ประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 และอยู่ในการก�ากับดูแลของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและ 
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อโอก�สหรือข้อจำ�กัดในก�รประกอบธุรกิจ
ในส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มี เนื่องจากบริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยครบทุกประเภท
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2 ก�รตล�ดและก�รแข่งขัน
 (ก) นโยบ�ยและลักษณะก�รตล�ดของผลิตภัณฑ์

จากการเปรียบเทียบปี 2558 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งสิ้น 209,278.53 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.90 จากปี 2557 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจากการประกันอัคคีภัย 
10,484.61 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557  ร้อยละ 5.21 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 5,342.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
จากปี 2557 ร้อยละ 0.74 การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 73,027.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ร้อยละ 2.74 และการ
รับประกันภัยรถยนต์ 120,423.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2557 ร้อยละ 2.12 (ข้อมูลจากฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ 
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย)

(หน่วย : พันบาท)

ประเภทก�รรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับจ�กก�รรับประกันภัยโดยตรง

ปี 2558 ปี 2557 %เพิ่ม (ลด)

 อัคคีภัย 10,484,614 11,060,725    (5.21)

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 5,342,974 5,303,973 0.74

 ภัยเบ็ดเตล็ด 73,027,073 71,076,083 2.74

 ภัยรถยนต์ 120,423,870 117,926,955 2.12

  รวม 209,278,531 205,367,736 1.90

กลยุทธ์ก�รแข่งขัน
กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทย่อย มีดังนี้
1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพัฒนาทุกรูปแบบเพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการ
2. พัฒนากระบวนการท�างานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความต้องการของ

ลูกค้าได้ตามก�าหนดเวลา 
3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดยั้ง เริ่มตั้งแต่การน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาพัฒนาการท�างาน 

ของบคุลากร เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการท�างานใหส้งูขึน้ ใหก้ารบรหิารงานเปน็ไปดว้ยความรวดเรว็และถกูตอ้ง มกีาร 
พัฒนาระบบงานด้านคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับกับงานด้านการรับประกันภัยที่ขยายตัว 
เพิ่มมากขึ้น เนื่องจากบริษัทมีการเปิดสาขาเพิ่มขึ้น และเพื่อรองรับความรวดเร็วในการให้บริการทั้งด้านการ 
รับประกันภัย และด้านสินไหมทดแทนเพื่อให้เกิดความประทับใจกับลูกค้าผู้ท�าประกันภัย

ลักษณะของลูกค้�
ลูกค้าที่เข้ามาท�าประกันภัยจะกระจายอยู่ทั่วไปทุกสาขางานทั้งของภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน เช่น โรงแรม 
โรงงานอตุสาหกรรม สถาบนัการเงนิ บรษิทัหา้งรา้นตา่งๆ ตลอดจนลกูคา้สนิเชือ่ของธนาคาร สถาบนัการเงนิ ธรุกจิเชา่ซือ้ 
ซึง่จะตอ้งท�าประกนัภยัทรพัยส์นิตามกฎเกณฑข์องธรุกจิทีใ่หส้นิเชือ่นัน้ๆ เพือ่ปอ้งกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ นอกจากนี ้
ยังมีประชาชนและข้าราชการที่ให้ความเชื่อถือและไว้วางใจในความมั่นคงของบริษัทได้มาใช้บริการของบริษัท  ซึ่งลูกค้า 
ของบริษัทที่เป็นบุคคลธรรมดา จะมีอายุตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป ซึ่งจะท�าประกันภัยทรัพย์สินของตนเอง เช่น บ้านที่อยู่อาศัย 
และรถยนต ์นอกจากนีล้กูคา้บางรายกไ็ดท้�าประกนัภยัอบุตัเิหตสุว่นบคุคลซึง่ก�าหนดอายขุองผูเ้อาประกนัภยัระหวา่ง 15-60 ปี 
และประกันภัยอุบัติเหตุเดินทางให้กับตนเองและบุคคลในครอบครัวควบคู่ไปด้วยซึ่งการประกันภัยอุบัติเหตุการเดินทาง 
จะไม่จ�ากัดอายุของผู้เอาประกันภัย

ส�าหรบัเบีย้ประกนัอคัคภียัป ี2558 ของบรษิทัยอ่ย ลกูคา้สว่นใหญจ่ะเปน็ธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) ลกูคา้สนิเชือ่ 
และลูกค้าเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งจะท�าประกันอัคคีภัยทรัพย์สิน ที่อยู่อาศัยและร้านค้าย่อย 
คิดเป็นร้อยละ 53.47 ของเบี้ยประกันอัคคีภัยทั้งหมดของบริษัท
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กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทย่อยแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดังนี้
1. ทรพัยส์นิของธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) ลกูคา้ทีใ่ชส้นิเชือ่และมเีงนิฝากกบัธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั 

(มหาชน) และลูกค้าของสถาบันการเงินหลายแห่ง 
2. โรงงานอตุสาหกรรม สถาบนัการเงนิ โรงแรม บรษิทัและรา้นคา้ตา่งๆ ทัง้ในเขตกรงุเทพมหานคร เขตปรมิณฑล และ

เขตต่างจังหวัด
3. บุคคลทั่วไปที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ที่ต้องการท�าประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล อุบัติเหตุเดินทางและทรัพย์สิน 

ของตนเอง เช่น บ้าน และรถยนต์

หม�ยเหตุ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน 30% ของรายได้รวม

ก�รจำ�หน่�ยและช่องท�งก�รจำ�หน่�ย
ช่องทางการจ�าหน่ายของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
1. ขายผ่านตัวแทนนายหน้า
2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
3. ขายโดยตรง 

สัดส่วนการจ�าหน่ายของบริษัทย่อยในระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา เป็นดังนี้

2558 2557 2556

1 ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 47.01% 47.93% 48.78%

2 ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 49.76% 48.94% 47.25%

3 ขายโดยตรง 3.23% 3.13% 3.97%

แหลง่งานทีส่�าคญัของบรษิทั ไดแ้ก ่ธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) สถาบนัการเงนิบางแหง่ ตวัแทนนายหนา้ และ
งานโดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ที่บริษัทร่วมมือกันกับทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ�ากัด (มหาชน) และสถาบันการเงินบางแห่งก็ยังคงเป็นช่องทางการจ�าหน่ายที่ส�าคัญ

บริษัทได้มีแนวคิดเก่ียวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ือสนองความต้องการของลูกค้า โดยได้ร่วมกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ�ากัด (มหาชน) น�าเสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยที่มีนวัตกรรมที่ดีและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าในรูปแบบ
กลอ่งผลติภณัฑส์�าเรจ็รปู อนัไดแ้ก ่“พ ีเอ พรอ้ม (PA Prompt)”, “พ ีเอ ซปุเปอร ์พรอ้ม (PA Super Prompt)”, “แคนเซอร ์
พร้อม พลัส (Cancer Prompt Plus)”, “โฮม พร้อม (Home Prompt)” และ “โมบาย พร้อม (Mobile Prompt)” นอกจากนี้ 
ก็ยังมีผลิตภัณฑ์ “ออโต้ พร้อม 3 พลัส คุ้มครองน�้าท่วม (Auto Prompt 3+ Flooding)” ซึ่งเป็นส่วนของการประกันภัย
รถยนต์ โดยผลิตภัณฑ์ทั้งหมดที่บริษัทได้น�าเสนอดังกล่าวข้างต้นนี้ก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าของธนาคาร
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ตวัแทนนายหนา้มบีทบาทอยา่งยิง่ในการขยายงานของบรษิทั เนือ่งจากตวัแทนนายหนา้จะเปน็ผูใ้หค้�าแนะน�าการท�าประกนั
ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคใ์นการท�าประกนัภยัของผูเ้อาประกนัภยั ดงันัน้บรษิทัจงึใหค้วามส�าคญัอยา่งมาก
ในการคดัเลอืกตวัแทนและนายหนา้ทีม่ศีกัยภาพ นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดม้กีารเสรมิประสทิธภิาพดว้ยการใหค้�าปรกึษาและ
แนะน�าจัดอบรมเพื่อให้เป็นตัวแทนและนายหน้าที่มีคุณภาพและท�างานอย่างมืออาชีพด้วย 

หลักเกณฑ์ก�รตั้งตัวแทนและน�ยหน้� มีดังนี้
บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่จะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั้นจะต้องมีคุณสมบัติตามที่พระราชบัญญัติประกัน 
วินาศภัย พ.ศ. 2535 ก�าหนดไว้ (พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 
กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไป) โดยสามารถผ่านการสอบความรู้เกี่ยวกับการประกันวินาศภัยได้ตามหลักสูตรและวิธีการ
ที่นายทะเบียนก�าหนดโดยยื่นค�าขอรับใบอนุญาตเป็นตัวแทนประกันวินาศภัยของบริษัท พร้อมด้วยหนังสือแสดงความ
ต้องการของบริษัทให้เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยต่อนายทะเบียน

(ข) สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
จากสถติขิองฝา่ยวเิคราะหธ์รุกจิและสถติ ิส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั ส�าหรบัป ี
2558 บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

ประเภทก�รรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง

ของบริษัทย่อย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง
รวมทั้งหมด 62 บริษัท 

ส่วนแบ่งตล�ด
(%)

อันดับที่

 อัคคีภัย 622,617 10,484,614 5.94 6

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 354,163 5,342,974 6.63 4

 ภัยเบ็ดเตล็ด 1,131,567 73,027,073 1.55 18

 ภัยรถยนต์ 1,002,643 120,423,870 0.83 26

  รวม 3,110,990 209,278,531 1.49 20

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทที่ประกอบธุรกิจประกันภัยในประเทศมีจ�านวนทั้งสิ้น 62 บริษัท แบ่งเป็นกลุ่มบริษัท
ประกันวินาศภัยไทยจ�านวน 53 บริษัท สาขาบริษัทต่างประเทศ 5 บริษัท และกลุ่มบริษัทประกันภัยสุขภาพอีก 4 บริษัท

บริษัทมีข้อได้เปรียบคู่แข่งขันจากการที่เป็นบริษัทประกันภัยที่มีฐานะการเงินมั่นคง ด�าเนินธุรกิจมาเป็นเวลานาน อีกทั้ง 
ได้รับการสนับสนุนงานด้านประกันภัยจากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) บริษัทในกลุ่มธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จ�ากดั (มหาชน) และสถาบนัการเงนิหลายแหง่ ทัง้นีบ้รษิทัและธนาคารไดเ้กือ้กลูกนัในการท�าธรุกจิตลอดมา ขณะเดยีวกนั
บรษิทัไดม้กีารปรบัปรงุประสทิธภิาพการท�างานและการใหบ้รกิารอยา่งตอ่เนือ่งดว้ยทมีงานมอือาชพีเพือ่ทีจ่ะเพิม่สว่นแบง่
การตลาดเบีย้ประกนัภยัส�าหรบัอคัคภียั ภยัเบด็เตลด็ ภยัทางทะเลและขนสง่ และภยัรถยนตใ์หม้ากขึน้  จะเหน็ไดว้า่ในชว่ง 
ระยะเวลาที่ผ่านมา ลูกค้าที่ท�าประกันภัยเริ่มหันมาให้ความสนใจต่อคุณภาพของการให้บริการควบคู่กับความมั่นคงทาง 
การเงนิของบรษิทัประกนัภยัมากขึน้ ดงันัน้บรษิทัจงึใหค้วามส�าคญักบัการบรกิารลกูคา้มากยิง่ขึน้ ณ สิน้ป ี2558 บรษิทัยอ่ย 
มสีาขาในตา่งจงัหวดัจ�านวน 14 สาขา และอกี 4 สาขาเฉพาะ เพือ่บรกิารชดใชค้า่สนิไหมทดแทนทีก่ระจายอยูใ่นภาคเหนอื 
ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคอีสาน และภาคใต้ โดยการด�าเนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบ ON-LINE เชื่อมโยง
กบัส�านกังานใหญ ่ทัง้นีก้เ็พือ่ใหก้ารบรหิารงานและการใหบ้รกิารของสาขาทัง้หมดเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ สะดวก และ
รวดเร็ว สามารถให้บริการกับลูกค้าได้ทั่วประเทศ
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(ค) ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
แหล่งที่ม�ของเงินทุน
แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทย่อย คือรายได้จากการรับประกันภัย ซึ่งบริษัทจะน�าเงินรายได้ดังกล่าวไปลงทุนเพื่อ 
ให้ได้ผลตอบแทนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทจะต้องน�าไปบริหารด�าเนินงานเพื่อให้เกิด 
ผลตอบแทนเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน

ก�รให้กู้ยืม
บริษัทย่อยมีนโยบายในการให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืม ดังนี้

การใหกู้ย้มืและการบรหิารความเสีย่งจากการใหกู้ย้มืของบรษิทัยอ่ยจะตอ้งเปน็ไปตามประกาศของกระทรวงพาณชิยเ์รือ่ง
การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัยซึ่งได้ก�าหนดประเภท สัดส่วนและเงื่อนไขการให้กู้ยืมไว้ 

คว�มส�ม�รถในก�รดำ�รงอัตร�ส่วนค�่สินไหมทดแทน
นโยบายในการด�ารงอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน : อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทนรวมทุกประเภทของการประกันภัยท่ีบริษัทย่อย 
ตั้งไว้คือ ประมาณร้อยละ 50

สภ�พคล่อง
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษัท และบริษัทย่อย มีการบริหารกระแสเงินสดในการด�าเนินงานในแต่ละวันโดย
จะคงเงนิสดและเงนิฝากธนาคารระยะสัน้ไวใ้นจ�านวนทีเ่พยีงพอกบัคา่สนิไหมทดแทนและคา่ใชจ้า่ยด�าเนนิงานในแตล่ะวนั 
เพื่อให้การบริหารเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

(ง) ง�นที่ยังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี -
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เหตุการณ์
สำาคัญ

13 กรกฎ�คม 2558
ตามท่ีสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ได้ด�าเนินการ 
จัดโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2558 ปีที่ 10 บริษัทฯ ได้รับ
การประเมินผลคะแนนอยู่ในช่วงระดับ “5 TIA” 
ด้วยคะแนนเต็ม 100 ติดต่อกันเป็นปีที่ 5 โดย 
ในปี 2558 มีบริษัทจดทะเบียนเข้าร่วมการ
ประเมินในปีนี้ทั้งสิ้น 575 บริษัท

6 พฤษภ�คม 2558
Claim Di เป็นระบบงานที่น�ามาใช้ในบริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ในส่วนงานการตรวจ
สภาพรถก่อนท�าประกันภัย (Car Inspection) ท�าให้สามารถประหยัดเวลาในการให้บริการลูกค้าที่มีความประสงค์จะท�าประกันภัย 
รถยนต์กับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนงานที่จะใช้ระบบงานอย่างครบวงจรภายในปี 2559 ซึ่งจะครอบคลุมไปถึงการน�ามาใช้ 
เมื่อเกิดอุบัติเหตุแบบไม่มีคู่กรณี (non-accident claim) ลูกค้าสามารถถ่ายรูปความเสียหายได้เอง ไม่ต้องรอพนักงานส�ารวจภัย 
และส่งรูปมาขออนุมัติเคลมจากบริษัทฯ ได้ทันที หรือหากเป็นอุบัติเหตุ Knock for Knock ลูกค้าก็สามารถจัดการเรื่องเคลมได้ง่าย
ยิ่งขึ้นเพราะใช้บริษัทประกันภัยเดียวกัน และหรือเป็นบริษัทประกันภัยที่มีข้อตกลงระหว่างกัน
 
29 กรกฎ�คม 2558
บริษัทฯ ได้ลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพการท�างานของบริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) มีการพัฒนา
ระบบการท�างาน CRM โดยใช้ Salesforce เพื่อเชื่อมงานการขาย การตลาด และฝ่ายบริหารงานลูกค้าสัมพันธ์ และต่อกับระบบ 
ฐานข้อมูล database ท�าให้การปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันมากขึ้น รวดเร็วในการเรียก รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล สามารถ
ตอบความต้องการของลูกค้าได้แม่นย�ายิ่งขึ้น

7 กันย�ยน 2558 
เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงานตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 250 ล้านบาท ซึ่ง
จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558

9 กันย�ยน 2558
ระบบ Alfresco - บริษัทฯ เริ่มใช้งานในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประเภทต่างๆ หรือ EDRMS : Electronic Document and 
Records Management System  และบริษัทฯ มีแผนงานพัฒนา Work Flow เพื่อช่วยในการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน 
การประมวลข้อมูล (processing), ติดตาม (tracking), แจ้งสถานะ (status) เรียกใช้ข้อมูล และประมวลผลได้ทันต่อเหตุการณ ์
อย่างมีประสิทธิภาพ
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ตุล�คม – ธันว�คม 2558
Branch Speed Improvement – MPLS (Multi-Protocol Label Switching) ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มความรวดเร็ว ปลอดภัย และ
ความเสถียรในการส่งแพ็กเก็ตข้อมูล เพิ่มความเป็นอัจฉริยะ และประหยัดค่าใช้จ่ายในด้านระบบ

23 พฤศจิก�ยน 2558
สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee) ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 ได้ 
แตง่ตัง้คณะท�างานเพือ่จดัท�าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) ต่อมาบริษัทฯ ได้จัดท�าแบบประเมินตนเองในเรื่องมาตรการ 
ต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 ถึง วันที่ 31 ตุลาคม 2558 และได้ยื่นแบบประเมินตนเอง 
ณ วันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เพื่อพิจารณา 
และเปน็ทีน่า่ยนิดเีปน็อยา่งยิง่ทีบ่รษิทัฯไดร้บัการรบัรองใหเ้ปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

24 พฤศจิก�ยน 2558
การใช้ ระบบ Anywhere to Claim ช่วยให้บริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) สามารถตอบสนอง
ลูกค้าที่ประสบภัยทางรถยนต์ได้อย่างรวดเร็ว โดยอุบัติเหตุที่มีคู่กรณี หลังแจ้งเหตุ สามารถเปิดเคลมได้ทันที
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ปัจจัย
ความเสี่ยง

 แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยรว่มกนัรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตาม คน้ควา้ 
วิเคราะห์ และวิจัยปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการน�าเสนอผลให้กับผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะๆ ซึ่งในการตัดสินใจทางกลยุทธ์ที่ส�าคัญจะมีการวางแผนปฏิบัติการ และเตรียมการต่างๆ อย่างเป็น
ขั้นตอนและสอดคล้องกัน เพื่อน�ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

 ก�รออกแบบและพัฒน�ผลิตภัณฑ์และก�รกำ�หนดร�ค�
การพฒันาผลติภณัฑป์ระกนัภยัและก�าหนดอตัราเบีย้ประกนัภยัส�าหรบักรมธรรมป์ระกนัภยัใหมท่กุชนดิจะพจิารณาและทบทวน
ความเหมาะสมของความคุ้มครอง รวมทั้งได้ใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภัยในการก�าหนดอัตราเบี้ยประกันภัย เพื่อให้
มั่นใจว่า อัตราเบี้ยประกันภัยหรือเบี้ยประกันของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท สามารถแข่งขันได้ และเพียงพอที่จะชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทน ทั้งนี้ จะมีการติดตามและประเมินผลการรับประกันภัยรายผลิตภัณฑ์เป็นประจ�า เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุง
ข้อตกลงคุ้มครองหรือเบี้ยประกันภัยให้เหมาะสม

คว�มเสี่ยงด้�นก�รเปลี่ยนแปลงมูลค�่ของเงินลงทุน
บริษัทฯ เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในเรื่องนี้โดยส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของเงินลงทุนของบริษัทฯ ปัจจัยที่มากระทบกับ 
เงินลงทุนของบริษัทฯ จึงมาจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสถานการณ์
ทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศและของโลก

ในปี 2558 เศรษฐกิจไทยยังเผชิญปัจจัยเสี่ยงรอบด้านขณะที่การลงทุนจากภาครัฐยังไม่สามารถฟื้นความเชื่อมั่นต่อภาคเอกชน 
และต่อการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ โดยภาวะการส่งออกที่หดตัวตามราคาสินค้าโภคภัณฑ์จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า 
ที่เป็นผลต่อเนื่องมาจากปี 2557 ท�าให้อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทยในปี 2558 ถูกปรับลดลงเหลือร้อยละ 2.8%-3.8% โดยที่
ภาวะตลาดทุน ตลาดเงิน และเศรษฐกิจโลกยังมีความผันผวนจากการปรับอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา

บริษัทย่อย บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนด้วยการก�าหนดคู่มือแนวทางบริหารการลงทุน (Investment Management Guideline: 
IMG) เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งในคู่มือจะก�าหนดกรอบและทิศทางการลงทุนในแต่ละปี โดยระบุขีดจ�ากัดในการลงทุนทุกประเภท
และทุกระดับซึ่งพิจารณาก�าหนดขึ้นจากอัตราผลตอบแทนเป้าหมายและสภาพคล่อง โดยให้เชื่อมโยงและสอดรับกับผลกระทบต่อ 
เงินกองทุนที่ต้องด�ารงไว้ตามกฎเกณฑ์การด�ารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk-based Capital Supervision)

บริษัทฯ มีการติดตามและรายงานผลการลงทุนต่อผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคณะกรรมการการลงทุนอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ 
ส�าหรับบริษัทย่อย ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะท�าการทดสอบภาวะวิกฤติ (Stress Test) ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่า 
การปัจจัยความเสี่ยงด้านลงทุนได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบและจัดการอย่างเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์

อนึ่ง บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในตราสารอนุพันธ์ (Derivative) และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Currency)

บริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน 
ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้ในระยะกลางและในระยะยาวในการลงทนุของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะค�านงึถงึผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
กับแต่ละสถานการณ์ในความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และให้ความส�าคัญถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็นส�าคัญ โดยได้ท�าการลงทุน 
ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

ปัจจัยคว�มเสี่ยงและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการด�าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงจากการก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน 
และการน�าไปปฏิบัติอย่างไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก
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คว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก
การที่บริษัทฯ ไม่สามารถช�าระหนี้สินหรือภาระผูกพันเมื่อ
ถึงก�าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็น
เงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือ
สามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่า 
ที่จะยอมรับได้

เงนิลงทนุของบรษิทัฯ มทีัง้การลงทนุระยะสัน้และระยะยาว 
ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาและด�าเนินการบริหารสภาพคล่องของ 
บรษิทัฯ อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหบ้รษิทัฯ มสีภาพคลอ่งเพยีงพอ 
สามารถรกัษาระดบัเงนิสดในมอืใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ซึง่ในบางกรณ ี
ท่ีบริษัทย่อยต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทนจ�านวนมากเกินกว่าระดับเงินสดในมือ 
ก็จะมีการวางแผนจัดเตรียมกระแสเงินสดล่วงหน้าให้เพียงพอต่อการช�าระสินไหม 
ทดแทนโดยพจิารณารวมถงึระดบัสภาพคลอ่งในการใชจ้า่ยเงนิในแตล่ะวนั นอกจากนี้ 
ยังมีการทบทวนนโยบายบริหารการลงทุนอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่สูง 
มีความเสี่ยงต�่า และมีความเหมาะสม ในแต่ละสถานการณ์ โดยค�านึงถึงสภาพคล่องของ
แต่ละหลักทรัพย์ที่ลงทุนเป็นส�าคัญ

 ก�รบริห�รเงินกองทุนต�มระดับคว�มเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่อยู่ในรูปเงินสดและเงินฝาก 
สถาบนัการเงนิจ�านวน 1,065.25 ลา้นบาท เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายจ�านวน 2,745.34 ลา้นบาท และ 
เงินฝากธนาคารที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน จ�านวน 174.95 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนดังกล่าวแสดงมูลค่าด้วยราคายุติธรรม 
ทัง้นี ้เงนิลงทนุสว่นใหญท่ัง้ในระยะสัน้และระยะยาวเปน็หลกัทรพัยท์ีอ่ยูใ่นความตอ้งการของตลาด ซึง่มตีลาดรองในการซือ้ขาย 
นอกจากนี ้บรษิทัยอ่ยยงัมอีตัราสว่นเงนิกองทนุ ตอ่เงนิกองทนุทีต่อ้งด�ารงตามกฏหมายสงูกวา่เกณฑม์าตรฐานทีท่างส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ก�าหนดไว้

คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด�าเนินงานที่ผิดพลาด ท�าให้บริษัทไม่สามารถด�าเนินงานได้ 
ตามปกติ แล้วเกิดความเสียหายในรูปตัวเงินหรือชื่อเสียงของบริษัท

 แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร
บรษิทัฯ มคีณะกรรมการทีม่อีานาจหนา้ทีด่แูลและจดัการบรษิทัฯ ใหก้ารด�าเนนิงานและการปฏบิตักิารตา่งๆ เปน็ไปตามนโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้นอกเหนือจากแผนการจัดอบรมการบริหาร 
ความเสี่ยงให้กับพนักงานแล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดท�านโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ซึ่ง 
ให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายใน ทั้งการควบคุมทางการเงิน การด�าเนินงาน การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน ซึ่งมี 
ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
- ก�รจัดทำ�ร�ยง�นและประเมินคว�มเสี่ยงต�มกรอบ CRSA : Control and Risk Self Assessment

บริษัทฯ ก�าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการโดยให้มีการจัดท�ารายงานและประเมินความเสี่ยงภายใต้
กรอบ CRSA: Control and Risk Self Assessment ในกระบวนการปฏิบัติงานหลักของบริษัทย่อย โดยการก�ากับของ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ซึง่จะตดิตามแผนการบรหิารความเสีย่งทีส่�าคญัรว่มกบัมาตรการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้เป็นประจ�า ในกรณีที่พบความเสี่ยงที่มีลักษณะเป็นความเสี่ยงร่วมกันขององค์กร 
จะมีการแต่งตั้งหรือมอบหมายคณะท�างานเฉพาะเรื่องขึ้นเพื่อให้ด�าเนินการจัดการและบริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดขึ้น 
เพื่อที่จะน�าไปปฏิบัติได้เป็นผลสัมฤทธิ์
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- ก�รจัดทำ�แผนรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจอย�่งต่อเนื่อง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดท�าแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) ของ 
ระบบงานที่ส�าคัญในการเรียกคืนการปฏิบัติงานและการบริการให้กลับคืนสู่ภาวะปกติภายในระยะเวลาไม่เกิน 30 นาท ี
เพื่อให้มั่นใจว่าภายใต้เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ผิดปกติ การด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่หยุดชะงัก 
จนเกดิความเสยีหายรนุแรงตอ่ผลการด�าเนนิงาน ทัง้นีบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดท้�าการทดสอบแผนรองรบัการด�าเนนิธรุกจิ
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�า ไม่น้อยกว่าหนึ่งครั้งต่อปี โดยระบบงานส�าคัญ 3 ล�าดับแรกที่ได้จัดเตรียมไว้ ได้แก่
1. ระบบการให้บริการลูกค้าและการรับแจ้งเหตุทางโทรศัพท์
2. ระบบการให้บริการด้านสินไหมรถยนต์และอุบัติเหตุส่วนบุคคล
3. ระบบการรับประกันภัยทุกประเภท

- ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มุ่งมั่นที่จะด�าเนินการเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นตามนโยบายต่อต้านการทุจริต เพื่อลด 
ความเสียหายในรูปตัวเงินหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ โดยการปฏิบัติงานของพนักงานต้องเป็นไปตามนโยบายการก�ากับ 
ดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงได้มีการก�าหนดบทลงโทษไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการสื่อสารข้อมูลด้าน 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ได้ด�าเนินการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ในทุกกระบวนการ และได้ปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ 
ในการจัดการป้องกันการทุจริตตามปัจจัยความเสี่ยง ท�าให้แนวทางปฏิบัติในการท�างานมีความรัดกุมและเหมาะสม 
กับเจตนารมณ์ในการร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเข้มแข็ง

คว�มเสี่ยงด้�นก�รประกันภัย
ความเสี่ยงด้านการประกันภัย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่ ความรุนแรง และเวลาที่เกิดความเสียหาย 
ที่เบี่ยงเบนจากสมมุติฐานที่ใช้ในการก�าหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การค�านวณเงินส�ารองฯ และการพิจารณารับประกันภัย บริษัทฯ 
จะพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับระดับการรับเสี่ยงภัยของบริษัท โดยอิงจากคู่มือและอัตราเบี้ยประกันภัยที่ก�าหนดขึ้น รวมถึง 
การติดตามและควบคุมการกระจายตัวของความเสี่ยงภัยให้มีความเหมาะสม ไม่กระจุกตัวทั้งในทางภูมิศาสตร์หรือประเภทของ
ความเสี่ยง ซึ่งความเสี่ยงภัยที่อยู่ในระดับสูงเกินกว่าระดับความเสี่ยงภัยของบริษัทฯ จะถูกโอนความเสี่ยงต่อไปยังผู้รับประกันภัยต่อ 
(Reinsurers) ด้วยวิธีการเอาประกันภัยต่อทั้งแบบก�าหนดสัดส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่ก�าหนดสัดส่วน 
(Non-proportional Reinsurance) กล่าวคือกรณีที่เกิดความเสียหายจ�านวนมาก บริษัทประกันภัยต่อจะรับผิดชอบชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทนตามจ�านวนเงินที่ตกลงกันไว้

คว�มเสี่ยงด้�นเครดิต
ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากความสูญเสียทางด้านการเงินที่เกิดมาจากการผิดนัดช�าระหนี้ หรือการปรับตัวลดลงของ
อันดับความน่าเชื่อถือของคู่สัญญา ซึ่งในที่นี้หมายถึง ผู้ออกตั๋วสัญญา ลูกหนี้ รวมทั้งคู่สัญญาของการประกันภัยต่อ หรือแม้แต่
ตวักลางประกนัภยัทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัตามสญัญา อาท ิความเสีย่งจากการผดินดัช�าระหนีท้ีบ่รษิทัประกนัภยัจะไมไ่ดร้บัเงนิคนื 
หรอืไดร้บัลา่ชา้กวา่ทีก่�าหนดไวใ้นสญัญา การถกูลดอนัดบัความนา่เชือ่ถอืของผูอ้อกตราสารหรอืบรษิทัประกนัภยัตอ่ ซึง่สง่ผลกระทบ 
ตอ่มลูคา่ปจัจบุนัของสญัญา ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดม้กีารก�าหนดเปน็นโยบายเกีย่วกบัการประกนัภยัตอ่กบับรษิทัประกนัภยัทัง้ในประเทศ
และตา่งประเทศ อกีทัง้การลงทนุในตราสารหนีเ้อกชนเฉพาะบรษิทัทีม่ฐีานะทางการเงนิทีม่ัน่คงเทา่นัน้ โดยพจิารณาจากการจดัอนัดบั 
ความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินให้กู้ยืมจ�านวนรวมทั้งสิ้น 0.58 ล้านบาท เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงิน 
ให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค�้าประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานและมีการคิดดอกเบี้ย ทั้งนี้
ในเรื่องการให้กู้ยืมเงินและการลงทุนของบริษัทย่อยซึ่งเป็นบริษัทประกันวินาศภัยนั้นจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ประกาศคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย 
พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”)
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คว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงลูกค�้ร�ยใหญ่
ปัจจุบันบริษัทย่อยได้รับงานประกันอัคคีภัยและภัยเบ็ดเตล็ดจาก ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) และลูกค้าสินเชื่อและ 
เงนิฝากของธนาคารเปน็จ�านวนมาก ยอดเบีย้ประกนัภยัจากแหลง่งานดงักลา่วในป ี2558 คดิเปน็อตัรารอ้ยละ 53.47 ของเบีย้ประกนั 
อัคคีภัยทั้งหมด โดยธนาคารท�าหน้าที่เป็นนายหน้าประกันวินาศภัยและได้ส่งงานประกันภัยให้แก่บริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง 
มาจนถึงปัจจุบัน

คว�มเสี่ยงในก�รจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้�งชำ�ระ
ในการด�าเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทย่อย โดยมีช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านทางตัวแทนและบริษัทนายหน้า ซึ่งในการ 
รับประกันภัยผ่านช่องทางดังกล่าวนั้นได้มีการออกกรมธรรม์ประกันภัยและจัดส่งให้กับตัวแทนและบริษัทนายหน้า และได้เรียกเก็บ
ค่าเบี้ยประกันภัยจากตัวแทนและบริษัทนายหน้าในภายหลัง โดยมีการก�าหนดระยะเวลาเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย ท�าให้บริษัท 
มีความเสี่ยงในการจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้างช�าระที่อาจจะเรียกเก็บไม่ได้

หากตัวแทนและบริษัทนายหน้านั้นๆ ไม่มีสภาพคล่องหรือมีปัญหาทางการเงิน ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงหนึ่งที่บริษัทให้ความส�าคัญ
อย่างมาก ดังนั้นในการบริหารการจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้างช�าระ บริษัทย่อยได้มีการก�าหนดแนวทางการจัดเก็บที่ชัดเจนและรัดกุม 
มีการประชุมผู้บริหารในการติดตามเบี้ยค้างช�าระอย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกเดือน โดยได้ด�าเนินการอย่างเข้มงวดในการติดตาม
ทวงถามเบี้ยประกันภัยตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่ง 
ในการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยนั้นได้มีการก�าหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัย หากเบี้ยประกันภัยค้างช�าระที่จัดเก็บ 
ไม่ได้ และเกินก�าหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานที่ท�าหน้าที่ติดตามทวงถามจะด�าเนินการติดตาม ซึ่งเป็นไปตามขั้นตอน
ที่ระบุไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทย่อยมีอัตราส่วนการประเมินราคาเบี้ยประกันภัยค้างรับ 
สงูกวา่คา่มาตรฐานตามหลกัเกณฑก์ารก�ากบัดแูลธรุกจิประกนัวนิาศภยัของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิ 
ประกันภัย (คปภ.) ซึ่งได้ก�าหนดค่ามาตรฐานขั้นต�่าของอัตราส่วนนี้เท่ากับอัตราร้อยละ 80
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 27 สิงหาคม 2558

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842

2 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด 28,802,500 11.521

3 TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED 25,238,750 10.096

4 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด 21,946,000 8.778

5 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 21,250,800 8.500

6 บริษัท ทองไทย (1956) จ�ากัด 9,610,000 3.844

7 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG 
LONDON  BRANCH A/C CLIENT NRBS

7,380,500 2.952

8 บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ากัด 7,045,250 2.818

9 นางสาวสุดธิดา รัตนรักษ์ 6,344,870 2.538

10 บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 3,938,400 1.575

ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่
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รายงานการถือหุ้น
ของคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ลำ�ดับ คณะกรรมก�รบริษัท ตำ�แหน่ง

31 ธันว�คม 2558 31 ธันว�คม 2557

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
ก�รถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
ก�รถือหุ้น

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ - - - -

2 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง กรรมการ - - - -

3 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ - - - -

4 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ - - - -

5 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการ 32,500 0.013 32,500 0.013

6 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ - - - -

7 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการ - - - -

8 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ - - - -

9 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการ - - - -

10 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ *43,000 0.017 *43,000 0.017

11 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการ - - - -

หมายเหต ุ * รวมคู่สมรส
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คณะกรรมก�รบริษัท

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน และ
การลงทุน

ฝ่ายเลขานุการบริษัท ฝ่ายธุรการ

คณะกรรมการสรรหา 
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
พิจารณาการลงทุน

คณะกรรมการ 
กำากับดูแลกิจการ กรรมการผู้อำานวยการ

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ
เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้าง
บริษัทฯ
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โครงสร้าง
การจัดการ

1. คณะกรรมก�รบริษัทฯ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยคณะกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ 
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีจ�านวน 11 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน 5 คน กรรมการอิสระ จ�านวน 
4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน 2 คน

องคป์ระกอบคณุสมบตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ และกรรมการทัง้หมดมคีณุสมบตัเิปน็ไปตามขอ้ก�าหนด
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี

1. คณะกรรมก�รเจ้�หน้�ที่บริห�ร

2. คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ด้�นก�รลงทุน

3. คณะกรรมก�รตรวจสอบ

5. คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

6. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

รายละเอยีดของคณะกรรมการทัง้หมดนีไ้ดเ้รยีบเรยีงไวใ้นหวัขอ้ รายงานการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูล
กิจการที่ดี 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งขึ้นเพื่อก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ อีก 6 ชุดได้แก่
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ร�ยชื่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีรายชื่อดังนี้ี้

ล�าดับ ชื่อ/นามสกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนครั้งที่
เข้าประชุม

แต่งตั้ง

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2545

2 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2541

3 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6/6 2556

4 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/6 2557

5 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/6 2537

6 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง กรรมการอิสระ 6/6 2542

7 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 6/6 2548

8 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ 6/6 2556

9 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 5/6 2537

10 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5/6 2550

11 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6/6 2540

12 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ - 2551

กรรมก�รที่มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก�าหนดใหค้ณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึง่ หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิตักิาร 
อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ โดยจะก�าหนดเงื่อนไขอย่างใดก็ได้ และตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ ระบุให้กรรมการ 
ซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ มีจ�านวน 5 คน คือ นายโรวัน ดี อาซี่ นายชูศักดิ์ สาลี นายลักษณ์ ทองไทย นายวิโรจน์ 
เศรษฐปราโมทย ์และนายไบรอนั เจมส ์สมธิ โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนนี ้ลงลายมอืชือ่รว่มกนั และประทบัตราส�าคญัของบรษิทัฯ

กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทฯ
1. ก�รบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทฯ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ตระหนัก
ถงึความส�าคญัของหลกัธรรมาภบิาล จงึจดัใหม้นีโยบายก�ากบัดแูลกจิการซึง่แสดงถงึแนวทางในการก�ากบัดแูลกจิการและ
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้ริ่เริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดท�า และอนุมัตินโยบายดังกล่าว ใน
การส่งเสริมและสร้างเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียตลอดจนสาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพือ่ใหบ้รรลถุงึวสิยัทศันข์องบรษิทัฯ ทีว่า่ “จะเปน็หนึง่ในผูน้�าบรษิทัเพือ่การลงทนุหลกัดา้นธรุกจิประกนัภยั โดยใชป้ระโยชน์
จากประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ เครอืขา่ย และพนัธมติรทีม่อียู ่เพือ่การเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คง” คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะตอ้งด�าเนนิการโดยใชม้าตรฐานจรยิธรรมสงูสดุ และปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมายเพือ่ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2. ภ�รกิจและคว�มรับผิดชอบ
ภารกิจและความรับผิดชอบของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้ก�าหนดไว้โดยกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึง 
การด�าเนินการดังต่อไปนี้
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2.1 ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี วางแผนด้านกลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินส�าหรับบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่าย 
 บริหารน�าไปปฏิบัติ ติดตามดูแลการด�าเนินการ และมีการประเมินผลความส�าเร็จให้เป็นไปตามเป้าหมาย
2.2 วางโครงสรา้งและก�าหนดขัน้ตอน เพือ่ใหม้กีารด�าเนนิการทีเ่ปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และ 
 จัดการรายงานประจ�าปี
2.3 วางโครงสร้างและก�าหนดขั้นตอน เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การก�ากับและตรวจสอบ และการควบคุม 
 ภายในที่เหมาะสม
2.4 ติดตามและประเมินผลการท�าหน้าที่บริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์ และภายใต้งบประมาณ ซึ่งได้รับอนุมัติ 
 จากคณะกรรมการบริษัทฯ (อย่างน้อยทุกครึ่งปี)
2.5 วางบรรทดัฐานและประเมนิการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการผูอ้�านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ๆ  
 (อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง)
2.6 ดูแล และจัดการให้มีกระบวนการสรรหา และพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ และ 
 ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เพือ่รบัผดิชอบในการด�าเนนิธรุกจิภายใตก้ารก�ากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย 
 สม�่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง
2.7 ดูแลให้มีแนวทางปฏิบัติในเรื่องจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีนโยบายด้านจริยธรรมธุรกิจ มี 
 คู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) มีข้อพึงปฏิบัติที่ดี 
 ของกรรมการ รวมไปถึงพนักงาน และมีการสื่อสารให้ทราบทั่วกัน โดยมีการเซ็นรับทราบ จัดการส่งเสริม โดยมีการ 
 จัดอบรมพนักงานทุกระดับ มีการติดตามผล และการทดสอบเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีความเข้าใจในด้านจริยธรรม 
 เและสามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง

3. อำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ
อ�านาจหน้าที่ของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้ก�าหนดไว้โดยกฎหมายและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการด�าเนินการ
ดังต่อไปนี้
3.1 แต่งตั้งและพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งก�าหนดเงื่อนไขการจ้างงานในต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ  
 (President & CEO)
3.2 แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ (Managing Director)
3.3 พิจารณาอนุมัติ:

3.3.1 แผนกลยุทธ์ (ทบทวนเป็นประจ�าทุกปี)
3.3.2 แผนธุรกิจประจ�าปี
3.3.3 งบประมาณประจ�าปี
3.3.4 งบการเงินส�าหรับงวดไตรมาสงวดครึ่งปี และงบการเงินประจ�าปี
3.3.5 ค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจ�านวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 
3.3.6 ค่าตอบแทนและเง่ือนไขการจ้างงานในต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ หลังจากการพิจารณาทบทวนประจ�าปี
3.3.7 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่ม และการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่ส�าคัญ
3.3.8 การได้มา การก่อตั้ง การจ�าหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับ ซึ่งทรัพย์สินที่ส�าคัญหรือธุรกิจใดของบริษัทฯ
3.3.9 การเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับอ�านาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย

3.4 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อ�านวยการ หรือฝ่ายจัดการ

4. องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ จ�านวนไม่น้อยกว่า 4 คน หรือหนึ่งในสาม (แล้วแต่จ�านวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และจ�านวนกรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เกินกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ

5. บรรทัดฐ�นสำ�หรับก�รเป็นกรรมก�รบริษัทฯ
ในการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่ส�าคัญ
ส�าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ (เช่น การธนาคาร ธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย 
การจดัการ หรอืทีป่รกึษาดา้นการจดัการ) ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถทีจ่ะชว่ยใหก้ารด�าเนนิการของคณะกรรมการ
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เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการด�าเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิด
อย่างมีกลยุทธ์แสดงให้เห็นได้ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้น�า รวมทั้งมีความช�านาญในวิชาชีพในระดับสูง และมี
ความซื่อสัตย์ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลที่เหมาะสม

2. คณะกรรมก�รเจ้�หน้�ที่บริห�ร
คณะกรรมการเจา้หนา้ทีบ่รหิารประกอบดว้ย ผูบ้รหิารระดบัสงูทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดค้ดัเลอืก
ให้มีอ�านาจการกระท�าแทนบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าวัน และด�าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่มี
การก�าหนดไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 9/12

2 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการและเลขานุการ 11/12

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รเจ้�หน้�ที่บริห�ร
1. หน้�ที่คว�มรับผิดชอบ

1.1. บรหิารงานทัง้ปวงของบรษิทัฯ ใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย และวตัถปุระสงค ์ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ วธิกีาร และเงือ่นไข
ตา่งๆ ทีก่ฎหมายก�าหนดไว ้ไดแ้ก ่กฎหมายแพง่และพาณชิยพ์ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั และพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งที่ใช้อยู่แล้ว 
ในขณะนี้และจะมีขึ้นในอนาคต

1.2. บริหารงานทั้งปวงของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม และมีคุณธรรม นอกจากนี้จะต้องใช้ความรู้ 
 ความสามารถและความระมัดระวังในการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างเต็มที่
1.3. ให้จัดท�าและส่งรายงานงบการเงินประจ�าเดือนให้แก่กรรมการเจ้าหน้าที่บริหารทุกท่าน ภายในวันที่ 20 ของ 
 เดือนถัดไป ซึ่งประกอบด้วยงบก�าไรขาดทุนและงบดุล โดยจะต้องแสดงการเปรียบเทียบระหว่างเดือนที่รายงาน 
 กับเดือนก่อน และระหว่างระยะเวลาเดียวกันในปีที่รายงานกับปีก่อนด้วย
1.4. ให้จัดท�างบประมาณและแผนงานประจ�าปีต่อไปของบริษัทฯ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมกับการพิจารณา 
 ให้ความเห็นชอบงบการเงินประจ�าปีของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกของทุกปี

2. อำ�น�จดำ�เนินก�ร
2.1. ก�าหนดนโยบายการพิจารณาด้านการลงทุนและความเสี่ยง
2.2. ก�าหนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมิขององค์กร
2.3. ก�าหนดขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล เชน่ กฎระเบยีบการท�างานบรษิทัฯ สวสัดกิารพนกังานกองทนุส�ารอง 
 เลี้ยงชีพ เป็นต้น
2.4. พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานประจ�าปี
2.5. พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ
2.6. พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าครองชีพ และโบนัสประจ�าปี ตลอดจนการปรับเงินเดือนเจ้าหน้าที่ 
 ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ
2.7. พิจารณาก�าหนดอ�านาจการอนุมัติและลงนามในเอกสารการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
2.8. ควบคุมและดูแลการใช้จ่ายเงินของบริษัทฯ ให้อยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ          
 บริษัทฯ โดยให้มีการก�าหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�าปีของบริษัทฯ แยกตามหมวดหมู่ของผังบัญชี (Chart of  
 Account) ไว้ล่วงหน้า
2.9. มีอ�านาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ที่เกินจากงบประมาณและ 
 แผนงานประจ�าปีของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท 
 (หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน) ต่อหนึ่งรายการ และรวมแล้วต้องไม่เกิน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี
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2.10. มีอ�านาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินจากงบประมาณและแผนงานประจ�าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
 ภายในวงเงินไม่เกิน 5% ของจ�านวนงบประมาณแต่ละหมวดค่าใช้จ่าย และมีอ�านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่ได้ระบุ 
 ไว้ในงบประมาณและแผนงานประจ�าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการภายในวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 
 (ห้าแสนบาทถ้วน) ต่อหนึ่งหมวดค่าใช้จ่าย และรวมทุกหมวดค่าใช้จ่ายแล้วต้องไม่เกิน 2,000,000 บาท 
 (สองล้านบาทถ้วน) ต่อปี
2.11. ในกรณทีีเ่ปน็เรือ่งนอกอ�านาจหรอืเกนิอ�านาจของคณะกรรมการเจา้หนา้ทีบ่รหิารทีไ่ดก้�าหนดไวข้า้งตน้ แตเ่ปน็เรือ่ง

เร่งด่วนและเพื่อมิให้บริษัทฯ ต้องได้รับความเสียหายหรือขาดผลประโยชน์ที่ควรได้ ก็ให้ใช้มติที่เป็นเอกฉันท์ของ
คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารด�าเนินการได้ตามที่เห็นสมควรและให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
ในโอกาสแรกที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

3. เลข�นุก�รบริษัทฯ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวจริชัฌา รปูเลก็ ใหด้�ารงต�าแหนง่เปน็เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัฯ ตัง้แต่
วันที่ 15 สิงหาคม 2551 จนถึงปัจจุบัน เพื่อท�าหน้าที่ดูแล ประสานงาน และอ�านวยความสะดวกในการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้ถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยเลขานุการบริษัทที่  
คณะกรรมการแต่งตั้งเป็นผู้ที่คณะกรรมการเห็นสมควรว่ามีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 
โดยมีการก�าหนดคุณสมบัติ และอ�านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี 
หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 1.7

4. ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร
ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้บริหาร โดยค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความ
เหมาะสมกบัอตุสาหกรรมธรุกจิในระดบัเดยีวกนั โดยผา่นการพจิารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทน 

ในปี 2557 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน รวมจ�านวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 16,948,814 บาท และปี 2558 คณะกรรมการได้รับ 
ค่าตอบแทน รวมจ�านวนท้ังส้ินเป็นเงิน 23,693,715 บาท ซ่ึงประกอบด้วยค่าตอบแทนและค่าบ�าเหน็จกรรมการตามตารางดังต่อไปน้ี

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารปี 2558 และ ปี 2557   

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ
2558 2557

ค่�ตอบแทน บำ�เหน็จ รวม (บ�ท) ค่�ตอบแทน บำ�เหน็จ รวม (บ�ท)

1 นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 480,000 1,516,500 1,996,500 480,000 773,100 1,253,100

2 นายสุรชัย  พฤกษ์บ�ารุง 684,000 2,078,387 2,762,387 684,000 1,358,304 2,042,304

3 นายเมธา  สุวรรณสาร 684,000 1,981,671 2,665,671 684,000 1,295,128 1,979,128

4 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ 684,000 1,981,671 2,665,671 684,000 1,271,145 1,955,145

5 นายแอนเดรียส  โจฮันน์ วิลเฮล์ม - - - - 252,692 252,692

6 นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล 420,000 1,227,950 1,647,950 420,000 625,950 1,045,950

7 นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์ 840,000 1,783,106 2,623,106 840,000 1,215,060 2,055,060

8 นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์ 570,000 1,659,484 2,229,484 545,000 1,076,348 1,621,348

9 ดร. อูล์ฟ  แลงจ์ - 585,774 585,774 420,000 585,774 1,005,774

10 นายไบรอัน  เจมส์ สมิธ 630,000 996,430 1,626,430 105,000 146,440 251,440

11 นายโรวัน  ดี อาซี่ 630,000 1,249,329 1,879,329 630,000 817,525 1,447,525

12 นายชูศักดิ์  สาลี 540,000 1,152,563 1,692,563 540,000 754,298 1,294,298

13 นายลักษณ์  ทองไทย 360,000 958,850 1,318,850 360,000 385,050 745,050

 รวม 6,522,000 17,171,715 23,693,715 6,392,000 10,556,814 16,948,814
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ค่�ตอบแทนรวมของผู้บริห�ร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินปี 2558 ของผู้บริหารตามนิยามของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมจ�านวน 4 ราย เป็นจ�านวนเงิน 49.26 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารของ
บริษัทฯ ส่วนบริษัทย่อยมีการจ่ายเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ให้กับผู้บริหารรวมจ�านวน 12 ราย ในปี 2558 เป็น
จ�านวนเงิน 32.61 ล้านบาท

ค่�ตอบแทนอื่นของผู้บริห�ร 
เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัใหม้กีองทนุส�ารองเลีย้งชพีใหก้บัพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
ได้จ่ายสมทบดังนี้

 อ�ยุง�น อัตร�ร้อยละของค�่จ้�ง
 น้อยกว่า 5 ป ี 5
 ครบ 5 ปี ขึ้นไป 7 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 0.98 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้
จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 1.39 ล้านบาท
- บริษัทไม่มีการให้หุ้น/ใบส�าคัญแสดงสิทธิ แก่ผู้บริหาร

5. บุคล�กร
พนักงานทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�านวน 424 คน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส 
เงินประกันสังคม เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวมเป็น
จ�านวนเงินทั้งสิ้น 298.81 ล้านบาท

ประเภทบริษัท จำ�นวนพนักง�น ค่�ตอบแทนรวม (ล�้นบ�ท)

บริษัท 12 53.84

บริษัทย่อย 412 244.97

 รวม 424 298.81

นโยบ�ยก�รบริห�รพนักง�น
ในการบริหารงานขององค์กรชั้นน�ายุคปัจจุบัน คงปฏิเสธไม่ได้ว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลนั้นมีบทบาทส�าคัญอย่างมาก 
ในการขบัเคลือ่นองคก์รใหพ้ฒันาและเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยรปูแบบการบรหิารทรพัยากรบคุคล ไดเ้ปลีย่นไปโดยเนน้บทบาท
ให้มีส่วนร่วมในการวางแบบแผนด้านธุรกิจมากขึ้น และเป็นคู่คิดในเชิงธุรกิจให้กับผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็น
ฐานหลักในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านที่ให้ความเป็นต่อเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุด และเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่ความส�าเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้วางแผนไว้ โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่เพียงเป็นนโยบายที่ใช้กับบริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมไปถึง 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทย่อยด้วยเช่นกัน

ทักษะของพนักง�นกับระบบดิจิตอลในปี 2558 
บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการที่จะปรับเปลี่ยนบริษัทฯ ไปสู่การใช้ระบบดิจิตอลเพื่อให้สามารถก้าวทันโลกในอนาคตที่รวดเร็ว 
ไร้พรมแดน เพื่อน�าเสนอผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ทันสมัย สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม 
ดังนั้น ในการบริหารพนักงาน จึงต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทักษะของพนักงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ 
ควบคู่ไปด้วยกัน โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะทางด้านเทคโนโลยี และสารสนเทศ ตลอดจนลงมือ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล โดยฝา่ยทรพัยากรบคุคลไดย้ดึหลกัการปฏบิตังิานตามวสิยัทศันแ์ละภารกจิของหนว่ยงาน ดงันี้
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วิสัยทัศน์ของหน่วยง�น
เราจะน�าเสนอหลักการ แนวทาง การบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ โดยสร้างแรงบันดาลใจให้พนักงานมีความกระตือรือร้น
และท�างานอย่างมีความสุข เพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน

ภ�รกิจของหน่วยง�น
เราจะพัฒนาบุคลากรเพื่อน�าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยมุ่งเน้นการน�าเครื่องมือทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมา
ประยุกต์ใช้กับบุคลากรให้เหมาะสม และสอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานขององค์กร

ก�รปฏิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ มแีนวทางปฏบิตัวิา่ดว้ยการจา้งงานทีเ่ปน็ธรรมโดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละความเหมาะสม โดยไมค่�านงึถงึเชือ้ชาต ิ
สีผิว ศาสนา เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ บริษัทฯ มีการจัดสภาพการท�างานที่ปราศจากการล่วงละเมิด 
และการคุกคามขู่เข็ญ ในกรณีที่มีเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม พนักงานทุกคนสามารถร้องทุกข์กับหัวหน้าสายงาน และ/หรือ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ทันที

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานเพื่อน�าหลักสิทธิ
มนษุยชนไปพฒันาใชใ้นการปฏบิตังิาน พนกังานทกุคนมคีวามเขา้ใจในการใหค้วามเคารพในศกัดิศ์ร ีความเปน็สว่นตวั และสทิธิ
ต่างๆ ของแต่ละบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการด�าเนินงาน และจะต้องไม่ก่อให้เกิดหรือน�ามาซึ่งการฝ่าฝืนหรือกีดกั้น
สิทธิมนุษยชน หากพนักงานได้รับทราบถึงเหตุการณ์ใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืน พนักงานจะต้องแจ้งให้หัวหน้าสายงาน และ/หรือ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลทราบทันทีเพื่อท�าการตรวจสอบตามขั้นตอนต่อไป

ก�รบริห�รและพัฒน�บุคล�กร 
ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดวางแผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะ 3 ปีเพื่อปรับวางรากฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัยกับงานที่เปลี่ยนไปตามการพัฒนาการของธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีส่วนเข้ามาร่วมท�าให้ 
เนื้องานของพนักงานได้เปลี่ยนไป ซึ่งมีผลกับการให้บริการกับลูกค้า คู่ค้า และเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ 
อีกด้วย ทางบริษัทฯ ยังมีการท�าการประเมินผลในรูปแบบที่เน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายงานโดยตรง
มากขึ้น และมีผลตอบแทนที่ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับบุคคล (Individual Target) และระดับหน่วย
งาน (Department Target) เพื่อวัดผลงานที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ทั้งนี้ รายละเอียดของงานที่ได้เริ่มด�าเนินการไปแล้ว 
และ/หรือแล้วเสร็จภายในปีนี้ กล่าวคือ
 การวางแผนค้นหาผู้สืบทอดต�าแหน่งส�าคัญ (Succession Planning) เพื่อให้การบริหารการจัดการมีความราบรื่น

และการด�าเนินธุรกิจไม่มีการหยุดชะงัก โดยมีการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงในแต่ละต�าแหน่ง แล้ววางแผนพัฒนา
บุคคลที่ได้ก�าหนดให้เป็นผู้สืบทอดในด้านการปฏิบัติงาน (Development Plan) และด้านสายอาชีพ (Career Plan) 
อย่างเป็นแบบแผนและมีระยะเวลาที่ชัดเจน โดยในปี 2558 นี้ ได้มีการวางแผนค้นหาผู้สืบทอดต�าแหน่งส�าคัญ 
ในระดับถัดลงมาจากผู้บริหารในแต่ละสายงานถึง 2 ระดับ ทั้งในส่วนส�านักงานใหญ่ และส�านักงานอันเป็นสาขา 
ทั่วประเทศ จ�านวน 14 สาขาหลัก และ 5 สาขาย่อย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในด้านการบริหาร
บุคลากร และองค์กรในภาพรวม ส�าหรับต�าแหน่งที่ส�าคัญเหล่านี้ และการเป็นลดความเสี่ยงในการบริหารต�าแหน่งงาน 
ที่ส�าคัญๆ ลง รวมถึงการวางแผนการพัฒนากลุ่มพนักงานผู้สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญต่อไปในปี 2559

 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการวิเคราะห์ศักยภาพของแต่ละหน่วยงานโดยมุ่งเน้นการประเมินเพื่อพัฒนาในด้านบุคลากร
กระบวนการท�างาน การบรหิารคูค่า้ การวเิคราะหก์ารน�าเสนอสนิคา้และบรกิาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ใหผู้บ้รหิาร
ในแต่ละหน่วยงานได้มีส่วนรวมและร่วมพัฒนาหน่วยงานให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

 วางแผนโครงงานการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) และ Employee Self Service (ESS) 
เพื่อน�ามาด�าเนินการพัฒนาระบบงานในปี 2559

 ท�าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์ การประเมินผล และติดตามผล เพื่อวัดความเข้าใจ
และการตระหนักถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยรับรู้ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในการเป็น
ตวัอยา่งทีด่ใีนการตอ่ตา้นการทจุรติทกุรปูแบบ เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามนโยบายของบรษิทัฯ และเปน็ไปตามแนวทางการปฏบิตัิ
ทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ
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 ด�าเนินการปรับปรุงสถานที่ท�างานใหม่ (Office Renovation) ในส่วนของชั้น 8 (บริษัทย่อย) เพื่อรับรองลูกค้าที่เดินทาง
เขา้มาตดิตอ่กบับรษิทัฯ ในเรือ่งตา่งๆ ตลอดจนเปน็การสรา้งบรรยากาศทีด่ ีมคีวามปลอดภยัในการท�างานใหก้บัพนกังาน

 วางแผนการจัดสรรพนักงานในกลุ่มเป้าหมาย และพนักงานผู้ที่สนใจเข้าอบรมเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เพื่อให้พนักงาน
เกิดทักษะ ความเข้าใจ ในหลักสูตรภาษาอังกฤษ (English Program) โดยจะจัดการอบรมในปี 2559

 ด�าเนินการจัดท�าค�านิยามของสมรรถนะด้านคุณลักษณะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะด้านคุณลักษณะทั่วไป 
(General Competency) เพื่อน�าไปจัดท�าแผนที่เส้นทาง (Roadmap) ส�าหรับการพัฒนา และฝึกอบรมให้กับบุคลากรของ
บริษัทต่อไป เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในนิยามความหมายของคุณลักษณะในแต่ละรายการ ซึ่งแต่รายการจะ
สอดคล้องทิศทางการด�าเนินกลยุทธ์ของบริษัทในระยะยาว

 ด�าเนินการจัดท�าแผนที่เส้นทางเพื่อการพัฒนา และฝึกอบรม (Training Roadmap) จากสมรรถนะด้านคุณลักษณะหลัก 
(Core Competency) โดยวางแผนการพัฒนาและอบรมในปี 2559

 ด�าเนินการจัดท�าค�านิยามของสมรรถนะด้านการขาย (Sales Functional Competency) เพ่ือน�าไปจัดท�าแผนท่ีเส้นทาง เพ่ือ
การพัฒนา และฝึกอบรมให้กับพนักงานในกลุ่มงานขายสินค้า และการบริการลูกค้า (Sales and Customer Service) ต่อไป

 ด�าเนินการจัดอบรมโปรแกรมแบบเร่งด่วน (Fast Track Program) ในหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับกลาง (People 
Management) ให้กับกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพสูง หรือดาวเด่น (Talent Pool) และกลุ่มผู้สืบทอดต�าแหน่งงานที่ส�าคัญ 
ในระดบับรหิาร (Successor Pool) โดยรว่มมอืกบัสถาบนัชัน้น�าทางดา้นการประกนัภยั และทางดา้นการบรหิารจดัการ เพือ่
เสรมิสรา้งทกัษะการเปน็ผูบ้รหิารรุน่ใหม ่และสง่เสรมิความเปน็นกับรหิารทีค่ดินอกกรอบ มองการณไ์กล กลา้เปลีย่นแปลง 
กล้าเผชิญหน้ากับการแข่งขันทางการธุรกิจ และมีความเป็นผู้น�า

 ด�าเนนิการจดัอบรมใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสงู (Leadership Program) ในหลกัสตูรการเพิม่ผลผลติในตนเองเพือ่ความส�าเรจ็ 
(Effective Personal Productivity) เพื่อการปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด และรู้จักตนเองว่า
เป็นคนเช่นไร มีความรู้ความสามารถอย่างไร และใช้ทรัพยากรเหล่านั้นอย่างคุ้มค่า รวมทั้งรู้ว่าต้องท�าอะไร เมื่อไหร่ ที่
ท�าให้คุ้มค่าคุ้มเวลามากที่สุด

 ได้ด�าเนินการวางแผน และจัดท�ากิจกรรมการเดินสายกับพนักงานสาขา (HR Roadshow) เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ
ในการท�างานทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบคุคลตา่งๆ เชน่ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท�างาน, การปรบัเปลีย่นสวสัดกิารตา่งๆ 
ของบรษิทัฯ, แผนการดา้นการอบรมตา่งๆ เปน็ตน้ รวมถงึการวางแผนผูส้บืทอดต�าแหนง่งานทีส่�าคญั ใหก้บัผูบ้รหิารสาขา 
และพนักงานในส�านักงานอันเป็นสาขาต่างจังหวัด จ�านวน 14 สาขาหลัก และ 5 สาขาย่อยทั่วประเทศ 

 การจดัท�าโมเดลการบรหิารทรพัยากรบคุคลทีม่สีว่นรว่มทางธรุกจิ (HR Business Partner Model) คอื การทีฝ่า่ยทรพัยากร
บคุคลจะเขา้ไปมสีว่นรว่ม กบัเจา้ของกจิการในทกุๆ กจิกรรมในองคก์ร เชน่ การรว่มก�าหนดนโยบาย เปา้หมายขององคก์ร, 
การวิเคราะห์ถึงความเสี่ยง และการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะต้องรู้ในทุกๆ กิจกรรม, การ
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับฝ่ายงานต่างๆ ในองค์กร การเป็นที่ปรึกษา หรือการเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานอื่นๆ เช่น 
การเข้าไปเป็นที่ปรึกษาในการท�างาน ช่วยในการสนับสนุน ปรับปรุง หรือพัฒนาระบบการท�างาน แทนที่จะเข้าไปเป็น 
ผู้ตรวจสอบการท�างาน เป็นต้น โดยจะเริ่มด�าเนินการโครงการนี้ในปี 2559

ก�รพัฒน�บุคล�กร
ในปี 2558 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการพัฒนา และฝึกอบรมจ�านวนทั้งสิ้น 377 คน ซึ่งเป็นการอบรมภายใน
จ�านวน 34 หลักสูตร และอบรมภายนอกจ�านวน 80 หลักสูตร รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นจ�านวน 5,312,350.22  บาท

จ�านวนพนักงาน
ในปี 2558

จ�านวนพนักงาน
ที่ได้รับการอบรมในปี 2558

สัดส่วนพนักงาน 
ที่ได้รับการอบรม

การอบรม
ภายใน

การอบรม
ภายนอก

424 377 88.9% 34 80

ก�รสร้�งคว�มผูกพันของพนักง�นต่อบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับการสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้างกิจกรรมตลอดทั้งปีที่ทางพนักงานสามารถเลือก
เข้าร่วมกิจกรรมได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อว่าเมื่อพนักงาน และทีมงานมีความสุขที่ท�างาน ก็สามารถท�างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความผูกพันกับเพื่อนร่วมทีม บริษัทฯ และสังคมเพื่อความส�าเร็จในระดับองค์กรอย่างแท้จริง
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บรษิทัฯ มกีารสือ่สารอยา่งเปดิเผยและโปรง่ใสกบัพนกังาน โดยมกีารสือ่สารประจ�าเดอืนผา่นสือ่ภายในระบบ HR Intranet ทีแ่จกแจง
ถึงความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ และพนักงาน ให้ความรู้เสริม และมีกิจกรรมต่างๆ ที่พนักงานสามารถเลือกเข้าร่วมกิจกรรม 
ได้ด้วยความสมัครใจ และมีช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น โต้ตอบกับทางบริษัทฯ ได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ 
มีการจัดประชุมส�าหรับพนักงานทุกระดับปีละ 2 ครั้ง เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการด�าเนินงานบริษัทฯ อีกทั้ง 
เปิดโอกาสให้พนักงานสอบถามประเด็นต่างๆ และน�าเสนอความคิดได้อย่างเปิดเผย

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะกรรมการย่อยเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องภายในบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง
เหมาะสมเปน็ประโยชนต์อ่พนกังานและบรษิทัฯ โดยรวม เชน่ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ 
คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และคณะกรรมการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

การประชุมพนักงาน บริษัทฯ ให้ความเคารพในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานโดยให้พนักงานส่งตัวแทนแผนกเข้าร่วม 
ประชุมในการจัดกิจกรรมบริษัทฯ และการจัดหาสวัสดิการต่างๆ เช่น การจัดงานวันปีใหม่ การก�าหนดแบบชุดยูนิฟอร์ม 
การปรับปรุงสถานที่ท�างาน เป็นต้น

กิจกรรมที่ได้จัดขึ้นในปี 2558 
บริษัทฯ มีกิจกรรมหลากหลายประเภทที่จัดให้กับพนักงานเพื่อสร้างสรรค์สัมพันธไมตรีที่ดี และกระชับความผูกพันระหว่าง
พนักงาน กิจกรรมที่จัดท�าทุกวัน คือ กิจกรรมให้ความส�าคัญกับวันคล้ายวันเกิดของพนักงานทุกคน โดยทางบริษัทฯ มีการ
ประกาศวนัเกดิของพนกังานใหเ้พือ่นรว่มงานทราบผา่นทาง HR Intranet เพือ่ใหพ้นกังานไดแ้สดงความใสใ่จซึง่กนัและกนั มกีาร 
ร่วมเขียนค�าอวยพรและส่งการ์ดอวยพรให้พนักงานด้วยกันเอง ในกรณีพนักงานเกษียณอายุ บริษัทฯ จัดให้มีการขอบคุณ
พนักงาน โดยมีผู้บริหารมอบของที่ระลึกให้กับพนักงาน

กุมภ�พันธ์: 
 จดักจิกรรมทอ่งเทีย่วประจ�าป ีพรอ้มท�ากจิกรรม Team Building เพือ่สานความสมัพนัธพ์นกังานทัง้องคก์รใหม้คีวามเขา้ใจ

ในตัวตนและเพื่อนร่วมงาน โดยมีการท�า workshop สรรหาแนวทางท�างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข
 Manager Conference ครัง้ที ่1 ของป ีเปน็การประชมุผูบ้รหิารในบรษิทัฯ เพือ่ชีแ้จงเกีย่วกบันโยบาย แนวทางการด�าเนนิงาน

บริษัทฯ แถลงผลงานเพื่อให้รับทราบร่วมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาบริษัทฯ ร่วมกันต่อไป

เมษ�ยน: 
 เทศกาลสงกรานต ์เพือ่อนรุกัษแ์ละสบืทอดขนบธรรมเนยีมประเพณไีทยทีม่คีณุคา่ ทางบรษิทัฯ จดัใหม้กีจิกรรมรดน�า้ด�าหวั 

ขอพรจากผู้บริหาร เพื่อความเป็นสิริมงคล

มิถุน�ยน
 Staff Meeting ครั้งที่ 1 เป็นการประชุมพนักงานส�านักงานใหญ่ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและผลการด�าเนินงานของ

บรษิทัฯ ในครึง่ปแีรกและยงัไดเ้ชญิส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(SEC) เขา้มาใหค้วามรู ้
กับพนักงานในเรื่องการลงทุนและการออมเงินอย่างถูกวิธีเพื่อให้พนักงานตระหนักถึงการออมมากขึ้น

กรกฎ�คม
 บรษิทัฯ ไดใ้สใ่จและค�านงึถงึสขุภาพพนกังาน จงึไดจ้ดัใหม้กีารตรวจสขุภาพพนกังานตามชว่งอายขุองพนกังานเพือ่เปน็การ

ติดตามสุขภาพและเฝ้าระวังการเกิดโรคของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพและพลานามัยที่ดีอยู่เสมอ
 เพือ่ปอ้งกนัโรคไขห้วดัใหญส่ายพนัธุใ์หมท่ีก่�าลงัระบาดในชว่งป ี2558 บรษิทัฯ จงึไดจ้ดับรกิารฉดีวคัซนีปอ้งกนัไขห้วดัใหญ่

ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ รวมถึงครอบครัวของพนักงานด้วย

สิงห�คม: 
 วันแม่แห่งชาติ บริษัทฯ ได้จัดท�าเข็มกลัดมอบให้พนักงานเป็นของที่ระลึก พร้อมเชิญชวนให้พนักงานร่วมบริจาคเงินตาม

จิตศรัทธา โดยจะน�าเงินที่ได้ไปบริจาคให้กับมูลนิธิโรงพยาบาลเด็กเป็นจ�านวนเงิน 23,546.50 บาท
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กันย�ยน
 Manager Conference ครั้งที่ 2 ของปี เป็นการประชุมผู้บริหารในบริษัทฯ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและแนวทาง

การด�าเนินงานบริษัทฯ แถลงผลการด�าเนินงานเพื่อให้รับทราบร่วมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาบริษัทฯ 
ร่วมกันต่อไป

ตุล�คม: 
 ฉลองครบรอบวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทฯ 65 ปี โดยมีกิจกรรมท�าบุญเลี้ยงพระ พร้อมสักการะศาลพระพรหม เพื่อความ

เป็นสิริมงคลกับพนักงานและกิจกรรมตัดเค้กในวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทฯ 65 ปี

พฤศจิก�ยน
 เพือ่เปน็การสบืทอดและท�านบุ�ารงุพระพทุธศาสนา บรษิทัฯ ไดร้ว่มเปน็เจา้ภาพทอดกฐนิ ณ วดัหนองโรง ต�าบลเขากระปกุ 

อ�าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี โดยมีคณะพนักงานและผู้บริหารร่วมกันบริจาคเงินและสิ่งของกันเป็นจ�านวนมาก
 Staff  Meeting ครั้งที่ 2 เป็นการประชุมพนักงานส�านักงานใหญ่ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและผลการด�าเนินงานของ

บริษัทฯ ในครึ่งปีหลังและยังได้เชิญสมาคมสร้างสรรค์ไทย (โครงการตาวิเศษ) เข้ามาให้ความรู้กับพนักงานถึงเรื่องการ
จัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ พร้อมจัดกิจกรรมงานเลี้ยงขอบคุณพนักงานเกษียณอายุ เพื่อเป็นการ
ขอบคุณพนักงานที่เกษียณอายุในปีนี้ที่ได้ปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯด้วยดีเสมอมาตลอดอายุการท�างาน

ธันว�คม: 
 วนัพอ่แหง่ชาต ิบรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมประกวดภาพถา่ยพนกังานคูก่บัพระบรมฉายาลกัษณพ์ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัฯ 

ในชือ่โครงการ “รปูทีม่ทีกุบา้น” เพือ่เปน็การนอ้มส�านกึในพระมหากรณุาธคิณุและเนือ่งในวโรกาสทรงเจรญิพระชนมพรรษา 
88 พรรษา 

 วันคริสต์มาสและเทศกาลปีใหม่ บริษัทฯ ได้จัดให้มีของช�าร่วยแจกพนักงานเพื่อเป็นที่ระลึก
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รายงาน
การปฏิบัติ
ตามหลักการ
ดูแลกิจการที่ดี

นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญ เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สร้างความมั่งคั่งแก่กิจการและค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้การเคารพ
สิทธิมนุษยชน ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

ในปี 2558 ท�งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีดังนี้

หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในทุกเรื่อง มุ่งเน้นที่จะคุ้มครองผลประโยชน์และรักษาไว้ซึ่งสิทธิการเป็นเจ้าของ ไม่ละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดยก�าหนดแนวทางในการรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายตามที่ได้ก�าหนดไว้ใน 
ข้อบงัคบัและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ เพือ่สร้างความมัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้ได้รบัการคุม้ครองสทิธขิัน้พืน้ฐาน อนัได้แก่ 
การซื้อขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในผลก�าไร / เงินปันผล การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอน
กรรมการบรษิทัฯ การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ การอนมุตัเิรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และสทิธใินการให้ความเหน็ชอบ 
ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก�าหนดค่าตอบแทน รวมถงึสทิธพิืน้ฐานอืน่ๆ เช่น การซกัถามหรอืแสดงข้อคดิเหน็ในการประชมุผูถ้อืหุน้ 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สทิธใินก�รรบัทร�บข้อมลู บรษิทัฯ จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลู ผลการด�าเนนิงานและสารสนเทศต่างๆ รวมถงึการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
และข้อมลูทีจ่�าเป็นต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้อย่างทัว่ถงึให้ผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้เผยแพร่มตคิณะกรรมการเรือ่งการจ่ายเงนิปันผลและ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน ก่อนวันประชุมสามัญประจ�าปี โดยจะเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษา
องักฤษ ผ่านระบบ SCP ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  www.ayud.co.th “หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์”

การเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม มีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และก่อนได้รับเอกสารการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
มีเวลาพิจารณามากยิ่งขึ้น

สิทธิในก�รเข้�ร่วมประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง ภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับหลักการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก�าหนด วัน เวลา และสถานที่ 
ที่เหมาะสม เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยจัดประชุมในวันและเวลาท�าการ ช่วงเวลา 08:00 น. - 16:00 น. บริเวณสถานที่ 
ประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมที่สะดวกมีบุคลากรและระบบเทคโนโลยี (Barcode) เพื่ออ�านวย
ความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ในกรณีที่มีการมอบฉันทะ
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ก�รใช้สิทธิเกี่ยวกับก�รประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้ให้ก�รส่งเสริมก�รใช้สิทธิอย�่งเต็มที่ จะเห็นได้จ�กก�รจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 66 เมื่อวันที่ 21 เมษ�ยน 2558 ณ ห้องบอลรูม 2-3 โรงแรม โซฟิเทล กรุงเทพ สุขุมวิท เลขที่ 189 ถนนสุขุมวิท 
(ระหว่�งสุขุมวิทซอย 13 และซอย 15) แขวงคลองเตย  เขตวัฒน� กรุงเทพมห�นคร 10110 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินก�รดังนี้

1. จดัท�าหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่วนการส่งหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ บรษิทัฯ ได้มอบให้ 
บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ
พร้อมรายงานประจ�าปีในรูปแบบ CD-ROM เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ซึ่งในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมจะก�าหนด 
วัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลประกอบแต่ละวาระพร้อมทั้งระบุเหตุผลและความคิดเห็นที่เพียงพอ
และชัดเจนของคณะกรรมการบริษัทฯ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและพิจารณาตัดสินใจลงมติในแต่ละวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบ 
ทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�าหนด ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถระบคุวามเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได้ โดยแนบไปกบัหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ 
โดยบริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมทั้งน�าส่งให้กระทรวงพาณิชย์ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก�ากับดูแลบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่าน www.ayud.co.th 
ได้ด้วย และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการบริษัทฯ ที่ได้ 
เสนอชื่อไว้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวัน
เป็นเวลาตดิต่อกนั 3 วนั ก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 3 วนั ท�าให้ทกุครัง้ทีบ่รษิทัฯ มกีารเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้จะมผีูถ้อืหุน้เข้าร่วม 
ประชมุอย่างสม�่าเสมอ ส่วนการลงทะเบยีนเข้าประชมุเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 
2 ชั่วโมง พร้อมทั้งมีการเลี้ยงรับรองแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมอย่างเหมาะสม

2. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งส่งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ต้องการให้ตอบในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 66 บริษัทฯ 
ได้ด�าเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และ 
ส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนที่บริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยก�าหนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิที่ชัดเจน ซึ่งปรากฏ 
อยู่ใน  www.ayud.co.th โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย

3. การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าประชุมและออกเสียง 
เป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

4. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่วาระการประชุม ประธานกรรมการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทราบดังนี้
4.1. แจ้งจ�านวน สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน
4.2. กล่าวแนะน�าคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี ที่เข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
4.3. แจ้งวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการเปิดเผยทุกวาระ
4.4. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพยีงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายแสดงความคดิเหน็

ข้อเสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มที่ตลอดเวลาการประชุมและตอบข้อซักถามอย่างครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็น พร้อมทั้ง 
มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน สรุปการลงมติและนับคะแนนเสียงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ด้วย
ความโปร่งใสและเป็นธรรม

4.5. ส�าหรับวาระเลือกตั้งกรรมการได้จัดท�าข้อมูลประวัติย่อของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้งให้เข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการ แทนกรรมการที่ครบก�าหนดออกจากต�าแหน่งตามวาระ

4.6. เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมถงึรายชือ่ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ 
(ล่าสุด) ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจและเชื่อมั่น พร้อมด�าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสม

4.7. คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการประชุมผูถ้อืหุ้น ซึง่เป็นการประชมุสามญัประจ�าปี โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และผู้บริหารระดับสูงต่างเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

4.8. ในปี 2558 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 66 ในวันที่ 21 เมษายน 2558 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
ออกเสียงในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่ก�าหนด โดยได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2558 ดังกล่าว มีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมรวม 11 ท่าน ซึ่งรวมประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ 
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คณะอนุกรรมการ และผู้สอบบัญชีบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ที่แสดงถึงเลขทะเบียน 
ผู้ถือหุ้นแต่ละราย เพื่อให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง โดยจัดเก็บข้อมูลของผู้ถือหุ้นไว้ในระบบ 
ฐานข้อมูลของบริษัทฯ และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง พร้อมทั้งได้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ ตลอดระยะเวลาการ
ประชุม และเผยแพร่เป็น Clip File ผ่าน  www.ayud.co.th ด้วย

สำ�หรับปี 2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการประชุมผู้ถือหุ้น ทางบริษัทฯ ได้มีการก�าหนดวันประชุม
สามัญ ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 67 ในวันที่ 26 เมษายน 2559 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง แกรนด์ บอลรูม ชั้น 3 โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ 
กรงุเทพ เลขที ่57 ถนนวทิย ุแขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330 โดยผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบข้อมลูของการประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  www.ayud.co.th  เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ จะน�าระบบ
เทคโนโลยี (Barcode) มาใช้เพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน และเมื่อจบแต่ละวาระจะมีการแจ้งผลการ 
ออกเสยีงลงคะแนน ซึง่รวบรวมผ่านระบบ Barcode ให้ทีป่ระชมุได้รบัทราบ ทัง้นี ้จะจดัให้มกีารบนัทกึภาพวดีทีศัน์ระหว่างด�าเนนิการ 
ประชุมอีกด้วย

หมวดก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าว
นดัประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสารประกอบการประชมุทัง้หมดรวมถงึหนงัสอืมอบฉนัทะ เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการก�าหนด
สิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง การประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะไม่เพิ่ม
วาระการประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยมนีโยบายด�าเนนิการประชมุ ตามล�าดบัระเบยีบวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอื
บอกกล่าวนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตัดสินใจ หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกระทรวงพาณิชย์ไปพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทน หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
หรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเข้าประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตนได้

การลงคะแนนกระท�าโดยเปิดเผย ซึง่ได้จดัท�าบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทกุวาระ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนได้ตามทีเ่หน็
สมควร โดยจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนกรณีที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ เพื่อน�าผลคะแนนมารวมค�านวณกับคะแนน
เสยีงทีเ่ข้าร่วมประชมุ ก่อนทีจ่ะประกาศแจ้งมตขิองคะแนนเสยีงในห้องประชมุในทีส่ดุ บรษิทัฯ ได้น�าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ
สรุปผลการลงมติในแต่ละวาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกันในที่ประชุม และเพื่อความโปร่งใสจะจัดเก็บบัตร 
ลงคะแนนกรณดีงักล่าวไว้ทีส่�านกังานใหญ่ กรงุเทพมหานคร เพือ่สามารถตรวจสอบได้ในภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุแล้ว บรษิทัฯ 
จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นประธานที่ประชุม และ
จดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมน�าขึน้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุม 
ในคราวถดัไป อกีทัง้ด�าเนนิการน�าส่งต่อกระทรวงพาณชิย์ภายในเวลาทีก่ฎหมายก�าหนด บรษิทัฯ มกีารดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
โดยได้ก�าหนดไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบ
ข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
ไปท�าการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน และกรณทีีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน 
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ จะต้องแจ้งให้ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทราบทกุครัง้ภายใน 3 วนัท�าการ 
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมส่งส�าเนาให้แก่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
รับทราบ รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับต�าแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการ 
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายในก�าหนดเวลาดังกล่าวข้างต้นเช่นกัน ส�าหรับในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษิทัฯ ซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่างครบถ้วนไว้ในรายงานประจ�าปี ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เป็นการออกเสียงลงคะแนน 
ให้เป็นไปตามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยบรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงมตเิลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้นบั 1 หุน้เป็น 1 เสยีง 
และถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมมีคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
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หมวดก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอื้อประโยชน์
ซึ่งกันและกัน อันน�าไปสู่การท�าธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ในกฎหมายและได้
ก�าหนดเป็นแนวทางไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ 
ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค เปี่ยมไปด้วยความยุติธรรม การสานประโยชน์ทางธุรกิจกับ
สังคมเช่นนี้เป็นส่วนหนึ่งที่ท�าให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีคุณค่าของสังคม

บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย
หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และจะไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น

ผู้ถือหุ้น   บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจ โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวเพื่อสร้าง 
ผลตอบแทนที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ขึ้นอยู่กับการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

ลูกค้�   บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ จัดให้มี 
ช่องทางต่างๆ เพือ่ตดิต่อกบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะด้วยการตดิต่อสอบถามทัว่ไป สอบถามด้านการลงทนุ หรอืร้องเรยีน 
สามารถติดต่อบริษัทฯ ได้ที่โทร. 02-657-2970 ช่องทางอื่นส�าหรับการสอบถามทั่วไปสามารถอีเมล์ไปที่ 
info@ayud.co.th 

พนักง�น   พนักงานเป็นปัจจัยส�าคัญที่สนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายของธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการจ้างงาน 
ที่เป็นธรรม เพื่อยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด มีการก�าหนดนโยบายด้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตัง้โยกย้ายและให้ความส�าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังานทกุระดบั สร้างเสรมิ 
และให้มคีวามรู ้ความสามารถในหน้าที ่และพฒันาพนกังานทีม่ศีกัยภาพไปสูภ่าวะผูน้�า รวมถงึการให้พนกังาน 
มส่ีวนร่วมในการก�าหนดทศิทางการด�าเนนิงานให้มทีศันคตเิดยีวกนั เสรมิสร้างวฒันธรรมและดแูลสภาพแวดล้อม 
ในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการสูญเสีย
ชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการบาดเจ็บ และการเจ็บป่วยอันเนื่องมาจากการท�างาน พร้อมสวัสดิการต่างๆ เช่น 
การตรวจสุขภาพประจ�าปี กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเกษียณอายุ การ 
ประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ เป็นต้น พร้อมกับดูแลผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสม
กับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนและผลส�าเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การปฏิบัติงานของ 
พนักงานเป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี ทางบริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบาย 
ด้านปฏิบัติตนไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) 
ซึ่งมีการก�าหนดการลงโทษไว้อย่างชัดเจนอีกด้วย

    นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องภายใน
บริษัทฯ ให้มีความถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนักงานและบริษัทฯ โดยรวม อาทิ เช่น คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ คณะกรรมการสวสัดกิารพนกังาน และคณะกรรมการกองทนุ
ส�ารองเลี้ยงชีพ

คู่ค้�    บริษัทฯ ค�านึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการด�าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้า 
โดยอยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่�าให้เกดิความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ มกีารปฏบิตัติามข้อตกลงเงือ่นไขทางการค้า นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารก�าหนดนโยบายการให้ 
หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายในการให้หรือ
รับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง และได้เข้าใจขอบเขต หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมในการเบิกจ่าย
ค่าของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการร่วมกิจกรรม สันทนาการ รวมถึงวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีการ

54 รายงานประจำาปี 2558 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)



ก�าหนดนโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า เพื่อก�าหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผู้จัดหา
สินค้าที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดมาตรการ
เรื่องความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า

คู่แข่งท�งก�รค้� บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท�าลายคู่แข่ง               
ถอืเป็นส่วนหนึง่ในการกระตุน้ให้บรษิทัฯ ต้องพฒันาผลติภณัฑ์ และบรกิารให้ดยีิง่ขึน้ อกีทัง้มกีารก�าหนดนโยบาย
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน เพื่อก�าหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการแข่งขนัทีบ่รษิทัฯ จะยดึถอืปฏบิตัใินการด�าเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดัและใช้เป็นแนวทางในการก�าหนด
มาตรการการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน

เจ้�หนี้   บริษัทฯ รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไม่ท�าการละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้

สังคม ชุมชน  บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างชัดเจน โดยจัดท�ากรอบ
และสิ่งแวดล้อม การด�าเนินงานหรือ CSR Framework เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานน�าไปปฏิบัติ อีกทั้งยังจัดกิจกรรม

อบรมเพื่อเป็นการให้ความรู้ต่อพนักงานในการสร้างจิตส�านึกด้านสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ ในปี 
2558 บริษัทฯ ได้ร่วมกิจกรรมโครงการตาวิเศษ โครงการปลูกป่าชายเลน โครงการประหยัดพลังงาน โครงการ 
Paperless Office โดยยึดกระบวนการด�าเนินธุรกิจแบบ CSR in-process และ CSR after-process เป็น
แนวทางการด�าเนนิงานทัง้หมด ทัง้นี ้บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิโดยให้ความส�าคญัต่อการมส่ีวนร่วมในการสนบัสนนุ
สงัคมและชมุชนให้คณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ โดยถอืเป็นนโยบายส�าคญัส่วนหนึง่ควบคูก่บัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
รายละเอียดที่เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติทั้งหมดอยู่ในรายงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

ภ�ครัฐ   บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิภายใต้กฎหมาย และคงไว้ซึง่สมัพนัธภาพทีด่กีบัหน่วยงานต่างๆ โดยผ่านการประสานงาน 
ที่โปร่งใสและเปิดเผย พร้อมให้ความร่วมมือและอ�านวยความสะดวกในการให้ข้อมูล และข่าวสารตามที่ร้องขอ
และบริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายการท�างานกับรัฐบาล เพื่อก�าหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับการท�างานกับ
รัฐบาลที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดมาตรการ
ในการท�างานกับรัฐบาล

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น 
สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee) ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 ได้ 
แต่งตัง้คณะท�างานเพือ่จดัท�าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่โครงการแนวร่วมปฏบิตั ิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) ต่อมาบริษัทฯ ได้จัดท�าแบบประเมินตนเองในเรื่องมาตรการ 
ต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 ถึง วันที่ 31 ตุลาคม 2558 และได้ยื่นแบบประเมินตนเอง  
เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เพื่อพิจารณาและ 
เป็นที่น่ายินดีเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

ด้านการประเมนิความเสีย่งการทจุรติคอร์รปัชัน่ บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุกระบวนการ 
ได้ปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารจัดการป้องกันการทุจริตตามปัจจัยความเสี่ยงจากการกระท�าทุจริต เพื่อหาแนวทาง
ป้องกัน ลดความเสี่ยง พร้อมทั้งการติดตาม เฝ้าระวังรายการผิดปกติ ต้องสงสัยในธุรกรรมหลักของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม เพื่อ
ป้องกันความเสียหายจากการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้น จึงเชื่อได้ว่าบริษัทฯ ได้มีแนวทางการควบคุม ประเมิน และติดตามความเสี่ยง
อันเนื่องมาจากการทุจริตและความเสี่ยงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�าเนินการเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยจะน�าหลักเกณฑ์เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ไปพิจารณาปรับปรุงและทบทวนข้อพึงปฏิบัติในการท�างานให้
มีแนวทางปฏิบัติให้รัดกุมและเหมาะสมกับสภาพการณ์ยิ่งขึ้น

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ากับและควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ไว้ในมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ ด้านการควบคมุภายในและการบนัทกึข้อมลู  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�าการตรวจสอบ 
หน่วยงานต่าง ๆ   ซึง่ครอบคลมุถงึการสอบทานระบบการควบคมุภายในของกระบวนการท�าบญัชแีละการเกบ็รกัษาข้อมลู การบนัทกึ
รายการทางการเงนิและเอกสารประกอบ  ตลอดจนกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และจดัท�ารายงานการตรวจสอบ 
เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ และหน่วยงานผู้รับการตรวจ และมีการรายงานสรุปผลการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ 
ดงักล่าวในแต่ละไตรมาส เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และในกรณทีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน พบประเดน็เกีย่วกบัการควบคมุ
ภายในหรือมีกิจกรรมตลอดจนรายการธุรกิจใดๆ ที่ละเมิดต่อกฎหมายหรือข้อก�าหนดต่างๆ ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอร์รปัชัน่และมาตรการทีเ่กีย่วข้องอย่างมสีาระส�าคญั สามารถรายงานผูบ้รหิารระดบัสงู คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้อย่างเร่งด่วนทันที นอกจากนี้ พนักงานหรือบุคคลภายนอก  สามารถรายงานประเด็นที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในหรอืกจิกรรมตลอดจนรายการธรุกจิใดๆ ทีล่ะเมดิต่อกฎหมายหรอืข้อก�าหนดต่างๆ ตามนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่
และมาตรการที่เกี่ยวข้องได้อย่างเร่งด่วน ต่อผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านช่องทาง
หน่วยรับเรื่องร้องเรียน ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือประธานกรรมการตรวจสอบ อีกทั้งฝ่ายจัดการจะได้รายงานผล 
การปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีที่ 
ฝ่ายจดัการ ได้รบัทราบการทจุรติ คอร์รปัชัน่ ไม่ว่าผ่านทางช่องทางหน่วยงานรบัเรือ่งร้องเรยีน หรอืช่องทางอืน่ใด โดยได้ด�าเนนิการ 
ให้มกีารรวบรวมข้อมลูและสบืสวนการทจุรติคอร์รปัชัน่ทีเ่กดิขึน้ และได้รบัรายงานการทจุรติจากคณะกรรมการสบืสวนการทจุรติแล้ว 
จะมีการรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยทันที

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จะท�าการสอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง และเมื่อได้รับรายงานเกี่ยวกับความ 
เพยีงพอและประสทิธผิลของมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่จากผูบ้รหิารระดบัสงู รายงานเกีย่วกบัการเกดิทจุรติคอร์รปัชัน่ รายงาน
การตรวจสอบจากฝ่ายตรวจสอบภายใน  รายงานจากภายนอกต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบรษิทัฯ แล้ว  
จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม�่าเสมอและให้ค�าแนะน�าข้อควรปฏบิตัแิก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานการประเมินความเสี่ยง และให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติที่ควรมีเพื่อลดความเสี่ยงนั้น

บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและการปราบปรามการฟอกเงินผ่านระบบ 
อินเตอร์เนท รวมถึงอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

 การเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ AML/CFT
 นโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (AML/CFT) 

ส�าหรับพนักงานเข้าใหม่
 กฎหมายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและกฎหมายป้องกนัและปราบปรามการสนบัสนนุทางการเงนิแก่การก่อการร้าย

นอกเหนอืจากนี ้บรษิทัฯ จดัให้มกีารจดัพมิพ์คูม่อื การต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เป็นองค์ประกอบหนึง่ในคูม่อื แนวทางการปฏบิตัิ
ทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อเผยแพร่ให้กับพนักงานบริษัทฯ และพนักงานบริษัทย่อย
โดยมีการเซ็นรับทราบจากพนักงานทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
มีรายละเอียดแสดงถึงความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติตน ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการก�าหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน และ 
ให้ความส�าคัญโดยมีคณะกรรมการชุดย่อยก�ากับดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง และมีการดูแลติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย
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ภายใต้ข้อก�าหนดของแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และ 
การปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้

 ด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ท�าความเข้าใจถึงความส�าคัญ
ในการที่จะปฏิบัติตนให้ถูกต้อง และเพื่อท�าให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน ทั้งนี้นโยบาย 
ด้านการป้องกันการทุจริตยังเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทฯ อีกด้วย

 นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึ่งมีข้อก�าหนดให้กรรมการบริษัทฯ เจ้าหน้าที่ และพนักงานของ 
บริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯหรือที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษา 
ชือ่เสยีงของบรษิทัฯ ทัง้นี ้หากรบัทราบถงึกจิกรรมใดๆ หรอืกจิกรรมทีต้่องสงสยัใดๆ ดงักล่าวข้างต้น กส็ามารถแจ้งข้อมลู
หรอืให้เบาะแสเกีย่วกบักจิกรรมดงักล่าวได้โดยทางบรษิทัฯ จดัให้มแีนวทางในการปกป้องพนกังานหรอืผูแ้จ้งเบาะแสในการ 
กระท�าผดิโดยมช่ีองทางให้น�าเสนอต่อประธานกรรมการตรวสอบผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยจดัส่งในซองจดหมายปิดผนกึ 
ถึงบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ทัง้นี ้หากบคุคลภายนอกทีร่บัทราบถงึกจิกรรมใดๆ หรอืกจิกรรมทีต้่องสงสยัใดๆ ดงักล่าวข้างต้น กส็ามารถแจ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแส
เกีย่วกบักจิกรรมดงักล่าวได้เช่นเดยีวกนั โดยน�าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ณ ทีอ่ยู่ 
ต่อไปนี้คือ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โดยนโยบายดังกล่าวได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่ได้รับร้องเรียน 
ว่าอาจเป็นการกระท�าผดิ โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบสวนแต่ละเรือ่งทีถ่กูรายงานและจะแนะน�ากรรมการผูอ้�านวยการ 
ด�าเนินการแก้ไขและด�าเนินการด้านวินัยตามความเหมาะสม และอาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสืบสวนการทุจริตตามหลักเกณฑ์ 
ที่บริษัทฯ ก�าหนด ทั้งนี้ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้มีข้อก�าหนดว่าพนักงานที่แจ้งเบาะแสจะต้องได้รับความคุ้มครอง 
โดยรวมถึงกรณีที่พนักงานปฏิเสธการคอร์รัปชั่นและการปฏิเสธนั้นจะท�าให้บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตได้แก่ นโยบายการก�ากับดูแลธุรกิจ นโยบาย
การจ้างงานที่เป็นธรรม นโยบายการท�างานกับรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและบริจาคและจัดท�ากิจกรรมเพื่อสังคม นโยบาย 
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�าแนะน�า 
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า 
นโยบายทรพัย์สนิทางปัญญา นโยบายว่าด้วยประเทศและบคุคลต้องห้าม นโยบายสิง่แวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภยั นโยบาย 
การแจ้งข้อมลูทีอ่าจเป็นช่องเปิดของความเสีย่งจากการทจุรติ แต่ละนโยบายทีไ่ด้กล่าวถงึมกีารจดัพมิพ์ไว้เพือ่เผยแพร่ให้กบัพนกังาน
รับทราบ และยังมีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอีกด้วย

ในปี 2558 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารอบรมพนกังานในด้านการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ 2 ครัง้ โดยจดัให้มกีารอบรมพนกังานส�านกังานใหญ่ 
ทั้งหมด เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2558  มีการบันทึก VDO ส่งมอบให้บริษัทย่อยและสาขาได้เรียนรู้ และด�าเนินการทดสอบความรู้ 
กับพนักงาน โดยได้มีการทดสอบไปแล้ว 2 ครั้ง มีจ�านวนผู้เข้าทดสอบทั้งสิ้น 88 คน นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการจัดอบรม
พนักงานใหม่เพื่อรับทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ และเพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้องต่อไป บริษัทฯ มีการส่งเสริมความเข้าใจ
และการปฏิบัติโดยจัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรเพื่อตอกย�า้พฤติกรรมที่ดีอีกด้วย

ในการสือ่สารกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี นอกเหนอืจากช่องทางทีร่ะบไุว้ในรายงานนี ้บรษิทัฯ ได้ก�าหนดอกีช่องทางเพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
สามารถตดิต่อ เพือ่ให้ข้อเสนอแนะ ค�าตชิม ถกูละเมดิสทิธ ิหรอืร้องเรยีนในเรือ่งต่างๆ ถงึคณะกรรมการบรษิทัฯ ผ่านเลขานกุารบรษิทั 
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 02-657-2970 และ/หรือ ผ่านทางอีเมล์ jiratcha@ayud.co.th 

รายงานประจำาปี 2558บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 57



หมวดก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี โดยงบการเงนิดงักล่าว
จดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย มกีารเลอืกใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�่าเสมอ
รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การด�าเนินงาน การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน และ
บริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งท�าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ รายละเอียด
ได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อการควบคุมภายใน

ทัง้นี ้คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความเชือ่มัน่ 
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

บริษัทฯ ยังมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน 
ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น ความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ (Credit Term) 
ในหลักทรัพย์ ตลอดจนความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ รายละเอียดได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง เพื่อลดอัตรา
ความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือน้อยที่สุด

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมลูทัว่ไป ซึง่ล้วนแต่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่การเปิดเผยข้อมลู
ตามที่หน่วยงานที่ควบคุมก�ากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ ก�าหนด ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีนโยบายก�าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร ลงนามรับทราบประกาศที่เกี่ยวข้องของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ที่ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 
3 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ และให้ส�าเนารายงานดงักล่าวทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงให้กบัเลขานกุาร 
บรษิทั เพือ่รวบรวมข้อมลูแจ้งต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบพร้อมทัง้ให้มกีารเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ�าปี ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้รับทราบถึงบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวนี้แล้ว

ร�ยง�นก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
และผู้บริหารของบริษัทฯ ตามค�านิยามของส�านักงาน กลต. ซึ่งรวมถึงจ�านวนหลักทรัพย์ที่ถือครองโดยผู้เกี่ยวข้องตามมาตรา 59 
และ 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งทางตรง
และทางอ้อม ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2558 เปรียบเทียบกับปี  2557 รายละเอียดมีดังนี้
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กรรมก�รและผู้บริห�ร

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายเมธา สุวรรณสาร

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายวิชิต กรวิทยาคุณ

คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล
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ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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คู่สมรสและบุตร
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คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นายชูศักดิ์ สาลี
คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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คู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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คู่สมรสและบุตร
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จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ
ณ 31 

ธันว�คม 
2558

-
-

-
-

-

-

-

-

32,500
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

6,000
37,000

10,000
-

-

-

สัดส่วน
ก�รถือหุ้น
ในบริษัท

(%)

-
-

-
-

-

-

-

-

0.013
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

0.002
0.015

0.004
-

-

-

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ
ณ 31 

ธันว�คม 
2557

-
-

-
-

-

-

-

-

32,500
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

6,000
37,000

10,000
-

-

-

สัดส่วน 
ก�รถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%)

-
-

-
-

-

-

-

-

0.013
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

0.002
0.015

0.004
-

-

-

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

ในปี 2558
-
-

-
-

-

-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-

-
-

-
-

-

-

รายงานประจำาปี 2558บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 59



ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ได้จัดการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ในหัวข้อ ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ผู้ลงทุน
สามารถเข้าชมเว็บไซต์  www.ayud.co.th หรือติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่โทร 02-657-2970 หรือติดต่อผ่าน
ทางเลขานุการบริษัท อีเมล์: jiratcha@ayud.co.th

หมวดคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
1. โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ด้วยความรบัผดิชอบ โดยมส่ีวนร่วมในการให้
ความเหน็ชอบในวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนก�ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิ
การให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ การเลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีการก�าหนดโครงสร้างการจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่าย
จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ตามที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ 
1.1. ประธานกรรมการของบรษิทัฯ ไม่เป็นบคุคลเดยีวกบั กรรมการผูอ้�านวยการ และ กรรมการผูจ้ดัการ เพือ่เป็นการแบ่งแยก 

หน้าที่ในการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแล และการบริหารงานประจ�า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ  
มจี�านวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน และกรรมการอสิระ 
4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งคณะ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ทกุท่านทีม่คีวามเป็นอสิระ พจิารณาและให้ความเหน็ชอบนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุแก่กจิการเป็นส�าคญั ซึง่กรรมการ 
บริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว

1.2. บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีคุณสมบัติตามข้อก�าหนดของกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดีรวมทั้งมีทักษะ ความรู้ ความสามารถจากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการท�างานที่ดี 
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้อ�านวยการในฐานะหัวหน้า
คณะผูบ้รหิารรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการดแูลการด�าเนนิธรุกจิให้เป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัฯ

1.3. วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ ได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 กรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแต่กรณี มีวาระการด�ารงต�าแหน่งเป็นไปตาม 
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และเมือ่ครบวาระแล้วอาจได้รบัเลอืกเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระหนึง่ซึง่ขึน้อยูก่บัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ มิได้ก�าหนดอายุของกรรมการบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความ
เชื่อมั่นในความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ ของกรรมการ
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1.4. การก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้องซึ่ง 
อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจโดยอสิระของตน บรษิทัฯ ได้ก�าหนดคณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” เข้มงวดกว่าข้อก�าหนด 
ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�านักงาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน โดย 
รายละเอียดของคณะกรรมการอิสระ มีดังนี้
1.4.1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

1.4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�า หรือ 
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ 
ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ
หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

1.4.3. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย

1.4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท�ารายการทางการค้า
ทีก่ระท�าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารหรอื
การให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิด้วยการรบัหรอืให้กูย้มื ค�า้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า 
ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

1.4.5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงาน

1.4.6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี
นัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�าขออนญุาตต่อส�านกังาน

1.4.7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.4.8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิ
เดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

1.4.9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ
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1.5. จ�านวนบริษัทที่กรรมการด�ารงต�าแหน่ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน               
ในบรษิทัอืน่ ทัง้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�าปี ซึง่การด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัอืน่ของกรรมการบรษิทัฯ ไม่มผีลกระทบ 
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัฯ แต่อย่างใด เนือ่งจากกรรมการได้อทุศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้กบับรษิทัฯ
อย่างเต็มที่ โดยได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่าเสมอทุกครั้ง และท�าคุณประโยชน์แก่บริษัทฯ โดยตลอด

1.6. การรวมหรอืการแยกต�าแหน่ง ประธานกรรมการบรษิทัฯ มไิด้เป็นบคุคลเดยีวกบักรรมการผูอ้�านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ 
และไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร แม้ว่าประธานกรรมการบรษิัทฯ จะมใิชก่รรมการอสิระ แต่เปน็กรรมการทีไ่ม่ใช่
ผู้บริหาร และได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระพร้อมทั้งให้คณะกรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการร่วมบริหาร
จัดการองค์กร ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าประธานกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคัญและเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
มาโดยตลอดพร้อมสนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

1.7. เลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2551 
ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ซึ่งเป็นพนักงานประจ�าของบริษัทฯ ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท และให้ 
ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทด้วย และเมื่อได้ด�ารงต�าแหน่งแล้ว บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหน่วยงานอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง และเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท ได้แก่ Company Secretary Program (CSP), Effective Minute Taking (EMT), 
Board Reporting Program (BRP) และ Company Reporting Program (CRP) โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

คุณสมบัติของเลข�นุก�รบริษัท
1.7.1. มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัทซึ่งได้แก่ หน้าที่ของกรรมการ หน้าที่ของบริษัทฯ และ 

มคีวามรูท้างกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ศกึษาหาข้อมลูความรูเ้พือ่พฒันาการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ
1.7.2. มีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย
1.7.3. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้ 

เป็นอย่างดี
1.7.4. มคีณุธรรม จรยิธรรม ค�านงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย และไม่กระท�าการใดอนัอาจก่อให้มผีลเสยีต่อชือ่เสยีงและ

ภาพลักษณ์ของบริษัทฯ
1.7.5. ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต 

มุง่มัน่ และสนบัสนนุการท�างานของบรษิทัฯ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์โดยอยูภ่ายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ

ขอบเขตอำ�น�จหน�้ที่ของเลข�นุก�รบริษัท
1.7.6. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติต่างๆ
1.7.7. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการต้อง

ทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�าหนดกฎหมายที่มีนัยส�าคัญ
แก่กรรมการ

1.7.8. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งการติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

1.7.9. จดัท�า และเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ หนงัสอืนดัประชมุ
คณะกรรมการ และรายงานการประชุม

1.7.10. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร จัดท�าส�าเนาส่งให้ประธานกรรมการ
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการนับจากวันที่ได้รับรายงาน

1.7.11. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับบริษัทฯ ตามระเบียบ
และข้อก�าหนดของหน่วยงานนั้น

1.7.12. ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ
1.7.13. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ
1.7.14. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด
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2. บทบ�ท หน�้ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
2.1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ ได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ�าปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดของกิจการ และบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยท�าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทัง้ได้ก�าหนดและแยกบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนกังานและผูเ้กีย่วข้อง นอกจากนีย้งัก�าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏบิตังิาน
ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อรักษา 
ผลประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยน�าหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อสอดคล้องกับภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์ของกรรมการ ให้มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ บริษัทฯ 
สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม�า่เสมอ

2.2. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยได้ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ จากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน บุคคลโดยทั่วไป อันน�ามา
ซึ่งความเจริญก้าวหน้า ความมั่นคงแก่กิจการ เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม ตลอดจน
เป็นการเสริมสร้างความก้าวหน้าแก่พนักงาน จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และ 
ได้ก�าหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมธุรกิจและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ให้แก่ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึพนกังานทกุคนในบรษิทัฯ และได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุบางส่วนในจรยิธรรมธรุกจิ ซึง่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมได้น�าขึ้นเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ไว้ดังนี้
2.2.1. ด�าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน
2.2.2. ด�าเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ารายงานทางการเงินสะท้อนผลการด�าเนินงานที่แท้จริงและมีการประเมินก�าหนดวาง

มาตรการในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
2.2.3. ด�าเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้ 

หลักการการถ่วงดุลอ�านาจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
2.2.4. ด�าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็น

ที่ตั้ง ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส
2.2.5. ด�าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน
2.2.6. มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด�าเนนิธรุกจิ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรบัฟังและทบทวน

ตัวเอง เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่ดีอยู่เสมอ
2.2.7. ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตส�านึกอันดีงาม พัฒนาศักยภาพให้พนักงานเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ
2.2.8. ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของของผูถ้อืหุน้รวม ตลอดจนถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องแต่ละราย 

และปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเท่าเทียมกัน
2.2.9. ด�าเนินการโดยค�านึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคมโดยรวม
2.2.10. ด�าเนินการโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อธุรกิจยั่งยืน
2.2.11. ด�าเนินการกับการท�ารายการระหว่างกันให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ หรอืข้อก�าหนดอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้การท�ารายการระหว่างกนัทีส่�าคญัต้องได้รบัการพจิารณา
และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.3. บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) เพื่อ
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกระดับ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการค้า เจ้าหนี้ สังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ เพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ สุจริต และมีความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ ได้จัดท�าจรรยาบรรณพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับทราบเพื่อให้
เป็นการประพฤตปิฏบิตัขิองทกุคนในองค์กร ในการท�าหน้าทีต่ามภารกจิของบรษิทัฯ ด้วยจติส�านกึทีด่ ีสูก่ระบวนการก�ากบั
ดูแลที่ดี สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ อีกด้วย
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2.4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
ด้วยความมเีหตมุผีล และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ การท�ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ�าเป็นของการท�ารายการดังกล่าว
ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีไม่ได้ร่วมในการพจิารณาและงดออกเสยีง 
ในวาระนั้นๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อความโปร่งใส

2.5. คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อระบบการควบคมุภายในทัง้ในด้านการด�าเนนิงานทางการเงนิ การปฏบิตังิานและ
การก�ากับดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว
รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้ค�าแนะน�าเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ด�าเนินการตามแนวทางที่ก�าหนดอย่าง 
มปีระสทิธผิล มคีวามเป็นอสิระ สามารถท�าหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่และก�าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบ 
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมก�าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็พ้องต้องกนัว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ 
ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในแบบ 56-1 และรายงานประจ�าปี

2.6. คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของปัจจัยความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น 
จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการเจา้หน้าทีบ่รหิารด�าเนนิการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงขึน้ เพือ่ให้ด�าเนนิการ
บริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด�าเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส ที่องค์กรจะเกิด
ความเสยีหาย เพือ่ให้ระดบัและขนาดของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ ประเมนิได้ ควบคมุและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค�านึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นส�าคัญ และหามาตรการที่เหมาะสมมาบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปกรอบความเสี่ยงได้ดังนี้
2.6.1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
2.6.2. ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงใหญ่ๆ คือ ความเสี่ยงจากการผันผวนด้านตลาด ความเสี่ยงจาก

การทุจริตคอร์รัปชั่น และความเสี่ยงด้านเครดิต
2.6.3. ความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร ฝ่ายจดัการมกีารประเมนิความเสีย่งและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการการจดัการ

ความเสีย่งทีส่�าคญัเป็นประจ�าสม�า่เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรณทีีเ่กดิเหตขุึน้จะสามารถป้องกนัและจดัการความเสีย่ง
ได้ทนัท่วงท ีมกีารตดิตามประเมนิผล และฝึกอบรมเพือ่สร้างวฒันธรรมความเสีย่งแก่ผูบ้รหิารและพนกังานองค์กร
อย่างต่อเนื่อง มีการรายงานการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึง

2.6.4. นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท�าและปรับปรุงแผนการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวมทั้ง 
ท�าการทดสอบแผนเป็นประจ�าทุกๆ ปี มีการทดสอบเสมือนเกิดเหตุการณ์จริงโดยมีพนักงานบริษัทฯ เข้าร่วม
ทดสอบด้วย

2.6.5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละฝ่าย และแผนกต่างๆ โดยก�าหนดขอบเขตหน้าที่ 
ในการท�างาน เพื่อร่วมกันจัดวางให้เป็นระบบป้องกัน ระมัดระวังและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ จัดให้มีการ
สื่อสารและอบรมพนักงานเพื่อประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยเริ่มปฏิบัติอย่างเป็นระบบในปี 2551

3. ก�รประชุมคณะกรรมก�ร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยได้จัดท�าก�าหนดการประชุมกรรมการ
บริษัทฯ พร้อมทั้งมีการน�าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษา 
ข้อมลูอย่างเพยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ เว้นแต่เป็นกรณเีร่งด่วนเพือ่รกัษาประโยชน์ของบรษิทัฯ อาจมกีารแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 
7 วนั การประชมุแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการประชมุกรรมการมกีารเสนอความคดิเหน็อย่างเปิดเผยและมี 
ความเป็นอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุมและกรรมการผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีต้องออกจากการประชมุระหว่างการพจิารณาเรือ่งนัน้ๆ ทัง้นี ้มเีลขานกุารคณะกรรมการเข้าร่วมการประชมุด้วยทกุครัง้ 
เพื่อท�าหน้าที่บันทึกการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม และมีการลงนามรับรองความ 
ถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทฯ มีวาระเร่งด่วน
และมีความส�าคัญที่คณะกรรมการจ�าเป็นต้องท�าการพิจารณา

คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในจะท�าการประชุม
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณาผลประกอบการ และงบการเงินของบริษัทฯ

ในการประชุม กรณีที่มีหัวข้อสงสัย หรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติม คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง 
เข้าร่วมการประชุมเพื่อท�าการอธิบายในเรื่องดังกล่าวได้ นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท�าการมอบหมายให้กรรมการ 
ผู้อ�านวยการท�าหน้าที่จัดประชุมกับคณะผู้บริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ท�าการมอบหมายให้กรรมการผูอ้�านวยการท�าหน้าทีจ่ดัประชมุคณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทนุ
พร้อมด้วยที่ปรึกษาด้านการลงทุนไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ จะถูกจัดท�าเป็นลายลักษณ์
อักษร และน�าจัดเก็บไว้ที่ส�านักงานใหญ่เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ

4. คณะกรรมก�รชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย จ�านวน 6 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ       
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน คณะกรรมการก�ากับ
ดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วย
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ กรรมการทกุท่านล้วนเป็นผูม้คีณุวฒุ ิเข้าใจในบทบาท
หน้าที่การด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต                            
มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และ 
มีโครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ชุดต่างๆ รวมถึงจ�านวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม ระหว่างปี 2557 และ 2558

ชื่อคณะกรรมก�รชุดย่อย* ร�ยชื่อกรรมก�ร ก�รเข�้ประชุม 
2558

ก�รเข้�ประชุม 
2557

คณะกรรมการตรวจสอบ* 1. นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง 6/7 9/9
2. นายเมธา สุวรรณสาร 7/7 9/9
3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 7/7 9/9

คณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน*
1. นายเมธา สุวรรณสาร 5/5 5/5
2. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 5/5 4/5
3. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 5/5 -

คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 9/12 11/12
2. นายชูศักดิ์ สาลี 11/12 11/12
3. นายลักษณ์ ทองไทย - 11/12

คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 4/4 3/4
2. ดร. อูล์ฟ แลงจ์ - 2/4
3. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 4/4 1/4
4. นายชูศักดิ์ สาลี 4/4 4/4
5. นายสุรจักษ์ โกฏิกุล 3/4 1/4

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ* 1. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 4/4 3/3
2. นายชูศักดิ์ สาลี 4/4 3/3
3. นายทิวากร กาญจนกิจ - 2/3
4. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 4/4 3/3
5. นายรักชาติ สมิตินันทน์ - 3/3
6. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 4/4 3/3
7. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 4/4 -
8. นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล - 2/3
9. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 4/4 3/3

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 9/12 12/12

2. นายชูศักดิ์ สาลี 9/12 11/12
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 11/12 12/12
4. นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ 12/12 11/12
5. นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ 8/12 10/12
6. นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม 8/12 11/12
7. นายพิรัตน์ วงศ์สายสุวรรณ 5/12 10/12
8. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 11/12 11/12
9. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 10/12 11/12
10. นายสุภกิจ สุขพงษ์ 12/12 10/12
11. นางสิริวรรณ หวังวิไล 10/12 11/12
12. นางสาวกฤษณา พูนศิริ 10/12 10/12
13. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 11/12 12/12
14. นายรักชาติ สมิตินันทน์ 12/12 11/12
15. นางมาริน แสงสินธุ์ 11/12 12/12
16. นายทิวากร กาญจนกิจ 8/12 10/12
17. นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล 12/12 11/12
18. นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ 12/12 10/12

* หมายเหตุ ดูรายละเอียดในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
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คณะกรรมก�รตรวจสอบ
บรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่12 ตลุาคม 2542 ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 3 คน โดยทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2558 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติให้ต่ออายุกรรมการตรวจสอบ (นายวิชิต 
กรวิทยาคุณ) ที่ครบวาระในวันที่ 12 ตุลาคม 2558 ออกไปอีกวาระหนึ่ง 

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง ประธานกรรมการ 3 ปี 6/7

2 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ 2 ปี 7/7

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ 3 ปี 7/7

นางภาพร ภิยโยดิลกชัย เลขานุการ

หมายเหตุ  นางภาพร ภยิโยดลิกชยั ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตัง้แต่วนัที ่21 พฤษภาคม 
   2544 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ในงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินพอสังเขปดังนี้

1. น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2502-2541 
 เป็นเวลา 39 ปี ในต�าแหน่งต่างๆ ที่ส�าคัญ ดังนี้

 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบและวิเคราะห์ธนาคารพาณิชย์
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร
 ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการ
 รองผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร
 รองผู้อ�านวยการฝ่าย ก�ากับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์

2. น�ยเมธ� สุวรรณส�ร กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทยและที่อื่นๆ ที่ส�าคัญดังนี้
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส�านักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ
 อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

 ส�านักงานตรวจเงินแผ่นดิน
 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว.)
 ประธานคณะกรรมการ Advance Technology Committee สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 ผู้อ�านวยการอาวุโส โรงพิมพ์ธนบัตร ธนาคารแห่งประเทศไทย
 ผู้อ�านวยการ ธนาคารแห่งประเทศไทย ส�านักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น

3. น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2518-2553 เป็นเวลา 36 ปี 
 ในต�าแหน่งต่างๆ ที่ส�าคัญดังนี้

 ผู้อ�านวยการ ส�านักนโยบายธุรกิจและบัญชีสถาบันการเงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน
 ผู้อ�านวยการ ฝ่ายวางแผนและพัฒนา สายก�ากับสถาบันการเงิน

วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee หรือ AC) ได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นองค์กรอิสระที่
จะให้การสนบัสนนุและปฏบิตักิาร ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ สอบทานข้อมลูทางการเงนิทีเ่สนอแก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วข้องอืน่ 
สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดให้มีขึ้น ก�ากับดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน 
และสื่อสารกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ตลอดจนก�ากับดูแลกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

อำ�น�จหน้�ที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจหน้าที่ในการด�าเนินการดังต่อไปนี้
1. พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แก่คณะกรรมการบรษิทัฯ 

พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจ�าปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น
2. สอบทานงานบรกิารและงานทีป่รกึษาอืน่ทีผู่ส้อบบญัชหีรอืส�านกัสอบบญัชเีป็นผูใ้ห้บรกิาร รวมทัง้ให้ความเหน็ชอบการก�าหนด

อัตราค่าจ้างในงานที่ให้ผู้สอบบัญชีด�าเนินการ
3. พิจารณาแก้ไขปัญหาที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน
4. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอ�านาจ

และหน้าที่ อีกทั้งมีอ�านาจในการว่าจ้างหรือน�าเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนได้ ตามที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสมด้วยค่าจ้างของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบมอี�านาจในการตรวจสอบตามทีไ่ด้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ กรณทีีผู่ส้อบบญัชไีด้พบพฤตกิรรม
อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรอืบคุคลซึง่รบัผดิชอบในการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ได้กระท�าความผดิ และได้แจ้งข้อเทจ็จรงิ 
เกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

6. พบปะกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาภายนอกตามความจ�าเป็น
7. บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ด้วย
8. คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่นอกเหนอืจากทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัรนีไ้ม่ได้ เว้นแต่มข้ีอบงัคบัหรอืข้อกฎหมายหรอื

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่นด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ
คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจ�านวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน 
ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ ทัง้นีป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ควรได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัท�าการเลอืกประธานกนัเอง

ก�รประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรือมากกว่าเมื่อมีความจ�าเป็น คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ 
ฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมและให้ข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องก็ได้ กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง
หรือผ่านการประชุมทางไกลหรือการประชุมวีดิโอคอนเฟอเรนส์ การประชุมจะมีการก�าหนดวาระการประชุมและจัดส่งล่วงหน้าให้ 
ผู้เข้าร่วมประชุมพร้อมข้อมูลประกอบ อีกทั้งมีการจัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นประธานทีป่ระชมุ ในกรณทีีป่ระธานตรวจสอบไม่อยูใ่นทีป่ระชมุ หรอืตดิภารกจิทีจ่�าเป็น ให้กรรมการ
ตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

การลงมติของกรรมการตรวจสอบกระท�าได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบผู้มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา 
จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็นและลงมติในเรื่องนั้นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
เสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

คว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการด�าเนินการดังต่อไปนี้

ร�ยง�นท�งก�รเงิน
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญโดยครบถ้วน

และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
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2. สอบทานกบัฝ่ายจดัการและผูส้อบบญัชเีมือ่การตรวจสอบประจ�าไตรมาสและประจ�าปีเสรจ็สิน้ลงเพือ่พจิารณาในประเดน็ต่อไปนี้
2.1. งบการเงินประจ�าไตรมาส งบการเงินประจ�าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
2.2. รายงานของผู้สอบบัญชี
2.3. ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนการตรวจของผู้สอบบัญชี
2.4. ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยส�าคัญกับฝ่ายจัดการในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานอยู่
2.5. สาระส�าคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบควรจะท�าความเข้าใจหรือสื่อความกับ 

ผู้สอบบัญชี
3. สอบทานความถกูต้องสมบรูณ์ของข้อมลูในรายงานประจ�าปี
4. ต้องมคีวามเข้าใจในการจดัการและจดัเตรยีมข้อมลูในงบการเงนิของฝ่ายจดัการ และขอบเขตทีเ่กีย่วข้องของผูต้รวจสอบภายใน

และผูส้อบบัญชีในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินนั้น

ระบบก�รควบคุมภ�ยใน
1. สอบทานและประเมินผลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  

และระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และรัดกุม ตาม กรอบที่ได้รับการยอมรับ
เป็นมาตรฐานสากล รวมถึงก�าหนดอ�านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันถึงความ
เพียงพอของ
2.1. ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการควบคุมและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 
2.2. ข้อบกพร่องส�าคัญที่ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ มีความเห็นร่วมกัน

3. สอบถามถงึระดบัความเสีย่งทีส่�าคญั ตลอดจนวธิบีรรเทาความเสีย่งให้ลดน้อยลงจากผูบ้รหิาร ผูอ้�านวยการฝ่ายอาวโุส (หวัหน้าฝ่าย) 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

ก�รตรวจสอบภ�ยใน
1. สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี
2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในหัวข้อต่อไปนี้

2.1. ข้อบกพร่องส�าคัญที่ตรวจพบในระหว่างปี และการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ
2.2. ความยุง่ยากทีเ่กดิขึน้ในระหว่างตรวจสอบซึง่อาจจะรวมถงึขอบเขตการปฏบิตังิาน หรอื การเข้าถงึข้อมลูทีจ่�าเป็น ส�าหรบั

การตรวจสอบ
2.3. การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้แตกต่างจากขอบเขตที่ก�าหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ
2.4. งบประมาณและอัตราก�าลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน
2.5. กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน
2.6. มาตรฐานการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่ควรสอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏบิตังิานทีส่มาคมผูต้รวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดไว้
3. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอนโยกย้าย หรือเลิกจ้าง และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของ ผู้อ�านวยการ

ฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4. ประชุมร่วมกับผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส (หัวหน้าฝ่าย) ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 

ก�รตรวจสอบภ�ยนอก
1. สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมถึงการประสานความร่วมมือกับการตรวจสอบ

ภายใน
2. สอบทานประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง

หรือเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี
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3. สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี โดยขอข้อมูลจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้สอบบัญชีกับบริษัทฯ
4. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบ
1. จัดให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงาน และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 

ของบรษิทัฯ และผลของการด�าเนนิการและการตดิตามของฝ่ายจดัการ ซึง่รวมทัง้การให้คณุให้โทษของผูท้ีเ่กีย่วข้องในการปฏบิตัิ
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ 

2. จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามข้อแนะน�าและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแล รวมทั้งการปฏิบัติตามข้อสังเกตของ 
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

3. จัดให้มีการสอบทานกระบวนการสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนักงานแต่ละคนของบริษัทฯ และติดตาม
การสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

4. จัดให้มีการขอข้อมูลที่เป็นปัจจุบันจากฝ่ายจัดการและที่ปรึกษาด้านกฎหมายของบริษัทฯ ในเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบ

5. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

ก�รร�ยง�นคว�มรับผิดชอบ
1. จัดท�ารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
2. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�าปีของบริษัท โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าว
จะประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่ก�าหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเพื่อการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และในกรณีที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระส�าคัญต่อ
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด�าเนินการ 
ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
3.1. รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
3.2. การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความพกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน หรือการกระท�าใดที่ส่งผลกระทบร้ายแรง

ต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ
3.3. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  หรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทหรือฝ่ายจัดการไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนด คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งจะรายงาน 
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเร็ว

คว�มรับผิดชอบอื่นๆ
1. สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต            

คอร์รัปชั่น โดยการได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

2. ก�าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  อีกทั้งให้ความเชื่อมั่นและยืนยันในความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

3. สอบทานและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ เพือ่ให้ทนัสมยัและมคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมขององค์กร 
และน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

4. สอบทานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ว่ามคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่หน่วยงาน
ก�ากับดูแลได้ก�าหนดไว้มากน้อยเพียงใด  
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5. ประธานกรรมการตรวจสอบรบัทราบ การมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ และผูบ้รหิารหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ตามส�าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับจากเลขานุการบริษัทฯ

6. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสม�า่เสมอ

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2550 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่
ผู้บริหารจ�านวน 3 ท่าน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมก�ร จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม
1 นายเมธา สุวรรณสาร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 5/5
2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/5
3 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/5

องค์ประกอบ
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการบรหิารอย่างน้อย 3 คน ซึง่หนึง่ในคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการ
อิสระโดยกรรมการบริษัทฯ ผู้ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน สามารถเข้าร่วมประชุมได้ตาม
ค�าเชิญของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

ในการแต่งตัง้สมาชกิของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนดงักล่าว คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาตามหลกัธรรมาภบิาล 
ของบริษัทฯ ตามแนวนโยบาย หลักเกณฑ์ และข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อใช้เป็นแนวทางตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก�าหนดไว้

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน อาจจะมาจากกรรมการอสิระ หรอืได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก็ได้ แต่ประธานคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่สามารถเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนชุดนี้ได้ 
 หนึ่งในสมาชิก (ที่ถูกเสนอชื่อ) จะท�าหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี้
 ระยะเวลาการด�ารงต�าแหน่งของสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 

และสามารถท�าควบคู่กันไปกับวาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

ก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค�่ตอบแทน
 การประชุมจะจัดขึ้นทุกไตรมาส องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะประกอบด้วยสมาชิก 3 คน 

โดยสมาชิกทั้ง 3 คนนั้นจะต้องอยู่ในที่ประชุมตลอดเวลาการประชุม ซึ่งการประชุมดังกล่าวสามารถจัดขึ้นโดยวิธี วีดีทัศน์หรือ
ทางอีเมล์

 ประธานที่ประชุม (หรือสมาชิกที่ได้รับการเสนอชื่อแล้วไม่เข้าประชุม) จะต้องเข้าร่วมประชุมประจ�าปีของบริษัทฯ

ข้อกำ�หนดคณะกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้ง
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้รับการมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด�าเนินการและใช้ดุลยพินิจ 

ตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเหน็ว่าจ�าเป็นและสมควรในการจดักระบวนการสรรหาและเสนอแนะส�าหรบั
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการบริหาร และให้รายงานตรงต่อประธานกรรมการบริษัทฯ ในอีกทางหนึ่งนั้น
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะไม่มอี�านาจหรอืดลุยพนิจิใดๆ ถ้าไม่ได้รบัอนมุตัใิห้ใช้สทิธิจ์ากกรรมการบรษิทัฯ 
ซึ่งการให้สิทธิ์แก่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ จะสงวนไว้ในบางครั้งบางคราวเท่านั้น

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการขอรบัค�าแนะน�าจากทีป่รกึษา
มืออาชีพ โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้บรรลุผล
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หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ
1. ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม�า่เสมอ เพือ่ทีจ่ะได้เสนอข้อคดิเหน็ในการปรบัปรงุ

แก้ไขเรื่องต่างๆ ถ้าจ�าเป็น
2. รับผิดชอบในการน�าเสนอผู้รับสมัคร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งรายใหม่ๆ (รวมถึงการแต่งตั้ง

สมาชกิคณะกรรมการ) ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบรหิารหรอืไม่ใช่กรรมการบรหิารกต็าม คณะกรรมการสามารถใช้ทีป่รกึษาภายนอก 
หรือจากการโฆษณา เพื่อเป็นการช่วยเหลือในกระบวนการจัดหาบุคลากรได้

3. การอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ จะด�าเนินการเป็นขั้นตอนสุดท้ายจากการที่ได้ปฏิบัติตามกระบวนการสรรหาอย่างเป็น
ทางการแล้ว

4. ตามการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องท�าให้มั่นใจว่ากรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่นั้น ได้รับการปฐมนิเทศในเรื่อง
ต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างสมบูรณ์ รวมถึงการอบรมภายนอกบริษัทฯ ตามที่เห็นสมควร

5. รับผิดชอบในการตรวจสอบและจัดหาค�าแนะน�าให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ตามเห็นสมควรในเรื่องของการยืดวาระการด�ารง
ต�าแหน่งของผู้บริหารที่ก�าลังจะหมดวาระและ

6. แนะน�ากรรมการที่จะหมดวาระการด�ารงต�าแหน่ง โดยสนับสนุนให้ได้รับการเสนอชื่อ (หรือแล้วแต่กรณี) เพื่อการได้รับการ 
คัดเลือกเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกครั้ง

ระเบียบก�รประชุม
1. การประชุมและการด�าเนินงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะต้องอยู่ภายใต้ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ และจะต้องยึดถือตามข้อก�าหนดนั้น ตราบใดที่ระเบียบดังกล่าวยังไม่ได้ 
รับการเปลี่ยนแปลงจากคณะกรรมการบริษัทฯ

2. ถ้าเป็นไปได้จะต้องมีการแจ้งประชุมก่อนทุกครั้งอย่างน้อย 7 วัน โดยการแจ้งประชุมดังกล่าวนั้นจะต้องแจ้งวาระการประชุม
และแนบเอกสารประกอบวาระการประชุมให้แก่สมาชิกทั้งหมดด้วย

3. รายงานการประชุมจะถูกส่งไปพร้อมหนังสือเวียนให้สมาชิกกรรมการทุกคน กรรมการบริษัทฯ อื่นๆ (โดยมีข้อแม้ว่าไม่มีการ
ขัดผลประโยชน์) และเลขานุการบริษัทฯ โดยเร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง

4. รายได้ของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะได้รับการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างน้อยทุกปี

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับค่�ตอบแทน 
ตามข้อก�าหนดทีร่ะบไุว้ในเรือ่งเกีย่วกบับทบาทของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ทีจ่ะถกูพจิารณาโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ภายใต้ข้อบังคับต่อไปนี้
1. รายการค่าตอบแทนส�าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู ผูช่้วยบรหิาร และประธานกรรมการบรษิทัฯ จะต้องไม่ถกูจ�ากดัสทิธิใ์นเงนิบ�านาญ 

และการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ และ
2. ค่าตอบแทนต่างๆ ของผู้บริหาร จะต้องได้รับการเสนอถึงกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้เงื่อนไขอ้างอิงดังต่อไปนี้
 ปฏิบัติตามข้อก�าหนดทางกฎหมาย รวมทั้งระเบียบการแสดงชื่อของหน่วยงาน รายชื่อคณะกรรมการหลักทรัพย์ระเบียบ

การเปิดเผยและระเบียบของหนังสือแสดงโครงการ และจะพิจารณาตามหลักการปกครองบริษัทที่ได้รับการเสนอแนะจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 พิจารณาอย่างเหมาะสมเกี่ยวกับสัดส่วนของค่าตอบแทนในรายงานโดยตรงของกรรมการบริหารและหัวหน้าเจ้าหน้าที่
บริหาร ที่จะถูกปรับโครงสร้างและการเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับบริษัทฯ ภาคธุรกิจและการปฏิบัติงานของบุคลากร โดย
ไม่ส่งผลกระทบต่อวาระการด�ารงต�าแหน่งของคณะกรรมการที่ระบุข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
จะต้อง
1. รับรองว่าจะมีการควบคุมดูแลที่เหมาะสม เกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ เช่นแผนงานทางเลือกหุ้น 

(และประเภทเดียวกัน) ตัดสินการให้สิทธิ์ทางเลือกแกก่รรมการบริหาร ตดัสินการให้สิทธิ์ทางเลือกแก่ผู้บริหารอาวุโส
และลูกจ้างอื่นๆ ที่ได้รับข้อเสนอแนะอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรจากหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร และตัดสินเงื่อนไขการ
ปฏิบัติใดๆ เพื่อบังคับการใช้สิทธิ์ทางเลือกดังกล่าวหรือการมอบหุ้น
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2. ตรวจสอบแบบแผนงานส่งเสริมของหุ้นทั้งหมด เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น
ในการออกแบบแผนค่าตอบแทนให้มปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการจะพจิารณาเงือ่นไขทีร่ะบใุนข้อก�าหนดทางกฎหมาย
อย่างเหมาะสม ซึ่งรวมทั้งระเบียบการแสดงชื่อของหน่วยงาน แสดงชื่อของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ
การเปิดเผย และระเบยีบในหนงัสอืแสดงโครงการ และจะพจิารณาอย่างเหมาะสมเกีย่วกบัหลกัการปกครองบรษิทั ทีด่ี 
ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. ตรวจสอบและตรวจทาน (อย่างน้อยทกุปี) ในรายการค่าตอบแทนรวมถงึข้อสญัญาและเงือ่นไขของสญัญาการจ้างงาน 
กรรมการบริหาร และสัญญาการจ้างงาน ตามรายงานโดยตรงของหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร

4. พิจารณารายการค่าตอบแทนเฉพาะ ส�าหรับกรรมการบริหารและหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อใช้ในการตัดสิน 
เงินเดือนพื้นฐาน ผลประโยชน์ประเภทใดๆ โบนัสประจ�าปีใดๆ การมีส่วนร่วมในแผนการส่งเสริมระยะยาวใดๆ 
การมีสิทธิ์ของบุคคลใดๆ และการจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ

5. ให้มั่นใจว่าประธาน (หรือกรรมการหากประธานไม่อยู่) คณะกรรมการจะเข้าร่วมประชุมสามัญประจ�าปีของบริษัทฯ 
เพื่อตอบค�าถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร

6. ได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ เพือ่ไปขอรบัค�าปรกึษาจากทีป่รกึษาภายนอกหรอือสิระ ตามทีต่นเหน็ว่าจ�าเป็นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งทั้งหมดจะเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

7. ปรกึษาหารอืกบัประธานบรษิทัฯ ในการก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
และปรึกษาหารือกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อก�าหนดรายการค่าตอบแทนเฉพาะโดยตรง

8. ประสานงานกับคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดท�านโยบายค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการบริหาร ในรายงานประจ�าปี 
ถึงผู้ถือหุ้น

9. ตรวจทานรายงานค่าตอบแทนทีป่รากฏอยูภ่ายในรายงานประจ�าปี และจดัท�าข้อเสนอแนะทีจ่�าเป็นใดๆ ถงึคณะกรรมการ 
เกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลู เพือ่ให้มกีารปฏบิตัติามข้อก�าหนดทางกฎหมายตามทีค่ณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ระบไุว้

ร�ยก�รที่ได้รับก�รยกเว้นค�่ตอบแทน 
เพื่อหลีกเลี่ยงข้อสงสัย คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะไม่ (แต่คณะกรรมการบริษัทฯ จะ)
 ก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร (ยกเว้นประธานบริษัทฯ)
 ก�าหนดอายุสัญญาที่ปรึกษาของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 รายงานและท�าบัญชีโดยตรงถึงผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารและมิใช่ผู้บริหาร
 การพิจารณาในเรื่องต่างๆ นั้น กรรมการบริษัทฯ สามารถให้ค�าแนะน�ากับคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 ให้มั่นใจว่าประธานกรรมการบริษัทฯ จะติดต่อกับผู้ถือหุ้นหลักตามสมควร ในเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหาร

โดยไม่ค�านึงถึงสิ่งที่ระบุข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน สามารถเสนอแนะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับเรื่อง 
ดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และ/หรือตัดสินตามที่เห็นว่าเหมาะสม

ค่�ตอบแทนและก�รดำ�เนินก�ร
 การประชุมและการด�าเนินการของคณะกรรมการจะเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ และการด�าเนินการของกรรมการ 

บริษัทฯ
 หากเป็นไปได้ จะต้องมีการแจ้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนถึงเรื่องการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันโดย

ในการแจ้งนั้นจะต้องแนบระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปพร้อมกันด้วย
 รายงานการประชุมจะถูกจัดท�าขึ้นโดยเลขานุการที่ประชุม และจะถูกส่งเวียนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด โดยเร็วที่สุด 

เท่าที่จะเป็นไปได้ หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง และจะจัดรายงานการประชุมให้กับกรรมการบริษัทฯ ท่านอื่นๆ เมื่อต้องการ

เงื่อนไขเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับค่�ตอบแทน
คณะกรรมการจะต้องปฏิบัติงานภายใต้เงื่อนไขการอ้างอิงดังนี้
 จะเชญิหวัหน้าเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้เข้าร่วมประชมุเพือ่พดูคยุเกีย่วกบัการปฏบิตังิานของกรรมการบรหิารท่านอืน่ๆ และเสนอแนะ

ในเรือ่งทีจ่�าเป็นและอาจมกีารเรยีกกรรมการท่านอืน่หรอืจะสามารถพดูคยุกนัตามข้อตกลงกบัประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมจะไม่สามารถพูดคุยหรือตัดสินเกี่ยวกับค่าตอบแทนของตนเองได้

รายงานประจำาปี 2558บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 73



 อาจมีความประสงค์ที่จะปรึกษาหารือกับกรรมการบริษัทฯ คนอื่นๆ ที่มิใช่ผู้บริหาร ในการประเมินผลหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร
 มอี�านาจหน้าทีท่ีจ่ะสามารถตรวจสอบ และให้ความเหน็ชอบล่วงหน้าของข้อตกลงใหม่ในเรือ่งบ�านาญ (ไม่ว่าจะเกีย่วกบักรรมการ

บริหารหรือลูกจ้างอื่นใดของบริษัทฯ) ที่มียอดรายได้เกินตามกฎหมายของกรมสรรพากรที่ได้ก�าหนดไว้

กรรมการบริษัทฯ จะต้องให้ความมั่นใจว่า คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะสามารถรับค�าปรึกษาจากที่ปรึกษา 
มืออาชีพทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวนั้นถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

เงื่อนไขอ้างอิงดังกล่าวนี้จะได้รับการตรวจทานประจ�าปี (เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อก�าหนดล่วงหน้า) และได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ด้�นก�รลงทุน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม
1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 4/4
2 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการ 4/4
3 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการและเลขานุการ 4/4
4 นายสุรจักษ์ โกฏิกุล ที่ปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน 3/4

ทั่วไป
คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน มีหน้าที่ก�าหนดแนวทางและตรวจสอบกิจกรรมของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการพิจารณาด้าน
การลงทุนจะคอยเฝ้าติดตามผลการด�าเนินงานด้านการลงทุน ทบทวนและตรวจสอบให้กิจกรรมการลงทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และแนวทางที่ก�าหนดไว้ และรายงานผลการลงทุนโดยรวมแก่คณะกรรมการบริหารทราบ แนวทางเหล่านี้จะก�าหนดกฎเกณฑ์ 
ขั้นต�่าด้านคุณภาพ ฐานะทางการเงิน และคุณลักษณะสภาพคล่องของพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ แนวทางการด�าเนินงานเหล่านี้ 
ยงัรวมถงึการก�าหนดเพดานขนาดของสนิทรพัย์ทีบ่รษิทัฯ ถอืครองอยูบ่างประเภท และข้อจ�ากดัด้านการซือ้/ขายหลกัทรพัย์บางบรษิทั 
รวมถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมบางประเภทด้วย

วัตถุประสงค์
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน (คณะกรรมการฯ) ในการก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ 
(คณะกรรมการบริษัทฯ) ของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) นั้น เพื่อท�าการควบคุมและตรวจสอบรายการด้าน 
การลงทุน การบริหาร นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการตรวจสอบการสรรหาผู้จัดการลงทุนก�าหนดกฎเกณฑ์
มาตรฐาน เพื่อใช้วัดผลการด�าเนินด้านการลงทุน ตรวจสอบผลงาน และตรวจสอบความผิดพลาดของนโยบาย และแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการลงทุน

องค์ประกอบ
คณะกรรมการฯ จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน หรือมากกว่า โดยสมาชิกของคณะกรรมการฯ จะได้รับ
การคดัเลอืกทกุปี โดยมวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวหนึง่ปี การเลอืกสมาชกิภาพจะเลอืกตามคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ โดยจะท�าการเลือกในการประชุมครั้งแรกหลังการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี หรือโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะท�าได้ คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ สามารถแต่งตัง้สมาชกิใหม่ในกรณทีีม่ตี�าแหน่งว่างลง โดยได้รบัการคดัเลอืกจากคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ การแต่งตัง้กรรมการ
ที่ได้รับการคัดเลือกแล้ว จะมีการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในครั้งถัดไปหลังจากที่มีต�าแหน่งว่างลง หรือโดยเร็ว
ที่สุดเท่าที่จะท�าได้ และสมาชิกภาพของคณะกรรมการฯ นี้สามารถถูกถอดถอนได้ทุกเมื่อ
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ก�รประชุม
1. คณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทนุสามารถเลอืกกรรมการ 1 คน เพือ่ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานของคณะกรรมการพจิารณา

ด้านการลงทุน
2. คณะกรรมการพจิารณาการลงทนุ สามารถก�าหนดกฎระเบยีบการด�าเนนิงานทีส่อดคล้องกบัข้อก�าหนด กฎระเบยีบ และกฎบตัร

คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนของบริษัทฯ ฉบับนี้
3. คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน สามารถก�าหนดตารางการประชุม โดยจะต้องก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้ง

ต่อปี หรือมากกว่านั้น ตามความเหมาะสมของสถานการณ์
4. ประธานคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน หรือ สมาชิกส่วนใหญ่ของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน อาจจัดการ

ประชุมพิเศษได้
5. สมาชกิส่วนใหญ่ของคณะกรรมการฯ ทีม่าประชมุด้วยตนเอง หรอืใช้วธิกีารประชมุผ่านทางวดิโีอหรอื ผ่านเครือ่งมอืสือ่สารอืน่ๆ 

ซึง่ผูเ้ข้าร่วมการประชมุสามารถทราบเนือ้หารายละเอยีดของการประชมุ จงึถอืเสมอืนหนึง่ว่าเป็นการประชมุทีม่อีงค์ประชมุครบ
6. การด�าเนินการทุกอย่างของคณะกรรมการฯ จ�าเป็นจะต้องผ่านการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม 

การลงคะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อสมาชิกครบองค์ประชุม
7. คณะกรรมการฯ จะต้องจดัท�ารายงานการประชมุทกุครัง้ และให้น�าเสนอรายงานการประชมุต่อคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ 

ทุกครั้งไป
8. คณะกรรมการฯ สามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนตามที่เห็นสมควร และสามารถมอบอ�านาจให้แก่คณะ

อนุกรรมการฯ ตามที่คณะกรรมการฯ เห็นสมควร อย่างไรก็ตามคณะอนุกรรมการฯ จะประกอบด้วยสมาชิกน้อยกว่า 2 คน 
ไม่ได้ และคณะกรรมการฯ ไม่สามารถมอบอ�านาจให้คณะอนกุรรมการฯ ไปด�าเนนิการแทนในด้านต่างๆ เช่น กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั 
หรือการก�าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด คณะกรรมการฯ ต้องเป็นผู้ด�าเนินการเองเท่านั้น

9. คณะกรรมการฯ มีสิทธิตรวจสอบงบดุลบัญชีหรือบันทึกใดๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับการ 
ท�าหน้าที่ของคณะกรรมการฯ ให้ลุล่วง และอาจขอให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการ
พิจารณาการลงทุน เพื่อให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน นอกจากว่าคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีความเห็นให้เป็นอย่างอื่น

คว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการฯ จะต้องมเีป้าหมายและความรบัผดิชอบซึง่เกีย่วข้องกบัการด�าเนนิงานด้านการลงทนุ การบรหิารจดัการ การก�าหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้
1. ตรวจสอบและอนุมัติการขอกู้เงิน และด�าเนินการลงทุนด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกไตรมาส
2. หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการด�าเนินการด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการลงทุนในพอร์ตลงทุนของ 

บริษัทฯ และควบคุมการปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อก�าหนด และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้
3. หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการด�าเนินงานด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้อนุพันธ์ทางการเงินและ

ควบคุมให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้
4. หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการด�าเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน ที่ใช้วัดผลการด�าเนินงานด้านการลงทุน หรือ 

บริษัทฯ อาจให้อุปกรณ์เครื่องมือใดๆ ที่สามารถใช้ติดตามการด�าเนินงานและตรวจสอบผลประกอบการของพอร์ตการลงทุน
ของบริษัทฯ ได้

5. หมัน่ท�าการตรวจสอบเกีย่วกบัการด�าเนนิงานของทีป่รกึษาการลงทนุของบรษิทัฯ อย่างสม�่าเสมอ และการคงไว้หรอืยตุกิารว่าจ้าง 
ที่ปรึกษาฯ นั้น ตามที่เห็นสมควร

6. ด�าเนินการตามความรับผิดชอบอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมด้านการลงทุนหรือนโยบายด้านการลงทุนต่างๆ หรือเรื่องอื่นใดที่
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนด�าเนินการเป็นครั้งคราวไป

ก�รตรวจสอบก�รวิเคร�ะห์หรือก�รว�่จ้�งที่ปรึกษ�พิจ�รณ�ก�รลงทุนจ�กภ�ยนอก
คณะกรรมการฯ สามารถด�าเนินการ หรือมีอ�านาจในการสอบสวน หรือท�าการศึกษาเรื่องต่างๆ ภายในขอบข่ายความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการฯ และยงัสามารถคงไว้ซึง่ทีป่รกึษาอสิระ หรอืทีป่รกึษาด้านอืน่ๆ เช่นนีไ้ด้ตามความจ�าเป็นเพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าที่
ในความรับผิดชอบเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย

รายงานประจำาปี 2558บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 75



กรรมการบรหิารด้านการลงทนุของบรษิทัฯ และด้วยความเหน็ชอบและการอนมุตัจิากกรรมการผูอ้�านวยการ (เจ้าหน้าทีบ่รหิาร) และ
คณะกรรมการฯ ต่างมอี�านาจทีจ่ะคงไว้ หรอืถอดถอนทีป่รกึษาใดๆ ทีไ่ด้รบัการว่าจ้างมาตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการฯ หรอื
กรรมการบริหารด้านการลงทุนเพื่อช่วยคณะกรรมการฯ ในการบรรลุภารกิจตามความรับผิดชอบ และยังหมายความรวมถึงอ�านาจ 
ในการอนมุตัค่ิาธรรมเนยีม หรอืค่าตอบแทนอืน่ๆ และเงือ่นไขการท�างานอืน่ใดของทีป่รกึษาฯ ดงักล่าว ค่าธรรมเนยีมหรอืค่าตอบแทน
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ก�รประเมินผลก�รทำ�ง�น
คณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทนุ จะต้องท�าการประเมนิผลการปฏบิตังิานภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการฯ นีเ้ป็นประจ�าทกุปี 
ในการด�าเนินการทบทวนนี้ คณะกรรมการฯ จะท�าการประเมินว่า กฎบัตรนี้มีความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผิดชอบตามสาระ
ที่ตั้งไว้หรือไม่

คณะกรรมการฯ จะด�าเนินการในทุกเรื่องที่คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับผลการท�างาน และอย่างน้อยต้องรวมถึง
สิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลต่อไปนี้ด้วย คือ
 ความเพียงพอ ความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลที่คณะกรรมการฯ ได้รับ เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ
 ความเพยีงพอด้านความสขุมุรอบคอบของคณะกรรมการฯ อนัเกีย่วข้องกบัเรือ่งต่างๆ ทีร่ายงานและกระท�าโดยคณะกรรมการฯ  

 และรวมถึงการจัดท�าการรายงานและการให้ค�าแนะน�าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการฯ จะน�าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงการเริ่มปฏิบัติตามผลของการประเมินของตน รวมไปถึงข้อเสนอ
แนะใดๆ ด้านการปรับปรุงต่อกฎบัตรนี้ และค�าแนะน�าด้านการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ เอง

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เดิมใช้ชื่อว่า คณะกรรมการก�ากับการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/สกุล ตำ�แหน่ง
ก�รเข้�ร่วมประชุม/

จำ�นวนครั้งที่ม ี
ก�รประชุมในปี 2558

1 นายวิชิต กรวิทยาคุณ ประธานกรรมการ 4/4

2 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ 4/4

3 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 4/4

4 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 4/4

5 นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย กรรมการ 4/4

6 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการและเลขานุการ 4/4

ทั่วไป
คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ศรอียธุยา แคปปิตอล จ�ากดั (มหาชน) (”คณะกรรมการ”) ถกูจดัตัง้ขึน้โดย คณะกรรมการบรษิทัฯ

วัตถุประสงค์
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการนั้น เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ 
ก�ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ข้อก�าหนดกฎหมาย 
และนโยบายของหน่วยงานราชการหรอืหน่วยงานก�ากบัดแูลธรุกจิของบรษิทัฯ ตลอดจนหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมจีดุมุง่หมาย 
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความมั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทฯ
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องค์ประกอบ
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการต้องมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 6  คน ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
ถูกแต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการผู้อ�านวยการ หรือเทียบเท่า เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ

คณะกรรมการฯ ให้ประกอบด้วยสมาชิกดังนี้ กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายเลขานุการบริษัท ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เลขานุการคณะกรรมการฯ จะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ อาจเชิญบุคคลอื่นนอกเหนือจาก 
คณะกรรมการฯ เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ ได้ตามที่เห็นสมควร

สมาชิกคณะกรรมการฯ  จะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี และจะมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุก 2 ปี ในกรณีที่มีการ
เพิม่สมาชกิใหม่ สมาชกิใหม่จะมวีาระการด�ารงต�าแหน่งตามค�าสัง่แต่งตัง้ ในกรณตี�าแหน่งว่างโดยเหตผุลใดๆ ท�าให้ไม่สามารถด�ารง
ต�าแหน่งได้ครบตามวาระ  คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด�ารงต�าแหน่งแทนจนครบวาระดังกล่าว สมาชิกของ
คณะกรรมการฯ อาจถูกรับเลือกกลับเข้าไปด�ารงต�าแหน่งใหม่อีกครั้ง เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

ก�รประชุม
คณะกรรมการฯ จะต้องมีการประชุมเป็นประจ�าตามที่มีการเรียกร้อง แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ครั้งต่อปี โดยสมาชิกคณะกรรมการฯ 
สามารถเรยีกประชมุคณะกรรมการฯ ได้ การประชมุจะต้องมกีารแจ้งให้สมาชกิคณะกรรมการฯ ได้รบัทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 3 วนั
ก่อนการประชุม การครบองค์ประชุมของคณะกรรมการฯ ต้องเท่ากับกึ่งหนึ่งหรือมากกว่าของสมาชิกคณะกรรมการฯ

หน้�ที่คว�มรับผิดชอบ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย
 ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

1. ก�าหนดหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิผลที่เหมาะสมส�าหรับบริษัทฯ
2. พัฒนาและประกาศก�าหนดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่เป็นเลิศ (Best Practices)
3. จัดท�าจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) และจรรยาบรรณของพนักงานบริษัท (Code of 

Ethics) และจัดพิมพ์เผยแพร่ หรือสื่อต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเพื่อให้เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน
4. พัฒนาและจัดท�าแผนการก�ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ประกาศก�าหนด
5. ทบทวนข้อความประกาศเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการจัดท�า และเสนอรายงานของบริษัทฯ
6. พิจารณาเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practices) ส�าหรับคณะกรรมการบริษัทหรือเสนอการก�าหนดข้อบังคับ

คณะกรรมการบริษัทฯ  (Board  of Directors Charter) และคณะกรรมการที่บริษัทแต่งตั้งทุกชุด
7. เสนอแนะข้อก�าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทฯ
8. พจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัแิละหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีใ่ช้ปฏบิตัใิห้มคีวามต่อเนือ่งและเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทัฯ
9. ทบทวนและเสนอประกาศข้อความเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ที่ออกสู่สาธารณะ
10. ดูแลการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม
11. ทบทวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และให้ความเห็นในแนวปฏิบัติ

และเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม
12. ดูแลให้หลักการก�ากับดูแลกิจการมีผลในทางปฏิบัติ

 ด้�นก�รกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น
1. ก�ากับดูแลความเสี่ยงของบริษัทฯ  อันเกิดจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย
2. ทบทวนนโยบายและประเมินประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างสม�า่เสมอ เพื่อให้

มั่นใจว่างานด้านการก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
3. ดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัอืน่ ๆ   ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีตามกฎหมาย เช่น ผูถ้อืหุน้ คูค้่าลกูค้า และพนกังาน
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ก�รพิจ�รณ�ทบทวนประจำ�ปี
คณะกรรมการฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี และพัฒนาเกณฑ์การประเมิน นอกจากนี้จะมีการพิจารณาทบทวน
และประเมนิกฎบตัรอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ โดยคณะกรรมการฯ และข้อเสนอการเปลีย่นแปลงต่างๆ จะถกูน�าเสนอให้กบัคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ผู้บริห�รต�มคำ�นิย�มของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ 
ผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้อ�านวยการลงมาและผู้บริหารต�าแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย มีดังนี้

1. นายโรวัน ดี อาซี ่       กรรมการผู้อ�านวยการ
2. นายชูศักดิ์ สาล ี       กรรมการผู้จัดการ
3. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี
4. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก      ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโสและเลขานุการบริษัท

เลข�นุก�รบริษัทฯ
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก       ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส/เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2551 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท ตาม 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที ่15 สงิหาคม 2551 เป็นต้นไป

ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัทซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญกับ 
การพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อสอดคล้องกับภาวะผู้น�าและวิสัยทัศน์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการให้ความรู้ เพื่อ 
เพิ่มความสามารถ ทักษะ และศักยภาพ บริษัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ัง้ภายในและภายนอกสถานที ่รวมถงึการเดนิทางไปดงูานยงัต่างประเทศ และประการส�าคญับรษิทัฯ ยดึ
มัน่ในการบรหิารจดัการภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เข้ารบัการอบรมหลกัสตูร
ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Director Certification Program) ของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการหรือการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานโดย
บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างยิ่ง และหากมีการ 
แต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะน�าส่งเอกสารส�าหรับกรรมการบริษัท เพื่อแนะน�าลักษณะธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมายธุรกิจของ 
บริษัทฯ ให้กรรมการใหม่

รับทราบข้อมูลเพื่อจะได้รับทราบบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการรวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
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ในปี  2558  มีกรรมการที่เข้าอบรมหรือสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน่ง หลักสูตรอบรม / สัมมน�

 1. นายเมธา  สุวรรณสาร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ • Chartered Director Class (CDC) 9/2015

 2. นายวิชิต  กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  • Role of the Nomination&Governance (RNG)  

     รุ่นที่ 7/2015

    • Risk Management Program for Corporate  

     Leaders (RCL) 2/2015

 3. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการและกรรมการสรรหาและ • Risk Management Program for Corporate  

   ก�าหนดค่าตอบแทน  Leaders (RCL) ปี 2558

 4. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ กรรมการและกรรมการสรรหาและ • Director Certification Program (DCP) Class  

   ก�าหนดค่าตอบแทน  207/2015

    • Director Diploma Examination Program  

     (Fellow Member 2015)

 5. นายโรวัน  ดี อาซี ่ กรรมการผู้อ�านวยการ • Chartered Director Class (CDC) 10/2015

รายชื่อคณะกรรมการที่เข้าร่วมอบรม/สัมมนา หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีดังนี้

ลำ�ดับ ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร  

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ x x

2 นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง x x x x x

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ x x x x x

4 นายเมธา สุวรรณสาร x x x x x x

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล x x x x x x x

6 นายชูศักดิ์ สาลี x

7 นายลักษณ์ ทองไทย x x

8 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ x x x x x x x x x x x x x x x

9 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ x x x

10 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ x x

11 นายโรวัน ดี อาซี่ x x
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Role of the Chairman           (RCP)
Director Accreditation Program          (DAP)
Director Certificate Program          (DCP)
Fellowship              Fellowship
Role of the Compensation Committee        (RCC)
Advanced Audit Committee Program         (AACP)
Audit Committee Program           (ACP)
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies     (CGR)
Successful Formulation & Execution of Strategy       (SFE)
Financial Institutions Governance Program        (FGP)
Refresher Course DCP           (DCP Re)
Monitoring Fraud Risk Management         (MFM)
Monitoring the Internal Audit Function        (MIA)
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management   (MIR)
Monitoring the Quality of Financial Reporting       (MFR)
Chartered Director Class           (CDC)
Company Secretary Program          (CSP)
Anti-Corruption for Executive Program        (ACEP)
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries     (CGI)
Board Performance Evaluation          (BPE)
Director Certification Program Update        (DCPU)
Role of the Nomination & Governance         (RNG)

Risk Management Program for Corporate Leaders      (RCL)

ก�รสืบทอดง�น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้คณะกรรมการบรหิารทราบถงึแผนการพฒันาและสบืทอดงานเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ามแีผนการเตรยีม 
ให้พร้อม รวมถึงกระบวนการในการสรรหาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบงานในต�าแหน่งบริหารระดับสูง และมีโครงการเพื่อพัฒนา
ผู้บริหารในบริษัทฯ ควบคู่กันไปกับแผนการสืบทอดงาน โดยได้พัฒนาให้มีการก�าหนดผู้สืบทอดต�าแหน่งงานลงไปลึกถึงระดับ 
หน่วยงานย่อย

ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท�ารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร 
และของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ และบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิารตามนยัมาตรา 258 ของพระราช
บญัญตัหิลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท�าการนบัแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ

บรษิทัฯ มกีารก�าหนดนโยบายการป้องกนัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ โดยใช้ข้อมลูภายในและการให้ค�าแนะน�าในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ เพือ่
ให้พนกังานของบรษิทัฯ รบัทราบเกีย่วกบัข้อห้ามอนัว่าด้วยการใช้ข้อมลูภายในเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์และให้พนกังานปฏบิตัติาม
กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องหรอืเกีย่วเนือ่งกบัข้อห้ามอนัว่าด้วยการใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครดั ซึง่รวมถงึกฎหมายว่าด้วย
ธรุกจิสถาบนัการเงนิ กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เป็นต้น ตลอดจนเพือ่วางมาตรการให้ความรูค้วามเข้าใจอย่าง
ครบถ้วนแก่พนกังานเกีย่วกบันโยบายการป้องการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายในและการให้ค�าแนะน�าในการซือ้ขายหลกัทรพัย์

บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายความเป็นส่วนตัว เพื่อปกป้องดูแลความเป็นส่วนตัวของบุคคลในส่วนที่เกี่ยวกับ “ข้อมูลส่วนบุคคล” 
ของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และกรรมการบริษัทฯ และเพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายความเป็นส่วนตัวในการได้มา 
การใช้ การเปิดเผย และการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรับผิดชอบ และเป็นการป้องกันการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย
ป้องกนัผลกระทบต่อชือ่เสยีง ความน่าเชือ่ถอื และภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ และเพือ่ป้องกนัความขดัแย้งในผลประโยชน์จากการได้มา 
การใช้และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
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นอกจากนี้ ในระเบียบของบริษัทฯ บทที่ 7 เรื่องวินัยและการลงโทษ ได้ก�าหนดไว้ว่าการกระท�าดังต่อไปนี้เป็นการกระท�าที่ผิดวินัย
ซึ่งได้แก่
 เข้าไปมีส่วนร่วม หรือให้ค�าปรึกษาหารือในเชิงแข่งขันไม่ว่าโดยตรงและ/หรือโดยอ้อมกับผู้ประกอบการอื่น อันมีลักษณะการ

ด�าเนินการใกล้เคียงกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 ทจุรติต่อหน้าทีห่รอือาศยัต�าแหน่งหน้าทีไ่ม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อม แสวงหาผลประโยชน์ส�าหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่ในทางทีม่ชิอบ
 เผยแพร่ความลับในนโยบายหรือการด�าเนินการของบริษัทฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลับนั้นๆ ส�าหรับตนเอง

หรือผู้อื่น หรือเปิดเผยความลับดังกล่าวอันอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย
 ท�าส�าเนาเอกสารหรอืมไีว้ในครอบครองซึง่เอกสารส�าคญัของบรษิทัฯ โดยไม่ได้รบัอนญุาต และ/หรอืเปิดเผยข้อมลูหรอืข้อความใดๆ 

อันเป็นเรื่องปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้อื่น หรือพนักงานที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีกลไกในการก�ากับดูแลที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบดังนี้
 กรรมการของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ก�าหนด
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบในบริษัทย่อย มีอ�านาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ
 มีการก�าหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย โดยสอดคล้องกับการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ ทั้งในด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จัดให้มีคู่มือแนวทางการปฏิบัติทาง
ด้านจริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทใหญ่ เช่น นโยบาย
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายการก�ากับดูแลธุรกิจ นโยบายการจ้างงานที่เป็นธรรม 
นโยบายตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขนั นโยบายสิง่แวดล้อม สขุอนามยั และความปลอดภยั นโยบายการสนบัสนนุและบรจิาค และ 
จัดท�าโครงการกิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบาย 
ว่าด้วยประเทศและบคุคลต้องห้าม นโยบายการท�างานกบัรฐับาล นโยบายการป้องกนัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ โดยใช้ข้อมลูภายในและ
การให้ค�าแนะน�าในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ นโยบายความเป็นส่วนตวั นโยบายความสมัพนัธ์กบัผูจ้ดัหาสนิค้า นโยบายการบรหิารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ส่วนการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทร่วม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา 
ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) กรรมการของบริษัทฯ บางท่านได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทร่วมด้วย

ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่นๆ
 นอกเหนอืจากนโยบายหลกั บรษิทัฯ มกีารก�าหนดนโยบายอืน่ๆ เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

ได้แก่
- นโยบ�ยคว�มขัดแย้งในผลประโยชน์ เพื่อก�าหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งในผลประโยชน์ที่บริษัทฯ จะถือ

ปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดให้พนักงานเปิดเผยเกี่ยวกับ
กิจกรรมหรือความสัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์

- นโยบ�ยทรัพย์สินท�งปัญญ� เพื่อก�าหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการ 
ด�าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดให้พนักงานปกป้องและเคารพในสิทธิ 
ในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

- นโยบ�ยว่�ด้วยประเทศและบุคคลต้องห้�ม เพื่อก�าหนดเป็นแนวนโยบายในการป้องกันการท�าธุรกรรมกับประเทศที่ 
ถูกคว�่าบาตร หรือบุคคลต้องห้ามโดยองค์การสหประชาชาติ และ/หรือรัฐบาลของประเทศสหรัฐอเมริกา และเพื่อปกป้อง
ชื่อเสียงและรักษาความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ที่มีต่อนักลงทุน และเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในและต่างประเทศ
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คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2555 ประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละหน่วยงานในบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 9/12

2 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ 9/12

3 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 11/12

4 นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ กรรมการ 12/12

5 นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ กรรมการ 8/12

6 นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม กรรมการ 8/12

7 นายพิรัตน์ วงศ์สายสุวรรณ กรรมการ 5/12

8 นางภาพร ภิยโยดิลกชัย กรรมการ 11/12

9 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการ 10/12

10 นายสุภกิจ สุขพงษ์ กรรมการ 12/12

11 นางสิริวรรณ หวังวิไล กรรมการ 10/12

12 นางสาวกฤษณา พูนศิริ กรรมการ 10/12

13 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 11/12

14 นายรักชาติ สมิตินันทน์ กรรมการ 12/12

15 นางมาริน แสงสินธุ์ กรรมการ 11/12

16 นายทิวากร กาญจนกิจ กรรมการ 8/12

17 นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล กรรมการ 12/12

18 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ 12/12

วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีหน้าที่ควบคุม ติดตาม และดูแล
ให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ครอบคลุมไปถึงการรายงานประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง และการก�ากับควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้
 
องค์ประกอบ
สมาชิกในคณะกรรมการฯ ล้วนเป็นผู้บริหารในบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้มีความรอบรู้ทั้งในด้านคุณวุฒิ และประสบการณ์เพื่อ
วางแผนพิจารณาปรับปรุง พัฒนาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถด�าเนินงานในภาวะความเสี่ยงต่างๆ โดยมีมาตรการรองรับ
ความเสี่ยงต่างๆ ที่ยอมรับได้

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการฯ มวีาระการด�ารงต�าแหน่งและมกีารพจิารณาทบทวนการแต่งตัง้ทกุปี ในกรณทีีต่�าแหน่งว่างลงด้วยเหตผุลใดกต็ามประธาน
คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาด�ารงต�าแหน่ง เพื่อให้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

ก�รประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชมุเป็นประจ�าทกุเดอืน ในกรณจี�าเป็นหรอืเร่งด่วน กรรมการสามารถเรยีกให้มกีารประชมุ
เป็นวาระพิเศษได้ โดยจะต้องมีการแจ้งให้สมาชิกทราบล่วงหน้า
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อำ�น�จหน้�ที่
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้
1. ก�าหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งต้องครอบคลุม

ถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย ความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น ความเสี่ยงด้าน
เครดิต ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากตลาด ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง
ของกิจการ และความเสี่ยงด้านการลงทุน

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมิน มีกระบวนการปฏิบัติ ติดตาม และดูแลปริมาณ
ความเสี่ยงของบริษัทประกันภัยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม
นโยบายที่ก�าหนด

4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�า่เสมอในสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ 
ที่ก�าหนด

5. ต้องท�าให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานรายวันมีการประเมิน จัดการ และรายงานความเสี่ยงอย่างเพียงพอ 
6. มีการส่งเสริมพนักงานในฝ่ายให้ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงโดยผ่านการอบรมในด้านจริยธรรมและการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการสอบทานเพื่อให้ได้มั่นใจว่าพนักงานมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องตามมาตรฐาน
บริษัทฯ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

7. จัดท�ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

8. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต้องประชมุอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ เพือ่ทบทวนและประเมนิ ตดิตาม ดแูลนโยบายและกลยทุธ์ 
รวมทั้งการก�ากับการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้

ก�รพิจ�รณ�ทบทวนประจำ�ปี
คณะกรรมการฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี มีการพัฒนาเกณฑ์การประเมิน อีกทั้งยังมีการพิจารณาทบทวน 
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องทันต่อปัจจัย และทันต่อสถานการณ์ เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
อนุมัติ
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รายงานการ
พัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน ก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจภายใต้การให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจอย่าง 
เป็นธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมไปถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยถือเป็นภารกิจและพันธะสัญญาที่ส�าคัญยิ่งของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นส่วน
หนึ่งของสังคมไทย บริษัทฯ ตระหนักถึงการแสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดี ผลักดัน และพัฒนาธุรกิจ
เพื่อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม การท�าธุรกิจเพื่อผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของ 
องค์ธุรกิจโดยรวม ภารกิจของบริษัทฯ จะเสร็จสมบูรณ์ได้ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์ 
สิ่งดีๆ เป็นการตอบแทนให้กับสังคมที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด

บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีนโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมตามแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ด�าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในกระบวนการหลัก
ของการด�าเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของการด�าเนินธุรกิจ (CSR-
after-Process) โดยเน้นการสร้างจิตส�านึกและความรับผิดชอบ และสนับสนุนให้ผู้บริหาร และ
พนกังานทกุระดบัเขา้มามสีว่นรว่มในการพฒันา เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่เจตนารมณไ์ดร้บัการตอบสนอง
อย่างมีนัย โดยมีประเด็นความส�าคัญดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในการก�าหนดและแสดงถึงการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ทางบริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพื่อให้ได้รับการดูแลอย่าง 
เปน็ธรรม โดยมกีารก�าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ โดยค�านงึถงึสทิธขิอง
ผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 
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บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยค�านึงถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอื้อประโยชน์
ซึ่งกันและกัน อันน�าไปสู่การท�าธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย และได้
ก�าหนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ 
ซึง่จะไดร้บัการคุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเสมอภาค และการสานประโยชนท์างธรุกจิกบัสงัคมเชน่นี ้เพือ่ท�าใหบ้รษิทัฯ เปน็องคก์ร
ที่มีคุณค่าของสังคม การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ก�าหนดช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกับบริษัทฯ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะ ค�าติชม หรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ ไปยังคณะกรรมการบริษัทฯ และหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสามารถ
ท�าเรื่องผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ โทร 02-657-2970 และ ผ่านทางอีเมล์ jiratcha@ayud.co.th 

รายละเอียดของแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนสำาหรับแต่ละกลุ่มคือ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนักงาน  คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม และภาครัฐ ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแล
กิจการที่ดี – หมวดการคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
สุจริตเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สร้างความมั่งคั่งแก่กิจการ และค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีเหตุผล มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้ก�าหนดเป็น
นโยบายไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีนโยบายและรายละเอียดที่แสดงความ
ชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น 
สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee) ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 ได้
แตง่ตัง้คณะท�างานเพือ่จดัท�าแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่โครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) ต่อมาบริษัทฯ ได้จัดท�าแบบประเมินตนเองในเรื่องมาตรการ 
ต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption) ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 ถึง วันที่ 31 ตุลาคม 2558 และได้ยื่นแบบประเมินตนเอง 
เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2558 ให้คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) เพื่อพิจารณา 
และเปน็ทีน่า่ยนิดเีปน็อยา่งยิง่ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัขิอง ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตทุกรูปแบบโดยจัดให้มีนโยบายในการปฏิบัติโดยละเอียด และได้ 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและดูแลการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินนโยบายให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ขอ้บงัคบัตา่งๆ บรษิทัฯ มกีารเผยแพรน่โยบายดงักลา่วโดยจดัพมิพค์ูม่อืแนวทางปฏบิตัทิางดา้นจรยิธรรม และการปฏบิตังิาน (Code 
of Ethics and Conduct) มีการเซ็นรับทราบจากพนักงาน เจ้าหน้าที่ และกรรมการบริษัททุกท่าน จัดให้มีการอบรมและทดสอบ
ความเข้าใจในนโยบายฯ 2 ครั้งต่อปี ทั้งนี้ เพื่อเน้นให้พนักงานทุกคนเล็งเห็นถึงความส�าคัญ และเพื่อให้มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ตนอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังมีการก�าหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจนหากมีการปฏิบัติตนที่ไม่ถูกต้องตามข้อก�าหนด
ต่างๆ ที่ระบุไว้ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน

ภายในคู่มือ แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายด้านการป้องกันการทุจริต 
(Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ท�าความเข้าใจถึงความส�าคัญในการที่จะปฏิบัติตนให้ถูกต้อง และเพื่อ
ท�าให้องค์กรมีความมั่นคงและได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน
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นอกจากนี้ ในคู่มือแนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส 
(Whistle Blower Policy) ซึ่งมีข้อก�าหนดให้กรรมการบริษัท เจ้าหน้าที่ และพนักงานของบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงาน
กิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืทีอ่าจถอืวา่มคีวามออ่นไหวตอ่การรกัษาชือ่เสยีงของบรษิทั ทัง้นี ้หากรบัทราบถงึกจิกรรมใดๆ หรอืกจิกรรม 
ทีต่อ้งสงสยัใดๆ ดงักลา่วขา้งตน้ กส็ามารถแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบักจิกรรมดงักลา่วไดเ้ชน่เดยีวกนั โดยมกีระบวนการ และ
ช่องทางให้น�าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ด้วย
 
นโยบายด้านการป้องกันการทุจริตทั้งหมดตามที่กล่าวข้างต้นยังเป็นอีกองค์ประกอบที่ส�าคัญของการบริหารจัดการภายใต้หลักการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

ทางบริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและรายละเอียดที่แสดงความชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการ 
ที่ดี – การต่อต้านการทุจริต

ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยเน้นให้ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดย 
ค�านงึถงึสทิธขิองพลเมอืงและสทิธทิางการเมอืง ซึง่หมายรวมถงึสทิธใินชวีติและเสรภีาพ ความเสมอภาคทางดา้นกฎหมาย มเีสรภีาพ
ในการแสดงออก มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค เคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีของมนุษย์เสมอ 

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี และรายละเอียดที่
แสดงความชัดเจนถึงนโยบายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเคารพสิทธิมนุษยชนในส่วนของพนักงานอยู่ในรายงานโครงสร้าง
การจัดการ – การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 

ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม
พนักงาน คือ ทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดของบริษัทฯ ในการก้าวไปสู่องค์กรที่มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ดูแล
พนกังานอยา่งเปน็ธรรมนบัตัง้แตใ่นดา้นการจา้งงาน ซึง่ใหม้กีารปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อยา่งเครง่ครดั 
มีกระบวนการจัดหา และคัดเลือกพนักงานที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ยังมีการประเมินค่าจ้าง 
เงินเดือน และสวัสดิการต่างๆ ประจ�าปีเพื่อให้อยู่ในมาตรฐานของกลไกตลาด มีมาตรฐานในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
เพือ่ลดความเสีย่งในการปฏบิตังิานใหน้อ้ยทีส่ดุ ใหค้วามส�าคญักบัการดแูลดา้นสขุภาพของพนกังานโดยมกีารตรวจสขุภาพประจ�าปี
และมีการแนะน�าวิธีดูแลรักษาสุขภาพอย่างสม�่าเสมอผ่านสื่อ intranet มีระบบการประเมินผลงานและการปฏิบัติงานของพนักงานที่
เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ การดูแลพนักงานยังครอบคลุมไปถึงการพัฒนาขีดความสามารถ และทักษะของพนักงานอย่าง
ต่อเนื่องโดยผ่านการอบรมในรูปแบบต่างๆ มีการติดตามการพัฒนาทักษะของพนักงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดเวลาผ่านสื่อ 
intranet และมีการวางแผนสืบทอดต�าแหน่งงานอย่างสม�่าเสมอ นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อ
ให้สิทธิพนักงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการต่างๆ เพื่อสร้างความผูกพัน เช่น การพัฒนาความรู้ในการท�างาน 
การปรับปรุงสถานที่ท�างานให้ทันสมัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม การออกแบบชุดฟอร์มท�างาน การจัดงานประจ�าปี และการมีส่วนร่วม
ในการเสนอและจัดการกิจกรรมเพื่อสังคม 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารกบัฝา่ยบรหิารเพือ่รบัฟงัขอ้คดิเหน็ รอ้งเรยีน และ/หรอื เสนอแนะเพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามคดิ 
ริเริ่มในการร่วมพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรที่มีความเป็นธรรม จริยธรรม และโปร่งใสอีกด้วย 

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมอยู่ในหัวข้อรายงานโครงสร้าง 
การจัดการ – บุคลากร 

คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (investment holding company) มีบริษัทย่อย คือ บริษัท               
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ท�าธุรกิจในด้านประกันวินาศภัย บริหารและจัดการความเสี่ยงให้แก่ผู้บริโภค มี
ผลกระทบกับความสามารถในการด�าเนินธุรกิจ และการด�าเนินชีวิตของผู้บริโภคหากประสบภัย บริษัทฯ จึงมีนโยบายแก่บริษัทย่อย
ให้ก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคถึงความสามารถในการช่วยเหลือผู้บริโภคเมื่อ
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ประสบภยัทัง้ในดา้นสนิไหมทดแทน และการท�างานทีร่วดเรว็ตอ่สถานการณ ์ทัง้นี ้ในการสรา้งความมัน่ใจและความพงึพอใจ บรษิทัฯ 
จงึมกีารเตรยีมพรอ้มทีด่ใีนดา้นการเงนิ เทคโนโลย ีและพนกังานทีพ่รอ้มใหค้วามชว่ยเหลอืตลอด 24 ชัว่โมงโดยจดัใหม้เีบอรโ์ทรศพัท ์
“แจ้งเหตุ ทุกภัย ทั่วไทย เบอร์เดียว” หรือ One Number Call Center ที่ผู้บริโภคสามารถติดต่อเข้ามาขอความช่วยเหลือได้ มี
เว็บไซต์แบบปรับขนาดอัตโนมัติ (responsive web) ของบริษัทฯ และแบบโมบาย (mobile web) เพื่ออ�านวยความสะดวกในการ
ขอความช่วยเหลือ และให้บริการข้อมูลที่ส�าคัญในยามฉุกเฉิน

สิทธิขั้นพื้นฐ�นของผู้บริโภค 
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน มีความตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
และผูม้สีว่นไดเ้สยีตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง นอกเหนอืจากนี ้ทางบรษิทัฯ ยงัไดก้�าหนดสทิธอิืน่ๆ ทีค่รอบคลมุไปถงึบรษิทัยอ่ย 
ดังต่อไปนี้
1. สิทธิที่จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ทางบริษัทย่อยคือ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดท�าเอกสารการ

ประกอบการขายผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข และผลประโยชน์
ตามกฎหมายและตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

2. การเก็บข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ทางบริษัทย่อยมีกระบวนการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ไม่เผยแพร่ 
และ/หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อประโยชน์ด้านอื่น ยกเว้นในกรณีที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

3. สิทธิในการร้องเรียน บริษัทย่อยได้จัดช่องทางและระบบสื่อสารที่อ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้บริโภคเมื่อมีเหตุที่ต้องการร้อง
เรียนเกี่ยวกับการท�างานของพนักงาน และหรือ การให้บริการผ่านช่องทางต่างๆ เช่น โทร 02-657-2999 ซึ่งเป็นการอ�านวย
ความสะดวกตลอด 24 ชั่วโมง หรือ ผ่านทางอีเมล์ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ info@sagi.co.th และบริษัทฯ ยังจัดให้มีกระบวนการ 
ในการแก้ไขที่รวมไปถึงการแจ้งผลให้ผู้บริโภคทราบอีกด้วย

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) (AYUD) ให้ความส�าคัญต่อ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” โดยปฏิบัติตามกลไก CSR 
in Process ซึง่เปน็การด�าเนนิธรุกจิปกตปิระจ�าวนัของบรษิทัเปน็ไปดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยถอืเปน็ภารกจิ 
และพันธะสัญญาของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยที่ต้องแสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดีผ่านการปฏิบัติงานอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมในก�รดำ�เนินธุรกิจ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมในการด�าเนินธุรกิจเพราะตระหนักถึงผลกระทบที่ย่อมเกิดขึ้นได้ มาตรการที่ทาง 
บริษัทฯ ได้ริเริ่มเพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมีดังนี้
 Paperless Office 

 บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น Paperless Office หรือส�านักงานที่สามารถปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้กระดาษเท่าที่จ�าเป็น มีการจัดเก็บและส่งข้อมูลเอกสารต่างๆ แบบอิเล็กทรอนิคส์ที่สามารถท�าให้
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพสงู เพือ่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม อกีทัง้ยงัชว่ยประหยดัพืน้ทีใ่ชส้อยในส�านกังาน
เพื่อเก็บเอกสาร และลดจ�านวนขยะที่เกิดขึ้นจากการใช้กระดาษได้อย่างดี 

 Save Energy
 บริษัทฯ มีนโยบายการประหยัดพลังงานหลายรูปแบบเพื่อรณรงค์ลดโลกร้อน เช่น 
 • ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีการปิดไฟฟ้าในบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกวันตอนเที่ยงเป็นเวลา 1 ชั่วโมงทุกวัน
 • ลดการใช้ลิฟต์ระหว่างชั้นในกรณีที่เดินขึ้นลงบันได 1 ชั้นเท่านั้น
 • ส่งเสริมการเดินทางโดยการใช้บริการขนส่งมวลชนเช่น รถไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และลดการ 

 เดินทางที่ไม่จ�าเป็นโดยให้บริการผ่านทางอิเล็กทรอนิคส์แทน 

ก�รพัฒน�เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อมผ่านทางโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงาน
ของบริษัทฯ เป็นผู้น�าเสนออาสาท�ากิจกรรม บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการมีความรับผิดชอบอันเกิดขึ้นจากความร่วมมือ
ร่วมใจของทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่เราท�าขึ้นนั้นมีคุณค่าต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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หัวใจของงานรับผิดชอบต่อสังคมในมุมมองของบริษัทฯ คือ การมีบทบาท มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างแท้จริง 
บริษัทฯ มอบสิทธ์ิและโอกาสให้กับพนักงานในการอุทิศเวลาให้กับการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ เพ่ือช่วยเหลือสังคม อีกท้ัง 
ยังสามารถเสนอโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจเพ่ิมเข้ามาอีกด้วย บริษัทฯ มีเง่ือนไขในการน�าเสนอโครงการใหม่ๆ โดยค�านึงถึง 
ความเหมาะสมของโครงการ เป้าหมาย และความต้องการท่ีแท้จริง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถด�าเนินการได้ตรงตามวัตถุประสงค์
ท่ีวางไว้ ซ่ึงท้ังหมดน้ีพนักงานมีคู่มือท่ีแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ และแนวทางการปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอีกด้วย

กระบวนก�รทำ�ก�รพัฒน�
คว�มเข้�ใจอย่�งลึกซึ้งถึงโครงก�ร (Insight)
บริษัทฯ เน้นให้พนักงานอาสาสมัครมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความจ�าเป็น และความเหมาะสมของแต่ละโครงการ 

ก�รเข้�ถึงในระดับท้องถิ่น (Localization)
กิจกรรมหรือโครงการที่น�าเสนอควรเป็นประโยชน์และสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชน และ หรือ สิ่งแวดล้อม

ก�รมีส่วนร่วม (Involvement)
การมีส่วนร่วมจากพนักงานเป็นปัจจัยที่มีความส�าคัญต่อความส�าเร็จของโครงการ

สู่ก�รพัฒน�ก�ร (Transformation) อย่�งยั่งยืน
ถ่ายทอดความคาดหวังถึงการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการ หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์

ในป ี2558 กจิกรรมเพือ่สงัคม หรอื CSR ของบรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันาเพิม่เตมิโดยมกีารท�าโครงรา่งประกอบการท�างาน (framework) 
ซึ่งทางบริษัทฯ ได้ใช้ชื่อว่า ความมั่นคงในชีวิต หรือ Stability in Life โดยให้ความส�าคัญถึงดุลยภาพในการใช้ชีวิตเพื่อความเป็นอยู่
ที่ดีต่อธุรกิจ พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม ประชาชน และสภาพแวดล้อมให้เจริญเติบโตไปในแนวทางเดียวกันอย่างยั่งยืน
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กลยุทธ์ของบริษัทฯ
เสริมสร้างคุณค่าให้กับกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ โดยด�าเนินการให้มีผล
ตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น
 ท�าการลงทุน บริหารงาน สร้างผลตอบแทน และเงินปันผลที่เติบโต 

แบบระยะยาว 
 ลงทุนในธุรกิจหรือบริษัทที่มีตราสัญลักษณ์ (Brand) ที่แข็งแรง

มีองค์ประกอบของสินทรัพย์ที่มีคุณค่า และตอบโจทย์ด้านการลงทุน
และความเสี่ยงที่บริษัทฯ ได้ประเมินไว้
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อนุรักษ์ธรรมช�ติ
 กระบวนการท�างานพัฒนาให้เป็นระบบที่ไม่ต้องใช้กระดาษ และใน

 รูปแบบ online
 ศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่เตรยีมน�าเสนอรปูแบบผลติภณัฑใ์หม่ๆ  เพือ่

 ให้มีประกันภัยที่เหมาะสมและสอดคล้องด้านการอนุรักษ์ธรรมชาต ิ
 และสิ่งแวดล้อม

ยุติธรรม
 จัดให้มีผลิตภัณฑ์ที่มีแผนประกันภัยและสินไหมทดแทนที่เรียกร้อง

 การทดแทนสินไหมที่สะท้อนกับความจริง

บรรเท�คว�มเสี่ยง
 จัดให้มีแผนประกันภัยที่บรรเทาความเสี่ยงให้กับลูกค้า

ด้�นคว�มเป็นอยู่ที่ดี (Well-being)
 จัดให้มีโครงการออกก�าลังกายเพื่อสุขภาพที่ดี
 จัดให้มีนโยบายเพิ่มวันลาป่วยหากจ�าเป็น
 จัดให้มีการจ่ายค่ารักษาพยาบาลเพิ่มเติมส�าหรับโรคร้าย

ด้�นมนุษยธรรม (Human Rights)
 ปฏิบัติตามมาตรฐานกฎหมายแรงงาน
 มีวัฒนธรรมองค์กรในการรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์สุจริต
 ปฏิบัติงานโดยมีข้อบังคับในด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

ด�้นคว�มสุข (Happiness)
 น�าโครงการพัฒนาให้พนักงานมีส่วนร่วม (Employee Engagement 

 Model) เข้ามารองรับการท�างาน



ด้�นสังคม
 โครงก�รเพื่อเด็กและเย�วชน ภ�ยใต้คอนเซ็ปต์ “ชุบชีวิต” กับมูลนิธิพันธกิจเรือนจำ�คริสเตียน 

หนึ่งในโครงการตามนโยบายด้านกิจกรรมเพื่อสังคมที่ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน�าเสนอโครงการที่น่าสนใจเข้ามาเพื่อ
พิจารณามอบความช่วยเหลือคือ โครงการให้ความช่วยเหลือเด็กและเยาวชน ในมูลนิธิพันธกิจเรือนจ�าคริสเตียนหรือในชื่อ 
ที่เรียกกันอย่างคุ้นเคยว่าบ้านพระพร มูลนิธินี้ให้ความช่วยเหลือดูแลเด็กและเยาวชนที่เคยพลั้งพลาดท�าความผิดหรือเข้าไป 
มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหายาเสพติด ฟื้นฟูสมรรถภาพทางด้านจิตใจ ให้การศึกษา ดูแลเอาใจใส่ด้วยความรัก และความเข้าใจ 
ท�าให้เด็กและเยาวชนกลับมามีความหวัง และความฝันในชีวิตได้อีกครั้ง โครงการที่ได้รับการคัดเลือกในครั้งนี้ได้ถูกน�าเสนอ 
โดยนายรัฐฐา รัตนพิมพ์ภาภรณ์ ภายใต้โครงการนี้ ความช่วยเหลือประกอบไปด้วยการจัดให้มีการตรวจสุขภาพของเยาวชน 
และการจัดมอบเครื่องอุปโภคบริโภคให้แก่มูลนิธิฯ เป็นมูลค่าทั้งสิ้น 62,400  บาท นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�าปฏิทิน
ประจ�าปีโดยได้รับความร่วมมือในการสร้างสรรค์จากทางมูลนิธิ เพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่กระจายการรับรู้ของมูลนิธินี้ 
ต่อสาธารณชน เป็นมูลค่ากว่า 600,000 บาท

   

ด้�นสิ่งแวดล้อม
 โครงก�ร “ทำ�ประโยชน์สังคม ปลูกกล้�ไม้ป่�ช�ยเลน 20 ไร่” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 ที่ อ. คลองโคน จ. สมุทรสงคร�ม

คณุโรวนั ด ีอาซี ่กรรมการผูอ้�านวยการ บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จ�ากดั (มหาชน) (AYUD) และ บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั 
ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (SAGI) พร้อมด้วยพนักงานและเยาวชนจากมูลนิธิพันธกิจเรือนจ�าคริสเตียน ร่วมกัน ท�ากิจกรรม 
CSR “ปลกูกลา้ไมป้า่ชายเลน” ณ ศนูยอ์นรุกัษป์า่ชายเลน อ. คลองโคน จ. สมทุรสงคราม ตามนโยบายของบรษิทัฯ เพือ่มสีว่นชว่ย 
ในการปรบัสภาพแวดลอ้มและลดภาวะโลกรอ้น โดยปา่ชายเลนเปน็พืน้ทีท่ีม่สีิง่มชีวีติตา่งๆ อาศยัอยูร่ว่มกนัมากมายทัง้สตัวน์�า้ 
และสัตว์บกและเป็นแหล่งอนุบาลตัวอ่อนของสัตว์น้�านานาชนิด ซึ่งเข้ามาอาศัยหาอาหารเพื่อการเจริญเติบโตและหลบภัย 
ทัง้ยงัท�าหนา้ทีเ่ปน็ก�าแพงธรรมชาตทิีล่ดความแรงของคลืน่และลมทะเล ซึง่สง่ผลตอ่การลดการกดัเซาะพืน้ที ่บรเิวณชายฝัง่ได ้ 

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) (AYUD) และ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (SAGI) 
ได้ท�าการสนับสนุนการปลูกป่าชายเลนมาโดยตลอด และปีนี้นับเป็นปีที่ 5 ที่ทางบริษัททั้งสองได้เข้าร่วมท�ากิจกรรม CSR นี้
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 โครงก�ร “อนุรักษ์ท้องทะเล ปล่อยพันธุ์เต่�ทะเลและปลูกปะก�รัง ปี 4” อ. สัตหีบ จ. ชลบุรี” อ. สัตหีบ จ. ชลบุรี
ทีมจิตอาสา AYUD และ SAGI ร่วมกันจัดกิจกรรมดีๆ เพื่อสิ่งแวดล้อมอีกครั้ง กับโครงการ “อนุรักษ์ท้องทะเล ปล่อยพันธุ์เต่า 
ทะเล และปลูกปะการัง”  ซึ่งจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 แล้ว ณ ศูนย์อนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลกองทัพเรือ และค่ายวิทยาศาสตร์ 
และการอนุรักษ์ ณ วัดหลวงพ่อด�า อ. สัตหีบ จ. ชลบุรี นอกเหนือจากการท�ากิจกรรมร่วมกันแล้ว ชาว AYUD และ SAGI 
ยังได้รับความรู้เกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังมีโอกาสร่วมมอบเงินบริจาคให้แก่องค์กรทั้งสองแห่ง เพื่อช่วยสนับสนุน
การอนุรักษ์พันธุ์เต่าทะเลและปะการังอีกด้วย

กจิกรรมเพือ่สงัคมภ�ยใตก้�รดำ�เนนิง�นโดย บรษิทั ศรอียธุย� เจนเนอรลั ประกนัภยั จำ�กดั (มห�ชน) หรอื บรษิทัยอ่ย 
ประกอบด้วย

โครงก�รต่อเนื่องด้�นสังคม
 ศูนย์เทคโนโลยีก�รศึกษ�เพื่อคนต�บอด และมูลนิธิคนต�บอดไทย

หลังจากประสบความส�าเร็จจากการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และ
เผยแพรก่จิกรรมทีส่ามารถชว่ยเหลอืผูพ้กิารดา้นสายตาผา่นสือ่ 
ปฏิทินของ ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย ในปี 2557 ที่มี 
การพิมพ์แจกกว่า 20,000 เล่มโดยใช้เงินร่วม 500,000 บาท 
แสดงใหผู้ค้นทัว่ไปทราบถงึกจิกรรมทีส่ามารถเขา้ชว่ยเหลอืผูพ้กิาร 
ด้านสายตาผ่านมูลนิธิทั้งสอง เป็นผลให้ทางมูลนิธิมีผู้ยื่นมือ 
เข้าช่วยเหลือเพิ่มเติมอย่างล้นหลามในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มอบ 
เงินบริจาคจ�านวน 20,000 บาท เพื่อสนับสนุนการท�างานของศูนย์ 
เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อคนตาบอด ภายใต้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่ง 
ประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์ และมูลนิธิคนตาบอดไทย โดยมี 
นางชนิดาภา เพ็ชรรักษ์ ผู้อ�านวยการศูนย์ฯและนางเปล่งศรี กมลทิพย์ 
ฝ่ายการเงิน พร้อมด้วยนายกิติพงศ์ สุทธิผู้อ�านวยการสถาบัน 
คนตาบอดแห่งชาติเพื่อการวิจัยและพัฒนา และ นางสาว 
เจนจิรา เมฆอากาศ เจ้าหน้าที่สนับสนุนทางวิชาการ ร่วมกัน
รับมอบเงินบริจาค

 โครงก�ร “รอรัก... หลังวันที่พ่อแม่หนูพ้นโทษ” ปี 2
บริษัทฯ มอบทุนการศึกษาจ�านวน 62,400 บาท เพื่อสนับสนุน 
ด้านการศึกษาให้แก่เยาวชนของมูลนิธิพันธกิจเรือนจ�าคริสเตียน 
(บา้นพระพร) ชมุชนบงึพระราม 9 ถนนรมิคลองลาดพรา้ว จ�านวน 11 คน 
พร้อมเลี้ยงอาหารกลางวันและมอบเครื่องอุปโภคและบริโภคที่จ�าเป็นต่อ
ชีวิตประจ�าวันเป็นจ�านวนเงิน 110,000 บาท
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ด้�นก�รศึกษ�
 โครงก�ร “มอบอน�คต มอบหนังสือ”
บริษัทฯ ได้มอบหนังสือเพื่อการเรียนรู้เพิ่มเติมให้กับ โรงเรียน 
บ้านนามะเฟือง อ. เมือง จ. หนองบัวล�าภู โดยคุณศักดิ์รพี สังขพันธ์ 
ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกิจการสาขาและตัวแทน ร่วมกับ 
คณุวรพล มณรีตัน ์ผูช้ว่ยผูอ้�านวยการ สาขาอดุรธาน ีและทมีจติอาสา 
ได้ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์และหนังสือห้องสมุด มูลค่า 70,000 บาท 
โดยมี คุณรังสรรค์ ค�าชาย ผู้อ�านวยการ โรงเรียนบ้านนามะเฟือง 
เป็นผู้รับมอบ

 โครงก�ร “พัฒน�ห้องคอมพิวเตอร์ เพื่อน้อง” โรงเรียนบ้�นวังหมี 
 จ. นครร�ชสีม�

บริษัทฯ บริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมให้ความช่วยเหลือในการ
พัฒนาและปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่ายที่ช�ารุด 
ไม่สามารถใช้งานได้ ให้มีสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งาน เหมาะสมกับ 
การจัดการการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาเยาวชนก้าวทันโลกนอกจากนี้ยังม ี
การจัดซื้ออุปกรณ์การเรียนการสอนมอบให้แก่ครูและนักเรียน 
โรงเรียนบ้านวังหมี ต. วังหมี อ. วังน�้า เขียว จ. นครราชสีมา ด้วย
งบประมาณ 100,000 บาท

 โครงก�ร “พี่เพื่อน้อง จ�กผองเพื่อนช�วประกันฯ” ปีที่ 12  
พนกังานผึง้อาสากบัโครงการ “พีเ่พือ่นอ้ง จากผองเพือ่นชาวประกนั 
และมวลมิตรธุรกิจเพื่อสังคม ปีที่ 12” ตอน “ตามรอยพระองค์ 
ตรงตะเข็บชายแดน” ณ โรงเรียน บ้านตะโกล่าง ต. สวนผึ้ง 
อ. สวนผึ้ง จ. ราชบุรี ส�าหรับปีนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนข้าวสาร
จ�านวน 20 กระสอบ เพือ่เปน็อาหารกลางวนัและอาหารใหก้บันกัเรยีน
ที่พักประจ�าในโรงเรียนต่างๆ 

 โครงก�รสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อก�รเรียนฯ
บริษัทฯ  น�าโดย คุณจักราวุธ ศรีกระจ่าง ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ สาขาสุราษฎร์ธานี และพนักงานจิตอาสา ร่วมกับ ชมรมประกัน
วินาศภัย จ. สุราษฎร์ธานี และบริษัทสมาชิก ร่วมแรงร่วมใจจัดกิจกรรมนี้ เพื่อสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และสื่อการเรียนให้แก่ 
ศูนย์การเรียนรู้ต�ารวจตระเวนชายแดนบ้านห้วยตง จ. สุราษฎร์ธานี
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 โครงก�ร จักรย�นนี้เพื่อน้อง จ�กผองพี่ SAGI ปี 2
ในปีนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนโรงเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือในเรื่องของ
ยานพาหนะเพื่อใช้ในการเดินทาง โรงเรียนบ้านคลองแดง และ โรงเรียน 
บ้านคลองครก ต. พวา อ. แก่งหางแมว จ. จันทบุรี” โดยมีพนักงานจิตอาสา
กว่า 30 คน ร่วมโครงการ น�าโดยคุณโรวัน ดี อาซี่ กรรมการผู้อ�านวยการ 
เดินทางไปมอบจักรยานให้กับน้องๆ 

นวัตกรรมและก�รเผยแพร่นวัตกรรมจ�กก�รดำ�เนินคว�มรับผิดชอบต่อสังคม 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่และใหค้วามส�าคญักบัการสรา้งนวตักรรมดา้นธรุกจิทีส่ามารถเอือ้ประโยชนใ์หแ้กผู่บ้รโิภค และครอบคลมุไปถงึ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม นวัตกรรมที่ทางบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้คิดค้นขึ้นมาในปี 2558 คือ
 6 พฤษภ�คม 2558

Claim Di เป็นระบบงานที่น�ามาใช้ในบริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ในส่วนงานการตรวจ
สภาพรถกอ่นท�าประกนัภยั (Car Inspection) ท�าใหส้ามารถประหยดัเวลาในการใหบ้รกิารลกูคา้ทีม่คีวามประสงคจ์ะท�าประกนัภยั 
รถยนต์กับบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีแผนงานที่จะใช้ระบบงานอย่างครบวงจรภายในปี 2559 ซึ่งจะครอบคลุมไปถึงการน�ามาใช้
เมือ่เกดิอบุตัเิหตแุบบไมม่คีูก่รณ ี(non-accident claim) ลกูคา้สามารถถา่ยรปูความเสยีหายไดเ้อง ไมต่อ้งรอพนกังานส�ารวจภยั 
และส่งรูปมาขออนุมัติเคลมจากบริษัทฯ ได้ทันที หรือหากเป็นอุบัติเหตุ Knock for Knock ลูกค้าก็สามารถจัดการเรื่องเคลม
ได้ง่ายยิ่งขึ้นเพราะใช้บริษัทประกันภัยเดียวกัน และหรือเป็นบริษัทประกันภัยที่มีข้อตกลงระหว่างกัน

 29 กรกฎ�คม 2558
บริษัทฯ ได้ลงทุนเพื่อเพิ่มศักยภาพการท�างานของบริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) มีการ
พัฒนาระบบการท�างาน CRM โดยใช้ Salesforce เพื่อเชื่อมงานการขาย การตลาด และฝ่ายบริหารงานลูกค้าสัมพันธ์ และ
ต่อกับระบบฐานข้อมูล database ท�าให้การปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันมากขึ้น รวดเร็วในการเรียก รวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูล สามารถตอบความต้องการของลูกค้าได้แม่นย�ายิ่งขึ้น

 9 กันย�ยน 2558
ระบบ Alfresco - บริษัทฯ เริ่มใช้งานในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประเภทต่างๆ หรือ EDRMS : Electronic Document and 
Records Management System และบริษัทฯ มีแผนงานพัฒนา Work Flow เพื่อช่วยในการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน 
การประมวลข้อมูล (processing), ติดตาม (tracking), แจ้งสถานะ (status) เรียกใช้ข้อมูล และประมวลผลได้ทันต่อเหตุการณ์ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

 ตุล�คม – ธันว�คม 2558
Branch Speed Improvement – MPLS (Multi-Protocol Label Switching) ทางบริษัทฯ ได้เพิ่มความรวดเร็ว ปลอดภัย 
และความเสถียรในการส่งแพ็กเก็ตข้อมูล เพิ่มความเป็นอัจฉริยะ และประหยัดค่าใช้จ่ายในด้านระบบ

 24 พฤศจิก�ยน 2558
การใช้ ระบบ Anywhere to Claim ช่วยให้บริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) สามารถ 
ตอบสนองลูกค้าที่ประสบภัยทางรถยนต์ได้อย่างรวดเร็ว โดยอุบัติเหตุที่มีคู่กรณี หลังแจ้งเหตุ สามารถเปิดเคลมได้ทันที
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การต่อต้าน
การทุจริต
คอร์รัปชั่น จากการที่บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความซื่อสัตย์ 

สุจริต รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี บริษัทฯ จึงได้ 
ลงนามแสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มัน่ในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ในทกุรปูแบบ เพือ่เปน็แนวรว่ม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition หรือ CAC) เมื่อ
วันที่ 12 กันยายน 2557 โดยรับรู้ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในการเป็นตัวอย่างที่ดี
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ  

ต่อมาที่ประชุมคณะกรรมการเจ้าหน้าที่
บริหาร (Executive Committee) ครั้งที่ 
1/2558 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2558 
ได้แต่ งตั้ งคณะท�างานเพื่ อจัดท�า 
แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการ
ต่ อต้ านการคอร์ รั ปชั่ น โครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective 
Action Coalition) หลังจากนั้นบริษัทฯ 
ได้ จั ด ให้มี การประ เมินความเสี่ ย งที่
เกี่ ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัท 
ก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและ 
น�านโยบายเหล่านั้นไปสู่การปฏิบัติอย่าง 
จริงจัง บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าแบบประเมิน 
ดังกล่าว ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม 2558 
ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2558 และได้ยื่นขอ 
การรบัรองเมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2558 และเปน็ทีน่า่ยนิดเีปน็อยา่งยิง่ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ปน็สมาชกิของแนวรว่มปฏบิตัิ 
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติเมือ่วนัที ่22 มกราคม 2559 โดยใบรบัรองดงักลา่วมอีาย ุ3 ป ีนบัจากวนัทีม่มีตใิหก้ารรบัรอง 
นอกเหนอืจากนัน้เพือ่ใหก้ารตดัสนิใจและการด�าเนนิการทางธรุกจิทีอ่าจมคีวามเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัิ 
อย่างรอบคอบ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการปรับปรุงก�าหนดนโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นโดยละเอียด มีการก�าหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติ และข้อก�าหนดในการด�าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดให้มีการจัดพิมพ์คู่มือ การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น เป็นองค์ประกอบหนึ่งในคู่มือ แนวทางการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and 
Conduct) เพือ่เผยแพรใ่หก้บัพนกังานบรษิทัฯ และพนกังานบรษิทัยอ่ย โดยมกีารเซน็รบัทราบจากพนกังานทกุคน เพือ่เปน็แนวทาง
ในการปฏบิตัตินอยา่งมจีรยิธรรม นโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่มรีายละเอยีดแสดงถงึความรบัผดิชอบ แนวทางการปฏบิตัติน 
ตัวอย่าง กรณีศึกษา มีการก�าหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน และให้ความส�าคัญในการดูแลโดยมีคณะกรรมการชุดย่อยตรวจสอบและ 
ดูแลก�ากับกิจการในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีการดูแลติดตามประเมินผล 
จากคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย

ภายใต้ข้อก�าหนดของแนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในคู่มือทางด้านจริยธรรม และการปฏิบัติงาน (Code 
of Ethics and Conduct) บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายเพิ่มเติมดังต่อไปนี้
 ด้านการป้องกันการทุจริต (Fraud Prevention Guidelines) เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ท�าความเข้าใจถึงความส�าคัญในการ

ทีจ่ะปฏบิตัตินใหถ้กูตอ้ง และเพือ่ท�าใหอ้งคก์รมคีวามมัน่คงและไดร้บัการยอมรบัจากทกุภาคสว่น ทัง้นีน้โยบายดา้นการปอ้งกนั
การทุจริตยังเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อีกด้วย

94 รายงานประจำาปี 2558 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)



 นโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึง่มขีอ้ก�าหนดใหก้รรมการบรษิทั เจา้หนา้ที ่และพนกังานของบรษิทัฯ มหีนา้ที่
รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัทฯ หรือที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของบริษัท ทั้งนี้ 
หากรบัทราบถงึกจิกรรมใดๆ หรอืกจิกรรมทีต่อ้งสงสยัใดๆ ดงักลา่วขา้งตน้ กส็ามารถแจง้ขอ้มลูหรอืใหเ้บาะแสเกีย่วกบักจิกรรม 
ดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยมีช่องทางให้น�าเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทได้ด้วย

นอกเหนือจากนี้ยังมีนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตที่ทางบริษัทให้ความส�าคัญยิ่งได้แก่ นโยบายการก�ากับดูแลธุรกิจ 
นโยบายการจ้างงานท่ีเป็นธรรม นโยบายการท�างาน 

กับรัฐบาล นโยบายการสนับสนุนและบริจาค
และจัดท�ากิจกรรมเพื่อสังคม นโยบาย 
การปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยการแขง่ขนั 
นโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ 

โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้ค�าแนะน�า
ในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบายความ 

ขัดแย้งในผลประโยชน์ นโยบายความเป็นส่วนตัว
น โยบายความสัมพั นธ์ กั บผู้ จั ดหาสิ นค้ า 

นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายว่าด้วย 
ประเทศและบุคคลต้องห้าม นโยบายสิ่งแวดล้อม 

สุขอนามัยและความปลอดภัย นโยบายการแจ้ง 
ขอ้มลูทีอ่าจเปน็ชอ่งเปดิของความเสีย่งจากการทจุรติ 
แตล่ะนโยบายทีไ่ดก้ลา่วถงึมกีารจดัพมิพไ์วเ้พือ่เผยแพร ่

ให้กับพนักงานรับทราบ และยังมีการเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอีกด้วย

ในการสร้างผลประกอบการที่ดี เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน มีความน่าเชื่อถือ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมพนักงานในด้าน 
การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่ 2 ครัง้ตอ่ป ีโดยจดัใหม้กีารอบรมพนกังานทัง้หมด รวมถงึพนกังานใหมใ่หร้บัทราบถงึนโยบายของบรษิทัฯ 
และจัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรมความซื่อสัตย์สุจริตในองค์กรเพื่อตอกย�้าพฤติกรรมที่ดีอีกด้วย

รายงานประจำาปี 2558บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 95



บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยึดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่มีองค์ประกอบของ
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบ
การติดตาม 

ก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร (Corporate Governance Committee) เดิมใช้ชื่อว�่ คณะกรรมก�รกำ�กับก�รปฏิบัติง�น 
(Compliance Committee) และหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ทางคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้บริษัทฯ 
จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Committee) ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามหลัก
การด�าเนินงานภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาลที่ดี และตามกฎเกณฑ์ที่ทางส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ได้ระบุไว้ 

ปัจจุบัน นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบด�ารงต�าแหน่ง ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 
(Corporate Governance Committee) ต้ังแต่วันท่ี 29 มกราคม 2556 โดยมีประวัติผู้ด�ารงต�าแหน่งในหัวข้อ ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ผู้ได้รับมอบหม�ยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 
ผูอ้�านวยการฝา่ยอาวโุส ฝา่ยตรวจสอบภายใน ของบรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั จ�ากดั (มหาชน) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย 
ใหป้ฏบิตังิานเปน็หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ในต�าแหนง่ผูอ้�านวยการฝา่ยอาวโุส ฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทั 
ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2557 เนื่องจากมีคุณสมบัติ                       
วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกัน 
กบับรษิทัฯ  มาเปน็ระยะเวลากวา่ 10 ป ีและเคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นตรวจสอบภายใน 
โดยมีประวัติผู้ด�ารงต�าแหน่งในหัวข้อ ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน และ 
โยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�าคัญและด�าเนินการให้มีระบบการควบคุม
ภายในอยา่งเพยีงพอและเหมาะสม โดยใหค้วามส�าคญักบัระบบการควบคมุภายในทัง้การควบคมุทางการเงนิ การด�าเนนิงาน 
กระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล การก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการอื่นๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัทในการเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว เพื่อ 
ท�าใหเ้กดิความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่การด�าเนนิงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รายงานทางการเงนิมคีวามเชือ่ถอืได้ 
และทนัเวลา สามารถน�าไปใชเ้ปน็ขอ้มลูประกอบการพจิารณาและการตดัสนิใจทางธรุกจิ การปฏบิตักิารดา้นตา่งๆ สอดคลอ้ง 
กบักฎหมายและระเบยีบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนนโยบายตา่งๆ ของบรษิทั และการรบัเงนิและการจา่ยเงนิไดร้บัการอนมุตัอิยา่งถกูตอ้ง 
ตามอ�านาจด�าเนินการที่บริษัทได้ก�าหนดไว้ และการแบ่งแยกหน้าที่งานภายในบริษัทฯ มีความเหมาะสม ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูร้บัผดิชอบสงูสดุของระบบการควบคมุภายใน จะท�าการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร

ก�รประเมินคว�มเสี่ยงระบบก�รติดต�ม

ก�รควบคุม
ก�รปฏิบัติง�น

ระบบส�รสนเทศ 
และก�รสื่อส�รข้อมูล

การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง
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เป็นประจ�าทุกปี ปีละ 1 ครั้ง และมีการเปิดเผยผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทในรายงานประจ�าปี เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2559 เมือ่วนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2559  
โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าประชุมด้วยครบถ้วน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากการ
พจิารณาองคป์ระกอบของการควบคมุภายในโดยใชแ้บบประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน การสอบถามข้อมูลจากกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ 
มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม 
สามารถท�าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทาง 
การเงินมีความเชื่อถือได้และทันเวลา สามารถน�าไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
พจิารณาและการตดัสนิใจทางธรุกจิ ตลอดจนการปฏบิตักิารดา้นตา่งๆ สอดคลอ้ง
กับกฎหมาย ระเบียบและนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดให้มี 
ระบบการควบคุมภายในมีผลควบคุมการด�าเนินงานต่อไปถึงบริษัทย่อยด้วย ซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้

 1. ก�รควบคุมภ�ยในองค์กรและสภ�พแวดล้อม
บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม (ethics) 
มีการพัฒนาด�าเนินการควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการ
รายงาน การก�าหนดอ�านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก�ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
และมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนมกีารก�าหนดใหบ้คุลากรมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบในการควบคมุภายใน 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีสภาพแวดล้อมของ
การควบคุมที่ดี ดังต่อไปนี้
 มกีารด�าเนนิธรุกจิทีอ่ยูบ่นหลกัความซือ่ตรง และมจีรยิธรรม มกีารก�าหนดเปา้หมาย

ในเชิงธุรกิจอย่างชัดเจนและวัดผลได้ โดยยึดหลักการด�าเนินงานภายใต้กฎหมาย 
และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และยึดหลักธรรมาภิบาลอย่าง
เคร่งครัด

 มกีารจดัท�างบประมาณประจ�าป ีซึง่ผา่นการวเิคราะหอ์ยา่งรอบคอบจากผูบ้รหิารและไดร้บัการ
อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี้ในการก�าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเพื่อประโยชน์ และความยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว

 มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ตามแผนผัง
องค์กร

 มีการจัดท�าระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการเผยแพร่
ให้พนักงานทุกคนรับทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ

 ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ มีข้อก�าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม หรือ Code of Ethics and Conduct และข้อก�าหนด
ห้ามพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งบทลงโทษหาก 
มีการฝ่าฝืน นอกเหนือจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติและข้อ
ก�าหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมดงักลา่ว ตลอดจนประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของหนว่ยงานตา่งๆ 
ภายในบริษัทฯ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 
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2. ก�รประเมินคว�มเสี่ยง
บรษิทัฯ มกีารก�าหนดวตัถปุระสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบแุละประเมนิความเสีย่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รโดยมกีารระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภททีอ่าจกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์
ไวอ้ยา่งครอบคลมุทัว่ทัง้องคก์ร นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดม้กีารพจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติในการประเมนิความเสีย่ง 
ทีจ่ะบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร และสามารถระบแุละประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ระบบการควบคมุ
ภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง โดยด�าเนินการดังต่อไปนี้
 บรษิทัฯ จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่รบัผดิชอบงานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยมนีโยบาย

และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมไปถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงิน
และการรายงาน ความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ตลอดจนความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชั่น และมี
รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อเรื่อง ปัจจัยความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อลดอัตราความเสี่ยงดังกล่าวให้เหลือน้อยที่สุด
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผล
ของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามที่จ�าเป็น 

 บริษัทฯ มีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และ
การตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจบริษัท รายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 มตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่66 เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2558 ไดแ้ตง่ตัง้บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี
จ�ากดั โดย ดร. ศภุมติร เตชะมนตรกีลุ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขที ่3356 และ / หรอื นายเพิม่ศกัดิ ์วงศพ์ชัรปกรณ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ / หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301 
เป็นผู้สอบบัญชีบริษัท 

 บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัลว่งหนา้ (Early Warning) และเพือ่ปอ้งกนัการประพฤตตินอนัไมส่มควร
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดจ้ดัท�าแนวทางการปอ้งกนัการทจุรติ (Fraud Prevention Guidance) และนโยบาย
การแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ผา่นเครอืขา่ยเชือ่มโยงของบรษิทั และไดจ้ดัพมิพ ์แนวทางการปฏบิตัทิางดา้น 
จริยธรรมและการปฏิบัติงาน (Code of Ethics and Conduct) ของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบาย 
และเป็นไปตามกฎหมาย

3. ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น
บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุทีช่ว่ยลดความเสีย่งทีจ่ะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รใหอ้ยูใ่นระดบัทีต่่�าสดุ และยอมรบัได ้
โดยมีการพัฒนาการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีมาตรการ
ควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก�าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่ก�าหนดไว้นั้นสามารถ 
น�าไปสู่การปฏิบัติได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยด�าเนินการดังต่อไปนี้
 มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอ�านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจนและ

เป็นลายลักษณ์อักษร
 มกีารแบง่แยกหนา้ทีอ่นมุตั ิหนา้ทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และหนา้ทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ

ออกจากกันเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน
 มกีารปฏบิตัติามประกาศและระเบยีบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลดังกล่าว เพื่อให้การท�าธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ถูกต้อง

 มมีาตรการทีจ่ะตดิตามใหก้ารด�าเนนิงานของบรษิทัฯ เปน็ไปตามกฎหมาย ตลอดจนมมีาตรการในการแกไ้ข ปอ้งกนั
มิให้เกิดการกระท�าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีข้อก�าหนดในการลงโทษด้วย

 มีการก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และขั้นตอนการปฏิบัติ
ตลอดจนการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังกล่าว และบริษัทฯ 
มีนโยบายในการน�านโยบายและมาตรฐานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติในบริษัทย่อยด้วย
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4. ระบบส�รสนเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีรายงานตามก�าหนดเวลา และมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องในเชิงวิเคราะห์ที่มีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามที่ก�าหนดไว้ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และ 
ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ�าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด�าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 
ตลอดจนจดัใหม้กีารสือ่สารกบัหนว่ยงานภายนอกเกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การควบคมุภายใน ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
ได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้
 จัดให้มีข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงหนังสือ

นัดประชุมเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ�าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทมีรายละเอียดตามควรที่ท�าให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

 มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้นโยบายบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

 จัดให้มีข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้านต่างๆ ซึ่งฝ่ายจัดการสามารถน�ามา
ประกอบการพิจารณาสั่งการและปฏิบัติการ และมีการน�าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผล เพื่อให้ข้อมูล
สารสนเทศมคีวามถกูตอ้งและเหมาะสมกบัการใชพ้จิารณา มคีวามเปน็ปจัจบุนั ทนัเวลา และมคีวามสะดวกในการ
เข้าถึงส�าหรับผู้ที่ปฏิบัติงาน และผู้มีอ�านาจเกี่ยวข้อง

 จัดเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดให้มีศูนย์คอมพิวเตอร์ส�ารองในกรณีที่
ไม่สามารถใช้ระบบสารสนเทศที่มีอยู่ในส�านักงานใหญ่ได้

 จดัใหม้รีะบบการสือ่สารภายใน และระบบการสือ่สารภายนอก เพือ่ใหบ้คุลากรในบรษิทัฯ ไดร้บัทราบขอ้มลูสารสนเทศ
ที่ใช้ส�าหรับการบริหาร หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละคนอย่างครบถ้วนเรียบร้อย

5. ระบบก�รติดต�ม
บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในยังด�าเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม ท�าการสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาตอ่บคุคลทีร่บัผดิชอบ ซึง่รวมถงึผูบ้รหิารระดบัสงู 
และคณะกรรมการตามความเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการดังต่อไปนี้
 ฝ่ายบริหารมีการเปรียบเทียบผลการด�าเนินงานกับเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจท่ีก�าหนดไว้ และน�าเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณา ในกรณีที่ผลการด�าเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกต่างจากเป้าหมายที่ก�าหนด ฝ่ายบริหารก็จะ 
รีบหาสาเหตุและด�าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลันในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต คอร์รัปชั่น หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต 
คอร์รัปชั่น มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท�าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงิน 
ของบริษัทอย่างมีนัยส�าคัญ

 จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่มหีนา้ทีก่�ากบัดแูลกระบวนการจดัท�ารายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน
การตรวจสอบภายใน การปฏบิตัติามขอ้ก�าหนด กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นดังกล่าว อีกทั้ง
พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท�าหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่าง
สม�่าเสมอ ซึ่งครอบคลุมถึงการสอบทานการปฏิบัติตามกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
โดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรงไปตรงมา
เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร

 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปัจจุบันปริมาณของธุรกิจมีไม่มาก บริษัทฯ จึงได้ใช้บริการงานตรวจสอบภายในจากฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

รายงานประจำาปี 2558บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 99



บรษิทัได้มกีารเปิดเผยรายการทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่เกีย่วข้องกนั
โดยการถอืหุน้ หรอืการมผีูถ้อืหุน้ หรอืกรรมการบางส่วนร่วมกนัไว้ในงบการเงนิส�าหรบัปีสิน้สดุ
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งรายการระหว่างกัน 
ทีเ่กดิขึน้กบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั เป็นไปตามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ในสญัญาทีท่�าร่วมกนั 
และเป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามปกติทางธุรกิจ

รายการ
ระหว่างกัน

กรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้สอบทานรายการทีเ่กดิขึน้ระหว่างกนัของบรษิทักบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัทัง้หมดแล้ว
ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และมีความเห็นว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ซึ่งไม่มี
เงือ่นไขแตกต่างจากบคุคลภายนอก และไม่มผีูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนในการอนมุตัใิห้กระท�ารายการระหว่างกนัใดๆ อย่างไรกต็ามบรษิทั
ไม่มีนโยบายที่จะสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียท�ารายการระหว่างกัน แต่หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นก็จะเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ 
ซึ่งเป็นราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก

นโยบายรายการระหว่างกนัฉบบัสมบรูณ์มกีารเปิดเผยไว้ในเวป็ไซต์ของบรษิทัฯ www.ayud.co.th และ ของบรษิทัย่อย www.sagi.co.th

ร�ยก�รระหว่�งกัน คว�มสัมพันธ์ระหว่�งบริษัทกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

 กิจก�ร ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย
ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร
บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์
บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน
บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อและลีสซิ่ง
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง
บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์
บริษัท ทุนมหาโชค จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา
บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา
บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์
บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่ส�านักงาน
บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์
บริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ให้ค�าปรึกษาด้านธุรกิจ
บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา
บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์
บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ
บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์
   และลีสซิ่ง
บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ
บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์

100 รายงานประจำาปี 2558 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)



รายงานทางการเงิน



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้ระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก�าหนดของหนว่ยงานก�ากบัดแูล ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั 
ที่เป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ได้แก่
1. นายสุรชัย  พฤกษ์บ�ารุง      ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายเมธา   สุวรรณสาร     กรรมการตรวจสอบ
3. นายวิชิต    กรวิทยาคุณ     กรรมการตรวจสอบ
 ทั้งนี้ โดยมี  นางภาพร  ภิยโยดิลกชัย  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบป ี2558 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุทัง้สิน้จ�านวน 7 ครัง้ โดยเปน็การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชเีปน็การเฉพาะ 
จ�านวน 2 ครั้ง เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

ร�ยง�นท�งก�รเงิน  
สอบทานงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการรายไตรมาส งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประจ�าป ีโดยหารอืรว่มกบั
ฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิารฝา่ยบญัช ีและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ งบการเงนิจดัท�าขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้  รวมถึงพิจารณานโยบายการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ  
 
ก�รควบคุมภ�ยใน และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย
สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และมกีารปฏบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหนว่ยงานก�ากบัดแูล เชน่ 
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑอ์ืน่ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 
ซึ่งให้บริการงานตรวจสอบภายในของบริษัท และประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในการปรบัปรงุแกไ้ขในประเดน็ทีส่�าคญัตามรายงานผลการตรวจสอบ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่ดี และมีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาผลการสอบทานการควบคุมภายในทางด้านคอมพิวเตอร์ของผู้สอบบัญชี และสอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  
รวมทั้งให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการพิจารณารายงาน
การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการควบคุมภายใน ซึ่งต้องเปิดเผยในรายงานประจ�าปี

นอกจากนี ้ มกีารประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝีา่ยจดัการเขา้รว่มประชมุ  เพือ่ปรกึษาหารอืกบัผูส้อบบญัชใีนประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชี
ประสงคจ์ะแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบเกีย่วกบัการปฏบิตังิานสอบบญัช ีความเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ที ่ตลอดจน
การปฏิบัติตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  

ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
พจิารณาสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วเปน็ไปตาม
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ และใหค้วามคดิเหน็ตอ่การท�าธรุกจิระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการการท�าธรุกจิระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เปน็ไปตามเงือ่นไขการด�าเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ   

กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ�่ยตรวจสอบภ�ยใน 
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ขอบเขตการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสม และมคีวามเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ที ่และสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ 
คอร์รัปชั่นของบริษัท พิจารณาแผนการตรวจสอบ อัตราก�าลัง เพื่อให้มีความเพียงพอของทรัพยากรในการปฏิบัติงาน และพิจารณา
รายงานการตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท 

102 รายงานประจำาปี 2558 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)



กฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ
พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสม และสอดคล้องกับ
นโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิตัติามทีไ่ดก้�าหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล

กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติต�มม�ตรก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น
ก�ากับดูแลกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น สอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายใน ตลอดจนการประเมินความเสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชั่น โดยการได้รับรายงานจากผู้บริหารระดับสูง หรือรายงานผลการตรวจสอบภายใน หรือรายงานจากภายนอกต่อนโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท

ผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เห็นควรเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ 
ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด โดย ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล และ/หรือ นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ และ/หรือ 
นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ�าปีบัญชี 2559

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งมอีสิระ  ไมม่ขีอ้จ�ากดัในการไดร้บัขอ้มลูและไดร้บัความรว่มมอืจากบรษิทัฯ เปน็อยา่งดี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินมีการจัดท�าอย่างถูกต้อง  ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
อย่างเพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบ 
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และระบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารก�ากบัดแูลใหก้ารปฏบิตังิาน 
เปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
กับธุรกิจของบริษัทฯ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการการท�าธุรกิจระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติ
ที่สอดคล้องกับนโยบายและมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น อีกทั้งผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ 
และปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

(นายสุรชัย  พฤกษ์บ�ารุง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

23 กุมภาพันธ์ 2559
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 ท่าน คือ นายเมธา สุวรรณสาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และ 
นายไบรอัน เจ สมิธ กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2558 มีการ 
ประชมุรวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ คณะกรรมการฯ ยงัมกีารประชมุรว่มกบักรรมการผูอ้�านวยการ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร เพือ่เปน็ขอ้มลู 
ประกอบการพิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้มีการรายงาน 
ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้สามารถสรุปสาระส�าคัญที่ได้ปฏิบัติในปี 2558 ดังต่อไปนี้

ก�รสรรห�
 การสรรหากรรมการทีค่รบวาระแลว้และไดร้บัเลอืกเขา้ด�ารงต�าแหนง่อกีวาระหนึง่เปน็ไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั 

พ.ศ. 2535 และตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ
 ด�าเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้อ�านวยการ และกรรมการผู้จัดการ ที่ครบวาระ

ตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 พิจารณาการปรับข้ึนเงินเดือนพนักงานประจ�าปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกับค่าตอบแทนในธุรกิจประกันภัย
 พจิารณาการปรบัปรงุสวสัดกิารดา้นคา่รถประจ�าต�าแหนง่ของผูบ้รหิารและรถยนตป์ระจ�าสาขาของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เพือ่

ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น
 พิจารณาการปรับปรุงและเพิ่มเติมระเบียบการลาหยุดงานและสวัสดิการพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีความ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น
 พจิารณาโครงสรา้งเงนิเดอืนของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เพือ่ชว่ยบรหิารจดัการการจา่ยคา่จา้งใหม้มีาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ
 พิจารณาและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องเป้าหมายการท�างานของกรรมการผู้อ�านวยการ และกรรมการผู้จัดการ
 พิจารณาและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องค่าตอบแทนการท�างานของกรรมการผู้อ�านวยการ และกรรมการผู้จัดการ
 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
 พิจารณาวิธีการเลือกแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ และเสนอผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท โดยให้สอดคล้องกับหลักการของ กลต.

ในปี 2558 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบเต็มความสามารถ และเป็นอิสระเพื่อประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่าง
เหมาะสม

นายเมธา  สุวรรณสาร
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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การแสดงความคิดเห็นต่อการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ 
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 

เรื่อง  การแสดงความคิดเห็นต่อการท�าธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เรียน  ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน)  

  ข้าพเจ้า ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) มีความเห็นว่า รายการการท�าธุรกิจ
ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 เป็นไปตามเงื่อนไขการด�าเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัทฯ 

  จึงเรียนมาเพื่อทราบ

 ขอแสดงความนับถือ

 (นายสุรชัย พฤกษ์บ�ารุง)  (นายเมธา  สุวรรณสาร)  (นายวิชิต  กรวิทยาคุณ)
 กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) 
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลงบการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปีผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ บริษัท 
ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูลงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และวิธีปฎิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยมีการใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ 
รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเพียงพอของการควบคุมภายใน มีการติดตาม ตรวจสอบ การท�างานในระบบเพื่อลดโอกาสของการท�าทุจริตหรือฉ้อฉล หรือ
การประพฤติมิชอบ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อ
เป็นผู้ก�ากับดูแลในเรื่องดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องนี้ปรากฎอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่า่พอใจ และสามารถ
สรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลตอ่ความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2558

น�ยวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

น�ยโรวัน ดี อ�ซี่
กรรมการผู้อ�านวยการ
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมก�ร
บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 และงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและ
เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะกจิการ ส�าหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�าคญั
และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

คว�มรับผิดชอบของผู้บริห�รต่องบก�รเงิน
ผูบ้รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบในการจดัท�าและการน�าเสนองบการเงนิเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

คว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�านวนเงนิและการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิ 
วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
อนัเปน็สาระส�าคญัของงบการเงนิไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพีจิารณา
การควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท�าและการน�าเสนองบการเงนิโดยถกูตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบ 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ 
การตรวจสอบรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
ที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการน�าเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

คว�มเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และผลการด�าเนิน
งานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 ดร. ศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล
กรุงเทพมห�นคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356
วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบก�รเงินรวม

 ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 

 2558 2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 

 2558 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท  ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน)  และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หม�ยเหตุ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

รายได้จากการลงทุนค้างรับ 

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

สินทรัพย์ลงทุน

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

  เงินลงทุนเผื่อขาย

  เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด

  เงินลงทุนทั่วไป

   รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินให้กู้ยืม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่านายหน้าจ่ายรอการตัดบัญชี

สินทรัพย์อื่น

รวมสินทรัพย์

4.2

5

6

7

8

9

9

10

11

12

13

  1,065,246,654 

 13,632,688 

 293,825,093 

 1,140,298,468 

 2,745,335,693 

 1,877,906,514 

 19,489,832 

 4,642,732,039 

 578,950 

 2,944,763,813 

-     

 75,310,578 

 83,673,860 

 232,338,985 

 55,617,612 

 81,501,468 

 10,629,520,208 

 74,212,187 

 2,579,154 

-

-

 2,248,270,883 

 65,879,071 

 17,998,162 

 2,332,148,116 

 29,024 

 1,487,263,618 

 1,823,578,981 

 11,396,700 

 24 

 52,084,162 

-     

 25,135,229 

 5,808,427,195 

  1,368,953,462 

 15,071,761 

 305,664,100 

 1,426,546,757 

 3,033,717,399 

 1,613,549,652 

 19,489,832 

 4,666,756,883 

 1,377,588 

 2,717,156,173 

-     

 55,125,177 

 88,236,871 

 225,365,499 

 59,835,673 

 71,230,301 

 11,001,320,245 

 37,540,186 

 4,771,687 

-

-

 2,619,482,992 

 205,743,886 

 18,328,862 

 2,843,555,740 

 50,285 

 1,487,263,618 

 1,823,578,981 

 10,126,123 

 24 

 20,120,809 

-     

 19,266,553 

 6,246,274,006 
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งบก�รเงินรวม

 ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 

 2558 2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ณ วันที่  ณ วันที่ 

 31 ธันว�คม 31 ธันว�คม 

 2558 2557

บริษัท  ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน)  และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

หม�ยเหตุ

หนี้สินและส่วนของเจ้�ของ
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
 ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและ
  ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย
 ส�ารองเบี้ยประกันภัย
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า
ค่านายหน้าค้างจ่าย
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
หนี้สินอื่น
   รวมหนี้สิน

ส่วนของเจ้�ของ
 ทุนเรือนหุ้น 
  ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น
    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
  ทุนที่ออกและช�าระแล้ว
   หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น
    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
 ก�าไรสะสม
  จัดสรรแล้ว 
   ทุนส�ารองตามกฎหมาย
  ยังไม่ได้จัดสรร
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 
  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
   หลักทรัพย์เผื่อขาย
  ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม
   รวมส่วนของเจ้าของ
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้�ของ

14

15
16
17
19

20

21

 20,061,141 
 633,352,069 

 890,684,263 
 1,472,282,393 

 72,833,452 
 6,418,458 

 305,256,265 
 61,587,286 
 66,405,303 
 70,980,819 

 3,599,861,449  

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
 2,519,162,651 

 (115,308,475)
 813,620,633 

 7,029,658,759 
 10,629,520,208 

 3,136,496 
-

 97,874,811 
-

 9,787,112 
 4,939,024 
-     
-     

 20,255,413 
 3,156,840 

 139,149,696

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
 1,978,319,759 

 (121,226,210)
-      

 5,669,277,499 
 5,808,427,195 

 268,870,380 
 795,480,417 

 1,090,155,681 
 1,451,942,098 

 60,974,363 
 14,137,491 

 334,883,105 
 62,710,173 
 85,376,901 
 60,049,814 

 4,224,580,423

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
  2,466,340,393 

 36,793,867 
 461,421,612 

 6,776,739,822 
 11,001,320,245 

 262,718,459 
-

 94,778,223 
-

 4,599,701 
 10,702,738 

-     
-     

 22,389,998 
 4,175,104 

 399,364,223 

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
 2,011,670,976 

 23,054,857 
-      

 5,846,909,783 
 6,246,274,006 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท 

ร�ยได้

 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ

 รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ

  รวมรายได้

ค�่ใช้จ่�ย

 การรับประกันภัย

  ค่าสินไหมทดแทน

   ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ

    ค่าสินไหมทดแทน 

  ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ

  ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น

  ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน

   รวมค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย

ก�าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย

รายได้จากการลงทุนสุทธิ

ก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้อื่น

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น

23

23

23

23

23

24

26

9.1

 1,872,675,769 

 388,280,716 

 2,260,956,485 

 852,818,512 

 466,289,931 

 407,840,538 

 356,978,068 

 2,083,927,049 

 177,029,436 

 120,723,338 

 58,858,355 

 392,747,092 

 5,123,063 

 754,481,284 

-      

-      

-      

-      

-      

-      

 94,072,121 

 94,072,121 

 (94,072,121)

 584,219,241 

 69,397,162 

-      

 37,021,115 

 596,565,397 

 1,821,693,495 

 370,221,695 

 2,191,915,190 

 689,132,488 

 454,613,502 

 362,463,110 

 367,357,951 

 1,873,567,051 

 318,348,139 

 128,130,899 

 1,396,213,806 

 387,313,841 

 2,689,254 

 2,232,695,939 

-      

-      

-      

-      

-      

-      

 112,906,707 

 112,906,707 

 (112,906,707)

 69,293,272 

 1,396,196,318 

-      

 26,111,420 

 1,378,694,303 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2558 2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2558 2557
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

เงินสมทบส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริม 

 การประกอบธุรกิจประกันภัย 

เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย 

เงินสมทบกองทุนทดแทนผู้ประสบภัยรถยนต์ 

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสุทธ ิ

 

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 

 รายการทีต่อ้งไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไวใ้น

  ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

    ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน

  ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม

  ภาษเีงนิไดเ้กีย่วกบัรายการทีไ่มต่อ้งจดัประเภท

    รายการใหม่ในภายหลัง

 

 รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

  ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

    ของหลักทรัพย์เผื่อขาย

  ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม

  ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภท

    รายการใหม่ในภายหลัง

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี  

 - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น

27

17

9.1

9.1

28 บ�ท

 8,277,476 

 7,777,476 

 474,194 

 737,952,138 

 61,038,846 

 676,913,292 

-      

 1,136,207 

 (227,241)

 908,966 

 (190,127,928)

 440,248,776 

 (50,024,169)

 200,096,679 

 201,005,645 

 877,918,937 

 2.71 

-      

-      

-      

 596,565,397 

 4,916,614 

 591,648,783 

-      

-      

-      

-      

 (180,351,334)

-      

   

 36,070,267 

 (144,281,067)

 (144,281,067)

 447,367,716 

2.37 

 8,135,400 

 7,635,400 

 377,922 

 2,216,547,217 

 354,662,713 

 1,861,884,504 

 (2,176,540)

-      

 435,308 

 (1,741,232)

 9,704,693 

 569,545,029 

 (115,849,945)

 463,399,777 

 461,658,545 

 2,323,543,049 

7.45 

-      

-      

-      

 1,378,694,303 

 266,741,914 

 1,111,952,389 

 (521,144)

-      

 104,229 

 (416,915)

 4,737,678 

-      

 (947,536)

 3,790,142 

 3,373,227 

 1,115,325,616 

4.45 

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2558 2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2558 2557
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ�้ของ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท

 งบก�รเงินรวม

 หม�ยเหตุ ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน  กำ�ไรสะสม  องค์ประกอบอื่น  รวม

  ที่ออกและ มูลค่�   ของส่วนของเจ้�ของ ส่วนของ

  ชำ�ระแล้ว หุ้นส�มัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได ้ ก�รเปลี่ยนแปลง ส่วนแบ่งกำ�ไร เจ้�ของ

    ทุนสำ�รอง สำ�รองอื่น จัดสรร ในมูลค่�ยุติธรรม เบ็ดเสร็จอื่น

    ต�มกฎหม�ย   ของหลักทรัพย ์ ในบริษัทร่วม

       เผื่อข�ย  

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันที่ 1 มกราคม 2557

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

 ก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

 โอนส�ารองอื่นไปก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม  2558

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

 ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

22

31.1

31.2

31.3

31.4

 250,000,000 

-      

-      

-      

-      

 250,000,000 

 250,000,000 

-      

-      

-      

 250,000,000 

 900,000,000 

-      

 (900,000,000)

-      

-      

-      

-      

-      

-      

-      

-      

 231,197,121

 

 1,860,143,272 

 900,000,000 

 (275,000,000)

 (250,000,000)

2,466,340,393 

 

 2,466,340,393 

 677,822,258 

 (375,000,000)

 (250,000,000)

2,519,162,651 

3,512,183,950 

 -      

 -      

 -      

 -      

3,512,183,950 

3,512,183,950 

-      

-      

-       

3,512,183,950 

 29,030,113 

 7,763,754 

-      

-      

-      

 36,793,867 

 36,793,867 

 (152,102,342)

-      

-      

 (115,308,475)

 50,000,000 

-      

-      

-      

-      

 50,000,000 

 50,000,000 

-      

-      

-      

 50,000,000 

 5,785,589 

 455,636,023 

-      

-      

-      

 461,421,612 

 461,421,612 

 352,199,021 

-      

-      

 813,620,633 

4,978,196,773 

   

2,323,543,049 

-      

 (275,000,000)

 (250,000,000)

6,776,739,822 

 6,776,739,822 

   

 877,918,937 

 (375,000,000)

 (250,000,000)

7,029,658,759 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ�้ของ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท

   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 หม�ยเหตุ ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมูลค่�  กำ�ไรสะสม  องค์ประกอบอื่น รวม

  และชำ�ระแล้ว หุ้นส�มัญ จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร ของส่วนของเจ้�ของ - ส่วนของเจ้�ของ

    ทุนสำ�รอง สำ�รองอื่น  ก�รเปลี่ยนแปลง

    ต�มกฎหม�ย   ในมูลค่�ยุติธรรมของ

       หลักทรัพย์เผื่อข�ย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม 2557

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

 ก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

 โอนส�ารองอื่นไปก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยปี ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันที่ 1 มกราคม 2558

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

 ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยปี ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

22

31.1

31.2

31.3

31.4

 5,256,584,167 

 1,115,325,616 

-      

 (275,000,000)

 (250,000,000)

 5,846,909,783 

 5,846,909,783 

 447,367,716 

 (375,000,000)

 (250,000,000)

 5,669,277,499 

 525,135,502 

 1,111,535,474 

 900,000,000 

 (275,000,000)

 (250,000,000)

 2,011,670,976 

 2,011,670,976 

 591,648,783 

 (375,000,000)

 (250,000,000)

 1,978,319,759 

 3,512,183,950 

-      

-      

-      

-      

 3,512,183,950 

 3,512,183,950 

-      

-      

-      

 3,512,183,950 

 19,264,715 

 3,790,142 

-      

-      

-      

 23,054,857 

 23,054,857 

 (144,281,067)

-      

-      

 (121,226,210)

 50,000,000 

-      

-      

-      

-      

 50,000,000 

 50,000,000 

-      

-      

-      

 50,000,000 

 900,000,000 

 -      

 (900,000,000)

 -      

 -      

 -      

 -      

 -      

 -      

 -      

 -      

 250,000,000 

-      

-      

-      

-      

 250,000,000 

 250,000,000 

-      

-      

-      

 250,000,000 
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บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท 

4.3

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 

 เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง 

 เงินสดจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 

 ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกันภัยโดยตรง 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนจาก 

  การรับประกันภัยโดยตรง 

 ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จจากการรับประกันภัยโดยตรง 

 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 

 ดอกเบี้ยรับ 

 เงินปันผลรับ 

 รายได้อื่น 

 ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 

 จ่ายภาษีเงินได้ 

  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  

   กิจกรรมด�าเนินงาน

 

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดได้มา 

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - พันธบัตร 

    ครบก�าหนด 

  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นกู้ ครบก�าหนด

  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด 

   - ต๋ัวเงินคลังท่ีมีก�าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน  

      หรือน�าไปวางเป็นประกันครบก�าหนด 

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นกู้ 

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นสามัญ

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หน่วยลงทุน

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

   - ใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ

  ขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ 

  เงินสดรับจากการได้รับช�าระลูกหนี้ค่าหุ้น 

 3,092,014,940 

 (447,222,720)

 (1,217,750,611)

 (89,924,072)

 (457,452,526)

 (408,883,518)

 60,853,371 

 60,989,955 

 2,627,213 

 (343,877,145)

 (286,515,018)

(35,140,131)

 -      

 20,000,000 

 5,100,000,000 

 -      

 185,713,519 

 839,282,782 

 -      

 -      

 1,569,833 

-

-

-

-

-

-

 10,170,066 

 60,124,352 

 38,036,350 

 (86,222,976)

 (266,155,377)

 (244,047,585)

 

 

-

 20,000,000 

-

-

 185,713,519 

 826,343,750 

 

-

 19,660,272 

 1,569,833 

 3,010,615,684 

 (103,661,281)

 (1,426,777,745)

 (91,198,690)

 (443,486,291)

 (385,974,226)

 74,439,936 

 58,806,187 

 2,003,806 

 (339,828,092)

 (2,269,434)

 352,669,854 

 590,000,000 

-      

 3,400,000,000 

 100,616,771 

 269,293,174 

 570,702,013 

 337,566 

 1,894,440,029 

 164,210 

-

-

-

-

-

-

 16,528,443 

 58,770,620 

 22,505,603 

 (106,128,698)

 (3,667,671)

 (11,991,703)

 

 

-

-

-

 100,616,771 

 269,293,174 

 570,697,616 

   

 337,566 

 1,894,376,938 

 164,210 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2558 2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2558 2557

งบกระแสเงินสด
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บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

หน่วย : บาท 

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (ต่อ)

กระแสเงินสดได้มา (ต่อ)

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ (ต่อ)

  เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีก�าหนดจ่ายคืน

   เกิน 3 เดือน และท่ีน�าไปวางเป็นประกัน

 เงินให้กู้ยืม

 เงินปันผลของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

  เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไป

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - พันธบัตร

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นสามัญ

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หน่วยลงทุน

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย 

   - ใบส�าคัญแสดงสิทธิ

  ซ้ือเงินลงทุนท่ัวไป - หุ้นสามัญ

  ซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก�าหนด

   - ต๋ัวเงินคลัง

  เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีก�าหนดจ่ายคืน

   เกิน 3 เดือน และท่ีน�าไปวางเป็นประกัน

 เงินให้กู้ยืม

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน

 เงินปันผลจ่าย

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม

9.2

4.2

 146,805,574 

 906,317 

 518,247,439 

 6,789,678 

 6,819,315,142 

 (101,840,632)

 (229,935,172)

 (570,600,000)

 -     

 -     

 (5,492,510,823)

 (11,117,077)

 (107,679)

 (47,256,245)

 (9,514,191)

 (6,462,881,819)

 356,433,323 

 (625,000,000)

 (625,000,000)

 (303,706,808)

 1,368,953,462 

 1,065,246,654 

   

 143,266,324 

 21,261 

 518,247,439 

 1,119,589 

 1,715,941,987 

 

 

-

 (229,935,172)

 (570,600,000)

   

-

-

-

 (3,401,509)

-

 (6,285,720)

-

 (810,222,401)

 905,719,586 

 (625,000,000)

 (625,000,000)

 36,672,001 

 37,540,186 

 74,212,187 

 623,889,133 

 1,370,125 

 -     

 791,782 

 7,451,604,803 

 (101,200,143)

 (392,604,854)

 (1,990,000,000)

 (246,226)

 (15,975,000)

 (4,392,517,972)

 (676,755,219)

 (70,393)

 (24,149,574)

 (4,054,071)

 (7,597,573,452)

 (145,968,649)

 (525,000,000)

 (525,000,000)

 (318,298,795)

 1,687,252,257 

 1,368,953,462 

 50,000,000 

 52,293 

 -   

 317,768 

 2,885,856,336 

 

 

-

 (392,604,854)

 (1,990,000,000)

   

 (246,226)

 (15,975,000)

-

 (4,074,453)

-

 (3,383,891)

-

 (2,406,284,424)

 479,571,912 

 (525,000,000)

 (525,000,000)

 (57,419,791)

 94,959,977 

 37,540,186 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2558 2557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2558 2557

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558

1. ข้อมูลทั่วไปและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและบริษัทย่อย
 1.1 บริษัท

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีธุรกิจหลักคือการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยมีส�านักงานอยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

บริษัทมีบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย ซึ่งด�าเนินธุรกิจประกันวินาศภัย 
โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 99.99 

 1.2 บริษัทย่อย
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อ 
วนัที ่21 กนัยายน 2525 โดยมธีรุกจิหลกัคอืประกนัวนิาศภยั และไดร้บัใบอนญุาตประกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยัทกุประเภท 
เมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2525 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชนเมือ่วนัที ่3 ตลุาคม 2554 โดยมสีถานประกอบการ 
จดทะเบียนอยู่ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ก�รเสนองบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 2.1 บริษัทและบริษัทย่อยจัดท�าบัญชีเป็นเงินบาทและจัดท�างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน 
  ทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

2.2 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง“การน�าเสนองบการเงิน” และประกาศ 
คณะกรรมการก�ากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั เรือ่ง หลกัเกณฑ ์วธิกีาร เงือ่นไข และระยะเวลาในการจดัท�า 
และยื่นงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับผลการด�าเนินงานของบริษัทประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 
27 พฤษภาคม 2553 นอกจากนีง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท�าขึน้ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่อง การจัดท�าและส่งงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544

2.3 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท ศรีอยุธยา 
เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 (ดูหมายเหตุข้อ 9) โดยได้ตัดรายการค้า
และยอดคงเหลือที่มีสาระส�าคัญระหว่างกันออกจากการแสดงในงบการเงินรวมแล้ว

 งบการเงนิของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัท�าขึน้โดยมรีอบระยะเวลาบญัชแีละใชน้โยบายการบญัชทีีส่�าคญัเชน่เดยีวกนักบัของบรษิทั

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลตอ่การรายงาน และ/หรอืการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิส�าหรบัรอบบญัชปีจัจบุนั

 สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศทีเ่กีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใชส้�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รบัญชี 
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การน�าเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด
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ม�ตรฐ�นก�รบัญชี (ต่อ)
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557)       นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557)     สัญญาก่อสร้าง
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557)     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557)     รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) การบญัชสี�าหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความชว่ยเหลอื 
    จากรัฐบาล
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)     ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557)     การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557)     เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)    การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)    ก�าไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) การส�ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) ส่วนงานด�าเนินงาน
ฉบับที่ 10  งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11  การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13  การวัดมูลค่ายุติธรรม
 
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) ความชว่ยเหลอืจากรฐับาล-กรณทีีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักจิกรรม 
    ด�าเนินงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่าด�าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
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ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ และหนีส้นิทีม่ลีกัษณะ 
    คล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สทิธใินสว่นไดเ้สยีจากกองทนุการรือ้ถอน การบรูณะและการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้ม
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) การปรบัปรงุยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชฉีบบัที ่29 เรือ่ง การรายงานทางการเงนิ 
    ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 14 ขอ้จ�ากดัสนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้ก�าหนดเงนิทนุขัน้ต�า่ และปฏสิมัพนัธ์ 
    ของรายการเหล่านี้ ส�าหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง  
    ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20  ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน
 
กรอบแนวคิดสำ�หรับก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน (ปรับปรุง 2557)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินนี้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 1 ซึ่งมีข้อก�าหนดให้จัดกลุ่มการน�าเสนอรายการที่แสดงอยู่ใน “ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น” มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 19 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 และฉบับที่ 13 ซึ่งมีผลท�าให้กิจการต้องเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม 
(ดูหมายเหตุข้อ 9.1 ข้อ 17 และข้อ 38.4)

2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศทีเ่กีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใชส้�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558)       การน�าเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558)       สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558)       งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558)       นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558)     สัญญาก่อสร้าง
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558)     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558)     รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558)     ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) การบญัชสี�าหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัความชว่ยเหลอื 
    จากรัฐบาล
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2558)     ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558)     การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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ม�ตรฐ�นก�รบัญชี (ต่อ)
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558)     เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558)    การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558)    ก�าไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2558) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ฉบับที่ 41 เกษตรกรรม

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2558) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) สัญญาประกันภัย
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�าเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2558) การส�ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) ส่วนงานด�าเนินงาน
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2558) การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) การวัดมูลค่ายุติธรรม

ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) ความชว่ยเหลอืจากรฐับาล-กรณทีีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักจิกรรม 
    ด�าเนินงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาเช่าด�าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2558) ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�าขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2558) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2558) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ และหนีส้นิทีม่ลีกัษณะ 
    คล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2558) สทิธใินสว่นไดเ้สยีจากกองทนุการรือ้ถอน การบรูณะและการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้ม
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) การปรบัปรงุยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชฉีบบัที ่29 เรือ่ง การรายงานทางการเงนิ 
    ในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2558) ขอ้จ�ากดัสนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้ก�าหนดเงนิทนุขัน้ต�า่ และปฏสิมัพนัธ์ 
    ของรายการเหล่านี้ ส�าหรับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 
    ผลประโยชน์ของพนักงาน
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ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน (ต่อ) 
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2558) สัญญาส�าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2558) การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2558) ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�าหรับเหมืองผิวดิน
ฉบับที่ 21 เงินที่น�าส่งรัฐ

 
แนวปฏิบัติก�รวัดมูลค�่และรับรู้ร�ยก�รของพืชเพื่อก�รให้ผลผลิต

กรอบแนวคิดสำ�หรับก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน (ปรับปรุง 2558)

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจะน�ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัท 
เมื่อมาตรฐานดังกล่าวมีผลบังคับใช้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวไม่มี 
ผลกระทบอยา่งเปน็สาระส�าคญัตอ่งบการเงนิส�าหรบังวดทีเ่ริม่ใชม้าตรฐานดงักลา่ว ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สัญญาประกันภัยซึ่งผู้บริหารได้ประเมินถึงผลกระทบจากการน�ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิฉบบัที ่4 มาถอืปฏบิตั ิพบวา่งบการเงนิรวมมผีลกระทบจากการจดัประเภทรายการใหมแ่ละการเปดิเผยขอ้มลู
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพิ่มเติม

2.6 ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยต้องอาศัยดุลยพินิจของ 
ผู้บริหารในการก�าหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อ 
การแสดงจ�านวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน 
รวมทัง้การแสดงรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของงวดบญัช ีถงึแมว้า่การประมาณการของผูบ้รหิาร ไดพ้จิารณาอยา่งสมเหตสุมผล
ภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

3. นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ
งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผย 
ในนโยบายการบัญชีดังต่อไปนี้

3.1 ก�รรับรู้ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ย
เบี้ยประกันภัยรับ
เบีย้ประกนัภยัถอืเปน็รายไดต้ามวนัทีอ่อกกรมธรรมป์ระกนัภยั หลงัจากหกัเบีย้ประกนัภยัจา่ยตอ่และเบีย้ประกนัภยัยกเลกิ
และส่งคืนแล้วส�าหรับกรมธรรม์ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี ในกรณีที่กรมธรรม์มีอายุเกิน 1 ปี จะบันทึกรายได้และค่าใช้จ่าย 
ทีเ่กีย่วขอ้งเปน็รายการรบัหรอืจา่ยลว่งหนา้ โดยทยอยรบัรูเ้ปน็รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยตามอายกุารใหค้วามคุม้ครองเปน็รายปี

เบี้ยประกันภัยรับต่อ
เบี้ยประกันภัยต่อถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทย่อยได้รับใบค�าขอเอาประกันภัยต่อหรือใบแจ้งการประกันภัยต่อจากบริษัท 
ผู้เอาประกันภัยต่อ และเงินส่วนแบ่งก�าไรจากการรับประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้รับใบแจ้งจากบริษัทรับประกันภัยต่อ

ร�ยได้ค่�จ้�งและค่�บำ�เหน็จ
รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

ร�ยได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ
รายได้ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย

ค่�จ้�งและบำ�เหน็จและค�่ใช้จ่�ยอื่น
ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จและค่าใช้จ่ายอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง
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3.2 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท รวมถึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์
ประเภทตั๋วเงินที่มีก�าหนดไม่เกิน 3 เดือน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั หรอืทีม่กี�าหนดเกนิ 3 เดอืน ไมร่วมอยูใ่นเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดในงบกระแส
เงินสด โดยน�าไปแสดงรวมไว้ในกิจกรรมลงทุน

3.3 เบี้ยประกันภัยค้�งรับ
เบีย้ประกนัภยัคา้งรบัแสดงมลูคา่ตามจ�านวนมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�าหรบัผลขาดทนุ
โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การ 
เก็บเงินและการวิเคราะห์อายุเบี้ยประกันภัยค้างรับ

3.4 สินทรัพย์จ�กก�รประกันภัยต่อ
 สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยัตอ่แสดงมลูคา่ตามจ�านวนมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�าหรบั

ผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ได้รับช�าระหนี้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การรับช�าระหนี้ 
และการวิเคราะห์อายุหนี้ของสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

3.5 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงตามมลูคา่ยตุธิรรม ก�าไรหรอืขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขาย
รับรู้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย

ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สว่นเกนิและสว่นลดมลูคา่ของตราสารหนีต้ดัจ�าหนา่ยโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงรวมอยูใ่นรายไดด้อกเบีย้รบั

ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จ�าหน่ายค�านวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของปี
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารหนีค้�านวณโดยใชร้าคาจากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 
มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�านวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

3.6  เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูคา่ตามวธิรีาคาทนุสทุธจิากคา่เผือ่การ
ด้อยค่า (ถ้ามี) และเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

3.7 ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์
ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าเสื่อมราคาค�านวณโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
 อาคาร 20  ปี
 อื่นๆ 5  ปี

3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่อายุการให้ประโยชน์ทราบได้แน่นอน แสดงราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการ 
ด้อยค่า (ถ้ามี)
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ค่าตัดจ�าหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลา
ที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้
 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  5  ปี
 สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย 10  ปี

3.9 เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นร�ยได้
บรษิทัยอ่ยค�านวณเงนิส�ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเปน็รายไดต้ามกฎเกณฑใ์นประกาศคณะกรรมการก�ากบัและสง่เสรมิ
การประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการจัดสรรเงินส�ารองเพื่อการเสี่ยงภัย ดังนี้

การประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและ ขนส่ง - ใช้วิธีเฉลี่ยรายเดือน (วิธีเศษหนึ่งส่วนยี่สิบสี่)
 (ตัวเรือ) ภัยรถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ด  
การประกันภัยขนส่งเฉพาะเที่ยว  - ร้อยละร้อยของเบี้ยประกันภัยรับ
 การประกันอุบัติเหตุการเดินทางที่มีระยะเวลา   ตั้งแต่วันที่กรมธรรม์ประกันภัยเริ่มมีผลคุ้มครองตลอด
 คุ้มครองไม่เกิน 6 เดือน   ระยะเวลาทีบ่รษิทัยงัคงใหค้วามคุม้ครองแกผู่เ้อาประกนัภยั

3.10 สำ�รองค่�สินไหมทดแทนและค่�สินไหมทดแทนค้�งจ�่ย
ส�ารองคา่สนิไหมทดแทนและคา่สนิไหมทดแทนคา้งจา่ยบนัทกึเมือ่ไดร้บัการแจง้ค�าเรยีกรอ้งคา่เสยีหายจากผูเ้อาประกนัภยั 
ตามมูลค่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระหรือผู้ประเมินของบริษัทและบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี นอกจากนี้บริษัทย่อยได้ 
ตั้งส�ารองเพิ่มเติมส�าหรับค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีการรายงานให้บรษิัทย่อยทราบ (IBNR) ซึ่งประเมิน
โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต

3.11 ร�ยก�รบัญชีในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ
การแปลงคา่รายการบญัชใีนสกลุเงนิตราตา่งประเทศทีเ่กดิขึน้ระหวา่งปเีปน็เงนิบาทตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ 
และแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินในสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งคงเหลือ ณ วันที่ตามงบแสดงฐานะการเงินเป็นเงินบาท 
โดยใช้อัตราอ้างอิงของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันนั้น บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ก�าไรและขาดทุนจากการปริวรรต
เงนิตราตา่งประเทศเมือ่มกีารช�าระเงนิและทีเ่กดิจากการแปลงคา่เปน็รายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยเมือ่ก�าไรหรอืขาดทนุนัน้เกดิขึน้

3.12 ผลประโยชน์พนักง�น
3.12.1 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้น โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหนึ่งและบริษัทและ
บริษัทย่อยจ่ายสมทบอีกส่วนหนึ่งในอัตราเดียวกันกับอัตราที่พนักงานจ่าย กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้ 
จดทะเบยีนเปน็ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 แลว้ สว่นทีบ่รษิทัและบรษิทัยอ่ยจา่ยสมทบ 
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจ�าปี 

3.12.2  ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจดัใหม้ผีลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงานเพือ่จา่ยใหแ้กพ่นกังานตามกฎหมายแรงงาน
ของประเทศไทย หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งค�านวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ (The Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและค�านวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาล 
ที่มีก�าหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
ในอนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น ก�าไรหรือขาดทุน 
จากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับ 
รอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ

ผลประโยชนพ์นกังานจะบนัทกึในงบก�าไรขาดทนุและก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ เพือ่กระจายตน้ทนุดงักลา่วตลอด
ระยะเวลาของการจ้างงาน 
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3.13 สัญญ�เช่�ระยะย�ว
สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับผู้ให้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด�าเนินงาน ค่าเช่าที่เกิดขึ้นจากสัญญาเช่าดังกล่าวจึงรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตามอายุของสัญญาเช่า

3.14 ภ�ษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ค�านวณจากก�าไรทางภาษีเงินได้คูณด้วยอัตราภาษีเงินได้ตามกฎหมายตามที่ประกาศใช้ ณ วันที ่
ในงบแสดงฐานะการเงินและปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบันทึกบัญชีตามวิธีการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีกับราคาตาม
ฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีที่ก�าหนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ทางด้านสินทรัพย์จะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอ
ต่อการน�าผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์

3.15 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
ก�าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน ค�านวณโดยใชจ้�านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน้�าหนกั ณ วนัสิน้ป ีในกรณทีีม่กีารเพิม่ทนุจะใชจ้�านวน
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ตามระยะเวลาการรับช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าเพื่อน�ามาค�านวณก�าไรต่อหุ้นปรับลด

3.16 ก�รใช้ประม�ณก�รท�งบัญชี 
ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 
บริษัทและบริษัทย่อยต้องอาศัยดุลยพินิจของผู้บริหารในการก�าหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้ง 
ขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบตอ่การแสดงจ�านวนสนิทรพัย ์หนีส้นิและการเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละ
หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัสิน้ป ีรวมทัง้การแสดงรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของงวดบญัช ีถงึแมว้า่การประมาณการของผูบ้รหิาร 
ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น

3.17 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
มลูคา่ยตุธิรรมเปน็ราคาทีจ่ะไดร้บัจากการขายสนิทรพัย ์หรอืจะจา่ยเพือ่โอนหนีส้นิในรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่ง 
ผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่า ไม่ว่าราคานั้นจะสามารถสังเกตได้โดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมินมูลค่า 
ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสินทรัพย์หรือหนี้สินรายการใดรายการหนึ่ง บริษัทพิจารณาถึงลักษณะของ
สินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นซึ่งผู้ร่วมตลาดจะน�ามาพิจารณาในการก�าหนดราคาของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ณ วันที่วัดมูลค่า 
โดยการวัดมูลค่ายุติธรรมและ/หรือการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินนี้ใช้ตามเกณฑ์ตามที่กล่าว ยกเว้นการจ่ายโดยใช้หุ้น 
เป็นเกณฑ์ภายใต้ขอบเขตของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) รายการเช่าภายใต้ขอบเขต
ของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) และการวัดมูลค่าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่ใช่
มูลค่ายุติธรรม เช่น มูลค่าสุทธิที่จะได้รับในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) หรือมูลค่าจากการใช้ใน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)

นอกจากนี้ การวัดมูลค่ายุติธรรมได้จัดล�าดับชั้นเป็นระดับที่ 1 ระดับที่ 2 และระดับที่ 3 โดยแบ่งตามล�าดับขั้นของข้อมูล
ที่สามารถสังเกตได้ และตามล�าดับความส�าคัญของข้อมูลที่ใช้วัดมูลค่ายุติธรรม ซึ่งมีดังต่อไปนี้
- ระดบัที ่1 เปน็ราคาเสนอซือ้ขาย (ไมต่อ้งปรบัปรงุ) ในตลาดทีม่สีภาพคลอ่งส�าหรบัสนิทรพัย ์หรอืหนีส้นิอยา่งเดยีวกนั 
 และกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า
- ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือ 
 จากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับที่ 1
- ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
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4. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
 4.1 ร�ยก�รที่ไม่เกี่ยวกับเงินสด
  4.1.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

   2558 2557

   บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม  897,439  1,813,295

บวก  ซื้อสินทรัพย์ถาวร 47,159,487  23,233,718

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร  (47,256,245 ) (24,149,574 )

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม  800,681  897,439

  4.1.2  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

   2558 2557

   บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 1 มกราคม  -  278,735

บวก  ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 9,514,191  3,775,336

หัก  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (9,514,191 ) (4,054,071 )

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -

 4.2 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2558 2557 2558 2557

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสด  295,000  295,000  30,000  30,000

เช็คในมือ 4,884,216  7,815,240  -  -

เงินฝากธนาคารประเภทไม่ก�าหนดระยะเวลา       

 จ่ายคืน 360,179,376  561,131,652  74,182,187  37,510,186

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อสิ้นก�าหนด       

 ระยะเวลา 478,242,031  613,930,528  65,879,071  205,743,886

หลักทรัพย์รัฐบาล - ตั๋วเงินคลัง 2,099,552,545  1,799,330,694  -  -

   2,943,153,168  2,982,503,114  140,091,258  243,284,072

หัก หลักทรัพย์รัฐบาล - ตั๋วเงินคลังที ่       

  น�าไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 7)  (1,399,664,483 )  (999,619,124 ) -  -

 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืน       

  เกินกว่า 3 เดือน (ดูหมายเหตุข้อ 7)  (174,951,292 ) (311,743,886 ) (21,879,071 ) (161,743,886 )

 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวาง       

  เป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 7)  (303,290,739 )  (302,186,642 ) (44,000,000 ) (44,000,000 )

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,065,246,654  1,368,953,462  74,212,187  37,540,186
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 4.3 เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น
รายการกระทบยอดก�าไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2558 และ 2557 มีดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   2558 2557 2558 2557
   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น        
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 737,952,138  2,216,547,217  596,565,397  1,378,694,303
รายการปรับปรุงเพ่ือกระทบยอดก�าไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิ       
 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (392,747,092 ) (387,313,841 ) -  -
 ค่าเสื่อมราคา 22,880,786  23,987,845  3,983,684  5,380,186
 ค่าตัดจ�าหน่าย 14,077,202  16,589,651  -  -
 ก�าไรจากการจ�าหน่ายทรัพย์สิน (2,696,378 ) (640,447 ) (88,130 ) (317,748 )
 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 11,859,089  (3,959,597 ) 5,187,411  (10,493,781 )
 เงินส�ารองเบ้ียประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้เพ่ิม (ลด)
  จากปีก่อน 25,654,985  (4,492,214 ) -  -
 ส่วนเกินมูลค่าพันธบัตรตัดจ�าหน่าย 7,204,239  7,714,849  2,130,083  2,060,812
 ส่วนลดมูลค่าพันธบัตรตัดจ�าหน่าย -   (43,977 ) -  -
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจ�าหน่าย 11,212  10,626  -  -
 ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้ตัดจ�าหน่าย -  (155,628 ) -  (155,628 )
 ส่วนลดมูลค่าตั๋วเงินคลังตัดจ�าหน่าย (7,534,536 ) (7,101,152 ) -  -
 ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
  - หุ้นสามัญ (3,949,865 ) (18,240,583 ) (3,949,865 ) (18,240,583 )
 ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
  - หุ้นกู ้ -  (800,755 ) -  (800,755 )
 ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
  - หน่วยลงทุน (54,908,490 ) (29,010,259 ) (46,117,725 ) (29,005,862 )
 ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
  - ใบส�าคัญแสดงสิทธ ิ -  (91,340 ) -  (91,340 )
 ก�าไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป  - หุ้นสามัญ -  (1,348,070,869 ) (19,329,572 ) (1,348,057,778 )
 เงินปันผลของเงินลงทุนในบริษัทร่วม -  -  (518,247,439 ) -
 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับรายการ) (10,532,430 ) (15,965,161 ) -  -
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง       
 สินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 347,270,860  448,964,365  20,133,844  (21,028,174 )
สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่ม) ลด       
 รายได้จากการลงทุนค้างรับ 1,439,073  4,690,510  2,192,533  4,100,608
 เบี้ยประกันภัยค้างรับ 16,521,705  (50,585,971 ) -  -
 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 286,868,298  974,137,866  -  -
 ค่านายหน้าจ่ายรอการตัดบัญชี 4,218,061  (5,439,802 ) -  -
 สินทรัพย์อื่น (2,658,027 ) (22,383,198 ) 1,829,431  36,698
หนี้สินด�าเนินงานเพิ่ม (ลด)       
 เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ (162,128,348 ) 172,971,271  -  -
 ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย (199,471,418 ) (1,178,125,748 ) 3,096,588  3,096,588
 เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า (29,626,840 ) 4,023,104  -  -
 ค่านายหน้าค้างจ่าย (1,122,887 ) 9,834,032  -  -
 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (18,971,598 ) 19,014,951  (2,134,585 ) 1,717,041
 หนี้สินอื่น 9,036,008  (22,162,092 ) (3,010,019 ) 3,753,207
    เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 251,374,887  354,939,288  22,107,792  (8,324,032 )
 จ่ายภาษีเงินได้ (286,515,018 ) (2,269,434 ) (266,155,377 ) (3,667,671 )
      เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (35,140,131 ) 352,669,854  (244,047,585 ) (11,991,703 )
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5. เบี้ยประกันภัยค้�งรับ - สุทธิ
เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

    งบก�รเงินรวม

    ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

     จ�กตัวแทน    จ�กตัวแทน

    จ�กผู้เอ� และน�ยหน้� จ�กก�รรับ  จ�กผู้เอ� และน�ยหน้� จ�กก�รรับ

    ประกันภัย ประกันภัย ประกันภัยต่อ รวม ประกันภัย ประกันภัย ประกันภัยต่อ รวม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ยังไม่ถึงก�าหนดรับช�าระ  12,783,155  216,431,576   443,164   229,657,895   12,549,636   221,502,225   1,866,433   235,918,294 

ค้างรับไม่เกิน 30 วัน 1,135,494   34,009,194  770,643   35,915,331   478,137  34,701,471   836,864   36,016,472

ค้างรับ 31 - 60  วัน 248,621   8,564,309   1,471,918   10,284,848   386,621  12,889,913   1,741,713   15,018,247

ค้างรับ 61 - 90 วัน 1,259,598   5,111,100   1,149,470   7,520,168   1,521,135   4,252,014   1,578,931   7,352,080

ค้างรับ 91 วัน - 1 ปี -  11,992,584   2,686,535   14,679,119   89,817   13,703,689   3,202,406   16,995,912

ค้างรับเกินกว่า 1 ปี  -  364,032   297,257   661,289   -  476,413  3,462,937  3,939,350

รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ 15,426,868   276,472,795   6,818,987   298,718,650   15,025,346  287,525,725  12,689,284  315,240,355

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -   (4,893,557 ) -   (4,893,557 ) -  (9,576,255 ) -  (9,576,255 )

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 15,426,868   271,579,238   6,818,987   293,825,093   15,025,346  277,949,470  12,689,284  305,664,100

6. สินทรัพย์จ�กก�รประกันภัยต่อ
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

   2558 2557

   บ�ท บ�ท

เงินวางไว้จากการประกันภัยต่อ 129  194 

เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ  186,296,071  387,822,725

ส�ารองเบี้ยประกันภัยต่อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้  540,939,707  546,254,397

เงินส�ารองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อ 413,062,561  498,404,140

     1,140,298,468  1,432,481,456

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  (5,934,699 )

 รวมสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ  1,140,298,468  1,426,546,757

เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ได้ดังนี้

 งบก�รเงินรวม

   2558 2557

   บ�ท บ�ท

ยังไม่ถึงก�าหนดรับช�าระ 181,191,355  360,676,153

ค้างรับไม่เกินระยะเวลา 12 เดือน 3,776,648  24,897,404

ค้างรับเป็นระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ป ี 551,046  507,411

ค้างรับเกินกว่า 2 ปี 777,022  1,741,757

 รวมเงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ  186,296,071  387,822,725
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7. เงินลงทุนในหลักทรัพย์
 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินรวม

    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค�่ยุติธรรม ร้อยละของเงิน

    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนใน

        หลักทรัพย์

        ต่อสินทรัพย์รวม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผ่ือข�ย         

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

 พันธบัตรรัฐบาลไทย 393,994,081  11,773,811  -  405,767,892  3.82

 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 201,773,005  15,168   (15,507 ) 201,772,666  1.90

 หุ้นกู้  3,009,172  83,757  -  3,092,929  0.03

 ตราสารทุน 110,520,486  185,128   (34,040,047 ) 76,665,567  0.72

 หน่วยลงทุน 50,428,506  4,607,221  -  55,035,727  0.52

  รวม   759,725,250  16,665,085   (34,055,554 ) 742,334,781  6.99

หลักทรัพย์เอกชน         

 ตราสารทุน 316,543,408  12,662,699   (52,219,880 ) 276,986,227  2.61

 หน่วยลงทุน 1,813,202,629  21,694,341   (108,882,285 ) 1,726,014,685  16.24

  รวม   2,129,746,037  34,357,040   (161,102,165 ) 2,003,000,912  18.85

รวมเงินลงทุนเผ่ือข�ย 2,889,471,287  51,022,125   (195,157,719 ) 2,745,335,693  25.84

 งบก�รเงินรวม
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน่�ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
หลักทรัพย์รัฐบาลที่น�าไปวางเป็นประกัน   
 ตั๋วเงินคลังที่น�าไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 1,399,664,483  13.17
  รวม   1,399,664,483  13.17
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน   
  (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 174,951,292  1.65
 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 303,290,739  2.85
  รวม   478,242,031  4.50
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,877,906,514  17.67
   
เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   19,450,350  0.18
หน่วยลงทุน  1,546,601  0.01
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,507,119 ) (0.01 )

รวมเงินลงทุนทั่วไป 19,489,832  0.18
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ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

      งบก�รเงินรวม
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย       
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย 101,160,024  292,834,057  -  393,994,081 
 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 100,023,781  101,749,224  -  201,773,005 
 หุ้นกู้  3,009,172  -  -  3,009,172 
บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 1,116,514  10,740,715  -  11,857,229 
รวม    205,309,491  405,323,996  -  610,633,487 
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 205,309,491  405,323,996  -  610,633,487 
       
เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด       
หลักทรัพย์รัฐบาลที่น�าไปวางเป็นประกัน       
 ตั๋วเงินคลังที่น�าไปวางเป็นประกัน 1,399,664,483  -  -  1,399,664,483 
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน       
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน 174,951,292  -  -  174,951,292 
 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 289,290,739  14,000,000  -  303,290,739 
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,863,906,514  14,000,000  -  1,877,906,514 

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 2,069,216,005  419,323,996  -  2,488,540,001 

 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินรวม

    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค�่ยุติธรรม ร้อยละของเงิน

    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนในหลักทรัพย์

        ต่อสินทรัพย์รวม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผ่ือข�ย         

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

 พันธบัตรรัฐบาลไทย 400,444,465  11,856,583  -  412,301,048  3.75

 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 100,686,228  208,470  -  100,894,698  0.92

 หุ้นกู้  3,020,384  146,259  -  3,166,643  0.03

 ตราสารทุน 93,526,020  3,502,665   (7,668,167 ) 89,360,518  0.81

 หน่วยลงทุน 50,428,506  3,924,305  -  54,352,811  0.49

  รวม   648,105,603  19,638,282   (7,668,167 ) 660,075,718  6.00

หลักทรัพย์เอกชน         

 หุ้นกู้   20,000,000  22,752  -  20,022,752  0.18

 ตราสารทุน 292,642,541  22,439,333   (12,823,919 ) 302,257,955  2.75

 หน่วยลงทุน 2,026,976,921  50,987,871   (26,603,818 ) 2,051,360,974  18.65

  รวม   2,339,619,462  73,449,956   (39,427,737 ) 2,373,641,681  21.58

รวมเงินลงทุนเผ่ือข�ย 2,987,725,065  93,088,238   (47,095,904 ) 3,033,717,399  27.58
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 งบก�รเงินรวม
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน่�ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
หลักทรัพย์รัฐบาลที่น�าไปวางเป็นประกัน   
 ตั๋วเงินคลังที่น�าไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 999,619,124  9.09
  รวม   999,619,124  9.09
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 311,743,886  2.83
 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 302,186,642  2.75
  รวม   613,930,528  5.58
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,613,549,652  14.67

เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   19,450,350  0.18
หน่วยลงทุน  1,546,601  0.01
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,507,119 ) (0.01 )
รวมเงินลงทุนทั่วไป 19,489,832  0.18

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

      งบก�รเงินรวม
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย       
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย -  400,444,465  -  400,444,465
 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ -  100,686,228  -  100,686,228
 หุ้นกู้  -  3,020,384  -  3,020,384
บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  12,211,312  -  12,211,312
รวม    -  516,362,389  -  516,362,389
หลักทรัพย์เอกชน       
 หุ้นกู้  20,000,000  -  -  20,000,000
บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 22,752  -  -  22,752
รวม    20,022,752  -  -  20,022,752
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 20,022,752  516,362,389  -  536,385,141

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด       
หลักทรัพย์รัฐบาลที่น�าไปวางเป็นประกัน       
 ตั๋วเงินคลังที่น�าไปวางเป็นประกัน 999,619,124  -  -  999,619,124
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน       
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน 311,743,886  -  -  311,743,886
 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 288,186,642  14,000,000  -  302,186,642
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,599,549,652  14,000,000  -  1,613,549,652

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 1,619,572,404  530,362,389  -  2,149,934,793
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เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค�่ยุติธรรม ร้อยละของเงิน
    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนในหลักทรัพย์
        ต่อสินทรัพย์รวม
    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผ่ือข�ย         
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         
 พันธบัตรรัฐบาลไทย 134,485,350  4,546,595  -  139,031,945  2.39
 ตราสารทุน 110,520,486  185,128  (34,040,047 ) 76,665,567  1.32
 หน่วยลงทุน 50,428,506  4,607,221  -  55,035,727  0.95
  รวม   295,434,342  9,338,944  (34,040,047 ) 270,733,239  4.66
หลักทรัพย์เอกชน         
 ตราสารทุน 316,543,408  12,662,699  (52,219,880 ) 276,986,227  4.77
 หน่วยลงทุน 1,787,825,896  21,607,806  (108,882,285 ) 1,700,551,417  29.28
  รวม   2,104,369,304  34,270,505  (161,102,165 ) 1,977,537,644  34.05
รวมเงินลงทุนเผ่ือข�ย 2,399,803,646  43,609,449  (195,142,212 ) 2,248,270,883  38.71

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน�่ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน   
  (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 21,879,071  0.38
 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 44,000,000  0.76
  รวม   65,879,071  1.14
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 65,879,071  1.14

เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   17,958,680  0.31
หน่วยลงทุน  1,546,601  0.03
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119 ) (0.03 )
รวมเงินลงทุนทั่วไป 17,998,162  0.31

130 รายงานประจำาปี 2558 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)



ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย       
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย -  134,485,350  -  134,485,350
บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  4,546,595  -  4,546,595
รวม    -  139,031,945  -  139,031,945
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย -  139,031,945  -  139,031,945

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด       
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน       
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน 21,879,071  -  -  21,879,071
  เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 44,000,000  -  -  44,000,000
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 65,879,071  -  -  65,879,071

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 65,879,071  139,031,945  -  204,911,016

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค่�ยุติธรรม ร้อยละของเงิน

    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนในหลักทรัพย์

        ต่อสินทรัพย์รวม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผ่ือข�ย         
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         
 พันธบัตรรัฐบาลไทย 136,615,433  3,987,883  -  140,603,316  2.25
 ตราสารทุน 93,526,020  3,502,665  (7,668,167)  89,360,518  1.43
 หน่วยลงทุน 50,428,506  3,924,305  -  54,352,811  0.87
  รวม   280,569,959  11,414,853  (7,668,167)  284,316,645  4.55
หลักทรัพย์เอกชน         
 หุ้นกู้   20,000,000  22,752  -  20,022,752  0.32
 ตราสารทุน 292,642,541  22,439,333  (12,823,919)  302,257,955  4.84
 หน่วยลงทุน 1,997,451,921  42,037,537  (26,603,818)  2,012,885,640  32.23
  รวม   2,310,094,462  64,499,622  (39,427,737)  2,335,166,347  37.39

รวมเงินลงทุนเผ่ือข�ย 2,590,664,421  75,914,475  (47,095,904)  2,619,482,992  41.94
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน�่ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน   
  (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 161,743,886  2.59
 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 4.2) 44,000,000  0.70
  รวม   205,743,886  3.29
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 205,743,886  3.29
เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   18,289,380  0.29
หน่วยลงทุน  1,546,601  0.02
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119 ) (0.02 )

รวมเงินลงทุนทั่วไป 18,328,862  0.29

 
ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีระยะเวลาครบก�าหนดดังนี้

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย       
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย -  136,615,433  -  136,615,433
บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  3,987,883  -  3,987,883
รวม    -  140,603,316  -  140,603,316
หลักทรัพย์เอกชน       
 หุ้นกู้  20,000,000  -  -  20,000,000
บวก  ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 22,752  -  -  22,752
รวม    20,022,752  -  -  20,022,752
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 20,022,752  140,603,316  -  160,626,068
       
เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด       
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน       
 เงินฝากธนาคารที่มีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน 161,743,886  -  -  161,743,886
 เงินฝากธนาคารที่น�าไปวางเป็นประกัน 44,000,000  -  -  44,000,000
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 205,743,886  -  -  205,743,886
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 225,766,638  140,603,316  -  366,369,954
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยใช้เป็นหลักทรัพย์ประกันวงเงิน 
เบิกเกินบัญชีธนาคาร และวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน (ดูหมายเหตุข้อ 18)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกน�าไปวางไว้เป็นประกัน
กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 33) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทย่อยได้ถูกน�าไปฝากไว้กับธนาคารแห่งหนึ่ง 
เพื่อใช้เป็นสินทรัพย์หนุนหลังของบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 34) 

8. เงินให้กู้ยืม
เงินให้กู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค้�าประกัน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการ
เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน ประกอบด้วย

   ประเภทเงินให้กู้ยืม วงเงินกู้ อัตร�ดอกเบี้ยต่อปี

เงินให้กู้ยืมทั่วไป  ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 3.85

เงินให้กู้ยืมเพื่อซ่อมแซมที่อยู่อาศัย

 อันเกิดจากความเสียหายจากอุทกภัย ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 2.00

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
9.1 เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบก�รเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

     งบก�รเงินรวม

  ประเภท สัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ ร�ค�ทุน มูลค�่ต�มบัญชีต�ม

 ชื่อบริษัท กิจก�ร   วิธีส่วนได้เสีย

   2558 2557 2558 2557 2558 2557

   ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม  

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)  ประกันชีวิต 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 2,944,763,813 2,717,156,173

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทร่วมมีสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   ณ วันที ่ ณ วันที่

   31 ธันว�คม 31 ธันว�คม

   2558 2557

สินทรัพย์รวม 145,153.90  129,575.46

หนี้สินรวม 130,793.83  116,343.86
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ส�าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บรษิทัรว่มดงักลา่วมรีายไดร้วม ก�าไรสทุธ ิและก�าไรเบด็เสรจ็อืน่สทุธดิงันี้

หน่วย : ล้านบาท

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

   2558 2557

รายได้รวม 34,192.88  31,735.47

ก�าไรสุทธิ 1,947.22  1,920.29

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไร หรือขาดทุนในภายหลัง   

   ก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์   

  ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 5.64  -

   ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง (1.13 ) -

   ก�าไรเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 4.51  -

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไร หรือขาดทุนในภายหลัง   

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารอนุพันธ ์ 212.00  73.12

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของเงินลงทุนเผื่อขาย 1,970.74  2,750.67

   ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง (436.55 ) (564.76 )

   ก�าไรเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 1,746.19  2,259.03

งบก�าไรขาดทนุและก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่รวมส�าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 ไดร้บัรูส้ว่นแบง่ก�าไร
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

   2558 2557

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 392.74  387.31

รายการที่ต้องไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไร หรือขาดทุนในภายหลัง   

   ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 1.14  -

   ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ไม่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง (0.23 ) -

   ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม    

  - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 0.91  -

   

รายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไร หรือขาดทุนในภายหลัง   

   ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม 440.25  569.55

   ภาษีเงินได้เกี่ยวกับรายการที่ต้องจัดประเภทรายการใหม่ในภายหลัง (88.05 ) (113.91 )

   ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม   

  - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 352.20  455.64
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รายการกระทบยอดขอ้มลูทางการเงนิโดยสรปุขา้งตน้กบัมลูคา่ตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีของบรษิทัรว่มทีร่บัรูใ้นงบการเงนิ
รวม เป็นดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 ณ วันที่

 31 ธันว�คม

   2558 2557

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 14,360.07  13,231.60

สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม (ร้อยละ) 20.17  20.17

    2,896.36  2,668.76

มูลค่าเงินลงทุนที่สูงกว่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันลงทุน 48.40  48.40

ราคาตามบัญชีของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 2,944.76  2,717.16

9.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบก�รเฉพ�ะกิจก�ร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ร�ค�ทุน เงินปันผล

 2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

 บ�ท บ�ท ร้อยละ ร้อยละ บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

บริษัทร่วม

 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 2,950,000,000 2,950,000,000 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 518,247,439 -

บริษัทย่อย         

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 

  ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 1,800,000,000 1,800,000,000 99.99 99.99 1,823,578,981 1,823,578,981 - -

วนัที ่30 พฤศจกิายน 2558 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัรว่มไดม้มีตใิหจ้ดัสรรทนุส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 3.25 
ล้านบาท และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 8.71 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 2,569.45 ล้านบาท ซึ่งส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้ให้ความเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลจ�านวนดังกล่าวแล้ว 
โดยเงินปันผลที่บริษัทได้รับจากบริษัทร่วมคิดเป็นร้อยละ 20.17 ตามสัดส่วนการถือหุ้น รวมเป็นจ�านวน 518.25 ล้านบาท 
ซึ่งบริษัทได้รับเงินปันผลดังกล่าวแล้วในเดือนธันวาคม 2558
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10. ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ - สุทธิ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

      งบการเงินรวม

   ราคาทุน    ค่าเส่ือมราคาสะสม

 ณ วันท่ี  เพ่ิมข้ึน จ�าหน่าย / โอนเข้า ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ค่าเส่ือมราคา จ�าหน่าย / ณ วันท่ี  ท่ีดิน อาคาร ท่ีดิน อาคาร

 1 มกราคม   ตัดบัญชี (โอนออก) 31 ธันวาคม 1 มกราคม  ตัดบัญชี 31 ธันวาคม และอุปกรณ์ และอุปกรณ์

 2558    2558 2558   2558 สุทธิต้นปี สุทธิปลายปี

          ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 

          1 มกราคม 31 ธันวาคม

          2558 2558

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ท่ีดิน  1,610,500   -  -  -   1,610,500   -  -  -  -  1,610,500  1,610,500 

อาคาร 773,500   -  -  -  773,500   (773,498 ) -  -  (773,498 ) 2  2 

เคร่ืองใช้ส�านักงาน 71,743,750    3,787,794   (7,879,235 ) -  67,652,309   (50,835,453 ) (7,790,638 ) 7,466,891   (51,159,200 ) 20,908,297  16,493,109 

เคร่ืองตกแต่งส�านักงาน 32,215,415   3,100,949   (5,912,124 ) 15,222,237  44,626,477   (20,196,299 ) (5,228,901 ) 5,912,101   (19,513,099 ) 12,019,116  25,113,378 

ยานพาหนะ 65,308,799   21,216,375   (21,210,542 ) -  65,314,632   (44,721,537 ) (9,861,247 ) 17,529,609    (37,053,175 ) 20,587,262  28,261,457 

เคร่ืองใช้ส�านักงานและ                     

  เคร่ืองตกแต่งส�านักงาน                     

    -ระหว่างติดต้ัง -  19,054,369   -   (15,222,237 ) 3,832,132   -  -  -  -  -  3,832,132

 รวม 171,651,964  47,159,487   (35,001,901 ) -  183,809,550   (116,526,787 ) (22,880,786 ) 30,908,601   (108,498,972 ) 55,125,177  75,310,578 

 งบก�รเงินรวม

 ร�ค�ทุน ค�่เสื่อมร�ค�สะสม

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ณ วันที่  ค่�เสื่อมร�ค� จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ที่ดิน อ�ค�ร ที่ดิน อ�ค�ร

 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  ตัดบัญชี 31 ธันว�คม และอุปกรณ์ และอุปกรณ์

 2557   2557 2557   2557 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

         ณ วันที่  ณ วันที่

         1 มกร�คม 31 ธันว�คม

         2557 2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ท่ีดิน  1,610,500   -  -  1,610,500   -  -  -  -  1,610,500  1,610,500

อาคาร 773,500   -  -  773,500   (773,498 ) -  -  (773,498 ) 2  2

เคร่ืองใช้ส�านักงาน 64,012,578   10,909,258    (3,178,086 ) 71,743,750   (45,559,409 ) (8,436,128 ) 3,160,084   (50,835,453 ) 18,453,169  20,908,297

เคร่ืองตกแต่งส�านักงาน 27,454,050   6,075,634    (1,314,269 ) 32,215,415   (17,686,433 ) (3,715,880 ) 1,206,014   (20,196,299 ) 9,767,617  12,019,116

ยานพาหนะ 62,000,566   6,248,826    (2,940,593 ) 65,308,799   (35,801,325 ) (11,835,837 ) 2,915,625   (44,721,537 ) 26,199,241  20,587,262

 รวม 155,851,194   23,233,718   (7,432,948 ) 171,651,964   (99,820,665 ) (23,987,845 ) 7,281,723   (116,526,787 ) 56,030,529  55,125,177
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค�่เสื่อมร�ค�สะสม

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่เสื่อมร�ค� จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ที่ดิน อ�ค�ร ที่ดิน อ�ค�ร

 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  ตัดบัญชี 31 ธันว�คม และอุปกรณ์ และอุปกรณ์

 2558   2558 2558   2558 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

         ณ วันที่  ณ วันที่

         1 มกร�คม 31 ธันว�คม

         2558 2558

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ที่ดิน  1,610,500  -  -  1,610,500  -  -  -  -  1,610,500  1,610,500

อาคาร 773,500  -  -  773,500  (773,498 ) -  -  (773,498 ) 2  2

เครื่องใช้ส�านักงาน 3,874,656  -  (783,565 ) 3,091,091  (2,820,370 ) (308,585 ) 686,278  (2,442,677 ) 1,054,286  648,414

เครื่องตกแต่งส�านักงาน 4,524,009  4,450  (68,682 ) 4,459,777  (3,120,804 ) (556,183 ) 68,676  (3,608,311 ) 1,403,205  851,466

ยานพาหนะ 23,958,840  6,281,270  (6,225,508 ) 24,014,602  (17,900,710 ) (3,118,916 ) 5,291,342  (15,728,284 ) 6,058,130  8,286,318

 รวม 34,741,505  6,285,720  (7,077,755 ) 33,949,470  (24,615,382 ) (3,983,684 ) 6,046,296  (22,552,770 ) 10,126,123  11,396,700

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค่�เสื่อมร�ค�สะสม

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ณ วันที่  ค่�เสื่อมร�ค� จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ที่ดิน อ�ค�ร ที่ดิน อ�ค�ร

 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม และอุปกรณ์ และอุปกรณ์

 2557   2557 2557   2557 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

         ณ วันที่  ณ วันที่

         1 มกร�คม 31 ธันว�คม

         2557 2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ที่ดิน  1,610,500  -  -  1,610,500  -  -  -  -  1,610,500  1,610,500

อาคาร 773,500  -  -  773,500  (773,498 ) -  -  (773,498 ) 2  2

เครื่องใช้ส�านักงาน 3,768,495  416,490  (310,329 ) 3,874,656  (2,783,888 ) (346,792 ) 310,310  (2,820,370 ) 984,607  1,054,286

เครื่องตกแต่งส�านักงาน 4,514,433  9,576  -  4,524,009  (2,386,896 ) (733,908 ) -  (3,120,804 ) 2,127,537  1,403,205

ยานพาหนะ 22,675,722  2,957,825  (1,674,707 ) 23,958,840  (15,275,930 ) (4,299,486 ) 1,674,706  (17,900,710 ) 7,399,792  6,058,130

 รวม 33,342,650  3,383,891  (1,985,036 ) 34,741,505  (21,220,212 ) (5,380,186 ) 1,985,016  (24,615,382 ) 12,122,438  10,126,123

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจ�านวน 
61.58 ล้านบาท และ 47.53 ล้านบาท ตามล�าดับ ได้ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จ�านวน 13.67 
ล้านบาท และ 6.01 ล้านบาท ตามล�าดับ)
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11. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

   ร�ค�ทุน    ค�่ตัดจำ�หน่�ยสะสม    

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น ตัดบัญชี โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่ตัดจำ�หน่�ย ตัดบัญชี ณ วันที่  สินทรัพย์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม   (โอนออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม   31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2558    2558 2558   2558 สุทธิต้นปี สุทธิปล�ยปี

          ณ วันที่ ณ วันที่

          1 มกร�คม 31 ธันว�คม

          2558 2558

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�

  ในภ�ยหลัง            

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 63,984,040 1,275,672 - 5,616,382 70,876,094  (57,138,246)  (4,085,415) -  (61,223,661) 6,845,794  9,652,433 

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

 ระหว่างท�า 22,973,336 8,238,519 - (5,616,382) 25,595,473  - - - - 22,973,336   25,595,473 

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

 และประกันภัย 100,000,000 - - - 100,000,000  (41,582,259)  (9,991,787) -  (51,574,046) 58,417,741 48,425,954 

  รวม 186,957,376 9,514,191 - - 196,471,567  (98,720,505)  (14,077,202) -  (112,797,707) 88,236,871 83,673,860 

 งบก�รเงินรวม

   ร�ค�ทุน    ค�่ตัดจำ�หน่�ยสะสม    

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น ตัดบัญชี โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่ตัดจำ�หน่�ย ตัดบัญชี ณ วันที่  สินทรัพย์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม   (โอนออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม   31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2557    2557 2557   2557 สุทธิต้นปี สุทธิปล�ยปี

          ณ วันที่ ณ วันที่

          1 มกร�คม 31 ธันว�คม

          2557 2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�

  ในภ�ยหลัง            

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 64,178,324 684,750 (1,076,284) 197,250 63,984,040 (51,616,556) (6,597,864) 1,076,174 (57,138,246) 12,561,768 6,845,794

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์

  ระหว่างท�า 20,080,000 3,090,586 - (197,250) 22,973,336 - - - - 20,080,000 22,973,336

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

  และประกันภัย 100,000,000 - - - 100,000,000 (31,590,472) (9,991,787) - (41,582,259) 68,409,528 58,417,741

 รวม  184,258,324 3,775,336 (1,076,284) - 186,957,376  (83,207,028) (16,589,651) 1,076,174 (98,720,505) 101,051,296 88,236,871
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม 

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค่�ตัดจำ�หน่�ย ณ วันที่  สินทรัพย์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม  (โอนออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2558   2558  2558  2558 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

        ณ วันที่  ณ วันที่

        1 มกร�คม 31 ธันว�คม

        2558  2558

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ในภ�ยหลัง                 

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์ 40,800  -  -   40,800  (40,776 ) -  (40,776 ) 24  24

 รวม 40,800  -  -   40,800  (40,776 ) -  (40,776 ) 24  24 

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค่�ตัดจำ�หน่�ยสะสม 

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค่�ตัดจำ�หน่�ย ณ วันที่  สินทรัพย์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม  (โอนออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2557   2557  2557  2557 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

        ณ วันที่  ณ วันที่

        1 มกร�คม 31 ธันว�คม

        2557  2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ในภ�ยหลัง                 

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร ์ 40,800  -  -   40,800  (40,776 ) -  (40,776 ) 24  24

 รวม 40,800  -  -   40,800  (40,776 ) -  (40,776 ) 24  24 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยบางรายการ ซึง่มรีาคาทนุจ�านวนเงนิ 48.05 
ล้านบาท และ 44.59 ล้านบาท ตามล�าดับ ได้ตัดจ�าหน่ายหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จ�านวน 0.04 ล้านบาท)

 
12. สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2558 2557 2558 2557

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 232,338,985  225,365,499  52,084,162  20,120,809
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย
ผลกระทบทางภาษีของรายการดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู ้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2558 ข�ดทุน ข�ดทุน 2558

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,915,251  (936,540 ) -  978,711
เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ 93,809,945  -  -  93,809,945 
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า          
 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย -  -  30,306,553  30,306,553
ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 103,365,608  (23,974,734 ) -  79,390,874 
ส�ารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้       
 มีการรายงานให้บริษัททราบ 13,219,562  1,723,266  -  14,942,828 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 6,997,680  2,618,001  -  9,615,681 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424
เบี้ยประกันภัยต่อค่าความเสียหายส่วนเกินค้างจ่าย 5,499,529  (2,763,060 ) -  2,736,469 
อื่นๆ     256,500  -  -  256,500 

 รวม    225,365,499  (23,333,067 ) 30,306,553  232,338,985 

 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,915,251  -  -  1,915,251
เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ 92,259,341  1,550,604  -  93,809,945
ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 178,855,913  (75,490,305 ) -  103,365,608
ส�ารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้       
 มีการรายงานให้บริษัททราบ 12,540,573  678,989  -  13,219,562
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 7,446,204   (883,832 ) 435,308  6,997,680
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424
เบี้ยประกันภัยต่อค่าความเสียหาย       
 ส่วนเกินค้างจ่าย 3,838,821  1,660,708  -  5,499,529
อื่นๆ     256,500  -  -  256,500

  รวม   297,414,027   (72,483,836 ) 435,308  225,365,499
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู ้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2558 ข�ดทุน ข�ดทุน 2558

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า          
 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย -  -  30,306,553  30,306,553
ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธ ิ 18,955,645  619,318  -  19,574,963
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 863,740  1,037,482  -  1,901,222
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424

 รวม   20,120,809  1,656,800  30,306,553  52,084,162

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู ้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนสุทธ ิ 18,336,327  619,318  -  18,955,645
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,858,267  (2,098,756 ) 104,229  863,740
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424
 รวม   21,496,018  (1,479,438 ) 104,229  20,120,809

13.  สินทรัพย์อื่น
สินทรัพย์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ลูกหนี้จากการขายหลักทรัพย ์ 9,267,940  1,569,833  9,267,940  1,569,833

ลูกหนี้อื่น   8,837,637  13,937,154  -  -

ลูกหนี้กรมสรรพากร 22,518,275  4,803,046  -  -

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน 1,656,457  1,656,457  -  -

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ในการค�้าประกัน 13,450,000  25,865,000  200,000  865,000

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 15,570,951  15,179,900  480,596  396,245

อื่นๆ    10,200,208  8,218,911  15,186,693  16,435,475

 รวมสินทรัพย์อื่น 81,501,468  71,230,301  25,135,229  19,266,553
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14. เจ�้หนี้บริษัทประกันภัยต่อ
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

     2558 2557

     บ�ท บ�ท

เบี้ยประกันภัยต่อค้างจ่าย 58,369,337  66,433,127

เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ 401,914,568  393,848,829

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่ออื่น 173,068,164  335,198,461

 รวมเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 633,352,069  795,480,417

 
15. สำ�รองค่�สินไหมทดแทนและค่�สินไหมทดแทนค้�งจ่�ย

ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ณ วันท่ี 1 มกราคม  1,090,155,681  2,268,281,429  94,778,223  91,681,635

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ       

 ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี       

 - เกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้รับรายงาน 8,616,331  3,394,947  -  -

 - เกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้ตกลง (205,215,249 )  (1,182,896,733 ) 3,096,588  3,096,588

 - เกิดข้ึนแล้วและตกลงแล้ว 1,583,582,790  2,309,548,028  -  -

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ       

 ค่าสินไหมทดแทนท่ีจ่ายในระหว่างปี (1,586,455,290 )  (2,308,171,990 ) -  -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  890,684,263  1,090,155,681  97,874,811  94,778,223

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บรษิทัยอ่ยมสีนิไหมทดแทนและคา่สนิไหมทดแทนคา้งจา่ยทีเ่กดิจากสญัญารบัประกนัภยั 
ต่อจ�านวน 152.85 ล้านบาท และ 416.83 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บญัชสี�ารองคา่สนิไหมทดแทนและคา่สนิไหมทดแทนคา้งจา่ยในงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ไดร้วมคา่สนิไหมทดแทนและดอกเบีย้คา้งจา่ยจ�านวน 97.87 ลา้นบาท และ 94.78 ลา้นบาท ตามล�าดบั ซึง่เกดิจากการทีบ่รษิทั
ถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจากบริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่งตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2540 ซึ่งเมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2546 ศาลชั้นต้นได้มีค�าพิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจ�านวน 41.29 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย 
ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จสิ้น บริษัทจึงได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนพร้อมดอกเบี้ย
ค้างจ่ายดังกล่าวตั้งแต่ปี 2546 โดยในระหว่างปี 2547 บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 
ศาลอุทธรณ์ได้ยกฟ้องคดีนี้ หลังจากนั้นในเดือนธันวาคม 2551 ทางบริษัทผู้เอาประกันภัยได้ยื่นฎีกาต่อศาล โดยปัจจุบัน 
คดีดังกล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
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16. สำ�รองเบี้ยประกันภัย
ส�ารองเบี้ยประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 16.1 สำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นร�ยได้

 งบก�รเงินรวม

     2558 2557

     บ�ท บ�ท

ณ วันที่ 1 มกราคม  1,451,942,098  1,338,149,536

เบี้ยประกันภัยรับส�าหรับป ี 3,137,849,154  3,087,164,695

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในป ี  (3,117,508,859 ) (2,973,372,133 )

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,472,282,393  1,451,942,098

16.2 สำ�รองคว�มเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทย่อยไม่มีการตั้งส�ารองการเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด เนื่องจากส�ารอง 
ความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดที่ประมาณขึ้นของบริษัทย่อยมีจ�านวน 746.49 ล้านบาท และ 743.24 ล้านบาท ตามล�าดับ 
ซึ่งมีจ�านวนต�่ากว่าส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

17. ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น
บริษัทและบริษัทย่อยค�านวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งค�านวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์
ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ โดยสมมติฐานประกอบด้วย

 บริษัท บริษัทย่อย

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.38 3.59
อัตราการลาออก (ร้อยละ) ขึ้นอยู่กับอายุพนักงาน 4, 9, 21 4, 9, 21
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) 6 6
อายุเกษียณ (ปี) 60 60

 
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 
2557 แสดงดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันต้นป ี 60,974,363  62,757,420  4,599,701  14,572,338

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 11,442,545  15,486,773  5,042,587  10,355,966 

ต้นทุนดอกเบี้ย  2,089,544  2,269,276  144,824  284,068

ขาดทุนจากการประมาณการตาม       

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  2,176,540  -  521,144

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างป ี (1,673,000 ) (21,715,646 ) -   (20,220,812 )

ผลประโยชน์โอนไปบริษัทย่อย -  -  -   (913,003 )

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันปลายปี 72,833,452  60,974,363  9,787,112  4,599,701
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ค่าใช้จ่ายที่บันทึกในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
     2558 2557 2558 2557
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 11,442,545  15,486,773  5,042,587  10,355,966
ต้นทุนดอกเบี้ย 2,089,544  2,269,276  144,824  284,068
รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน       
  หลังออกจากงาน (ดูหมายเหตุข้อ 25) 13,532,089  17,756,049  5,187,411  10,640,034

ส�าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยรบัรูข้าดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์
ประกันภัยในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ ดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
     2558 2557 2558 2557
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  2,176,540  -  521,144
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  -  (435,308 ) -  (104,229 )
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย       
 - สุทธิจากภาษีเงินได้ -  1,741,232  -  416,915

 
การวเิคราะหข์อ้สมมตฐิานทางการเงนิทีม่ผีลกระทบเพิม่ขึน้ (ลดลง) ตอ่มลูคา่ปจัจบุนัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
     2558 2557 2558 2557
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

อัตราคิดลด - เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 (3,401,479 ) (3,148,811 ) (195,812 ) (191,801 )
อัตราคิดลด - ลดลงร้อยละ 0.50 3,659,277  3,393,345  207,226  203,660
อัตราเงินเดือน - เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 3,530,579  3,273,848  200,987  197,519
อัตราเงินเดือน - ลดลงร้อยละ 0.50 (3,318,440 ) (3,071,898 ) (191,985 ) (188,057 )
อายุคาดเฉลี่ย - เพิ่มขึ้น 1 ป ี 549,885  501,159  26,855  25,530
อายุคาดเฉลี่ย - ลดลง 1 ป ี (544,746 ) (496,374 ) (26,685 ) (25,373 )

18. เงินเบิกเกินบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารและวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญา
ใช้เงิน ซึ่งมีการวางประกันด้วยเงินฝากประจ�าธนาคารของบริษัทและบริษัทย่อย ในจ�านวนเท่ากับวงเงินที่ได้รับ โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยดังนี้ (ดูหมายเหตุข้อ 7)

หน่วย : ล้านบาท

   บริษัท บริษัทย่อย
   ณ วันที่ 31 ธันว�คม ณ วันที่ 31 ธันว�คม

   2558 2557 2558 2557

 อัตร�ดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) หลักทรัพย์คำ้�ประกัน วงเงิน วงเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคาร  ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�าบวกร้อยละ 2 เงินฝากประจ�าธนาคาร 20 20 20  20 
เงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�าบวกร้อยละ 2 เงินฝากประจ�าธนาคาร 10 10 - -
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19.  หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีรายละเอียดดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 6,418,458  14,137,491  4,939,024  10,702,738

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย 
ผลกระทบทางภาษีของรายการดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู ้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2558 ข�ดทุน ข�ดทุน 2558

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 9,198,467  -  (7,719,033)  1,479,434 

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท       

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024 

  รวม   14,137,491  -  (7,719,033)  6,418,458 

 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู ้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 7,257,528  -  1,940,939  9,198,467

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท       

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024

  รวม   12,196,552  -  1,940,939  14,137,491
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2558 ข�ดทุน ข�ดทุน 2558

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 5,763,714  -  (5,763,714)  -

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท       

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024

  รวม   10,702,738  -  (5,763,714)  4,939,024

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 4,816,178  -  947,536  5,763,714

ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท       

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024

  รวม   9,755,202  -  947,536  10,702,738

20. หนี้สินอื่น
หนี้สินอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้จากการซื้อหลักทรัพย์ (ดูหมายเหตุข้อ 29.2) 1,991,755  -  1,991,755  -

เจ้าหนี้อื่น - ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 16,881,679  11,796,379  -  -

เงินรับล่วงหน้าค่าเบี้ย 20,527,439  15,137,896  -  -

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 5,708,139  11,403,041  1,165,085  4,173,967

ภาษีขายรอน�าส่ง 3,159,336  2,869,104  -  -

อื่นๆ    22,712,471  18,843,394  -  1,137

 รวมหนี้สินอื่น 70,980,819  60,049,814  3,156,840  4,175,104

21. ทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 บริษัทและบริษัทย่อยต้องจัดสรรก�าไรสุทธิส�าหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารอง 
ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละหา้ของก�าไรสทุธสิ�าหรบัปหีกัดว้ยยอดเงนิขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุส�ารองนีจ้ะมจี�านวนไมน่อ้ยกวา่ 
ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส�ารองนี้จะน�ามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทได้มีเงินส�ารองตามกฎหมายจ�านวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 
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22. ทุนสำ�รองอื่น
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมัติการโอนทุนส�ารองทั่วไปจ�านวน 900 ล้านบาท 
ไปเป็นก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัท

23. ก�รร�ยง�นข้อมูลต�มประเภทก�รรับประกันภัย
ข้อมูลตามประเภทการรับประกันภัย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แสดงดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม
 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2558
 ประกันอัคคีภัย ประกันภัยท�ง ประกันภัยรถ ประกันอุบัติเหต ุ ประกันภัย รวม
  ทะเลและขนส่ง  ส่วนบุคคล เบ็ดเตล็ดอื่น 
 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ร�ยได้จ�กก�รรับประกันภัย           
 เบี้ยประกันภัยรับ 624,983,678  366,889,646  1,002,642,850  365,507,959  777,825,021  3,137,849,154
 หัก เบี้ยประกันภัยต่อ 197,442,646  256,622,384  356,893,231  39,201,062  389,359,077  1,239,518,400
 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 427,541,032  110,267,262  645,749,619  326,306,897  388,465,944  1,898,330,754
 (บวก) หัก เงินส�ารองเบี้ยประกันภัย
  ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 5,647,737  (522,136 ) 31,031,846  (17,061,371 ) 6,558,909  25,654,985
 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 421,893,295  110,789,398  614,717,773  343,368,268  381,907,035  1,872,675,769
 รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ 60,747,015  68,449,746  136,811,410  9,068,594  113,203,951  388,280,716
  รวมรายได้จากการรับประกันภัย 482,640,310  179,239,144  751,529,183  352,436,862  495,110,986  2,260,956,485

ค่�ใช้จ่�ยในก�รรับประกันภัย           
 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ
  จัดการค่าสินไหมทดแทน 103,835,498  43,227,647  385,160,061  200,878,674  119,716,632  852,818,512
 ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ 138,710,018  44,513,330  128,810,404  64,716,638  89,539,541  466,289,931
 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 80,319,061  32,336,396  147,584,921  69,194,170  78,405,990  407,840,538
  รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 322,864,577  120,077,373  661,555,386  334,789,482  287,662,163  1,726,948,981

 งบก�รเงินรวม
 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557
 ประกันอัคคีภัย ประกันภัยท�ง ประกันภัยรถ ประกันอุบัติเหต ุ ประกันภัย รวม
  ทะเลและขนส่ง  ส่วนบุคคล เบ็ดเตล็ดอื่น 
 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ร�ยได้จ�กก�รรับประกันภัย           
 เบี้ยประกันภัยรับ 607,013,518  390,202,784  928,511,633  370,482,087  790,954,673  3,087,164,695
 หัก เบี้ยประกันภัยต่อ 195,008,082  275,512,088  316,366,427  56,301,588  426,775,229  1,269,963,414
 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 412,005,436  114,690,696  612,145,206  314,180,499  364,179,444  1,817,201,281
 (บวก) หัก เงินส�ารองเบี้ยประกันภัย
    ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 51,227,855  593,672  (168,715,977 ) 79,776,929  32,625,307  (4,492,214 )
 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 360,777,581  114,097,024  780,861,183  234,403,570  331,554,137  1,821,693,495
 รายได้ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ 60,930,871  76,730,710  121,137,857  10,179,044  101,243,213  370,221,695
  รวมรายได้จากการรับประกันภัย 421,708,452  190,827,734  901,999,040  244,582,614  432,797,350  2,191,915,190

ค่�ใช้จ่�ยในก�รรับประกันภัย           
 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ
    จัดการค่าสินไหมทดแทน 41,573,756  41,419,504  531,294,663  156,207,086  (81,362,521 ) 689,132,488
 ค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จ 133,481,895  47,242,355  124,092,274  63,601,821  86,195,157  454,613,502
 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 45,439,657  32,081,637  126,606,534  71,468,982  86,866,300  362,463,110
  รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 220,495,308  120,743,496  781,993,471  291,277,889  91,698,936  1,506,209,100
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ในปี 2557 บริษัทย่อยมีค่าสินไหมทดแทนที่จะได้รับคืนเพิ่มเติมจากบริษัทประกันภัยต่อจากเหตุการณ์  น้�าท่วมเป็นจ�านวน 
245.87 ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจบางประการ โดยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัท
ย่อยได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อเป็นจ�านวน 19.88 ล้านบาท และ 146.47 ล้านบาท ตามล�าดับ โดย
ค่าสินไหมทดแทนรับคืนส่วนที่เหลือจะทยอยรับรู้ตามเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจดังกล่าว

24. ค่�ใช้จ�่ยในก�รดำ�เนินง�น
ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าใช้จ่ายพนักงานที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยและ       

 การจัดการค่าสินไหมทดแทน 150,441,750  174,928,508  53,840,538  76,375,921

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ที่ไม่ใช ่       

 ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย 116,627,007  109,455,598  11,808,822  13,692,047

ค่าภาษีอากร  1,284,902  1,425,368  78,554  167,400

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับรายการ) (10,532,430 ) (15,965,161 ) -  -

ค่าตอบแทนกรรมการ 23,693,765  16,948,714  17,725,737  11,040,687

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาด 17,572,650  17,271,939  -  -

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานอื่น 57,890,424  63,292,985  10,618,470  11,630,652

 รวมค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 356,978,068  367,357,951  94,072,121  112,906,707

25. ค่�ใช้จ�่ยเกี่ยวกับพนักง�น
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินเดือนและค่าแรง 196,425,938  183,533,430  28,383,983  33,541,328

เงินประกันสังคม 3,817,230  3,841,866  101,040  175,250

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน       

 (ดูหมายเหตุข้อ 17) 13,532,089  17,756,049  5,187,411  10,640,034

เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (ดูหมายเหตุข้อ 32) 11,347,602  10,305,069  1,269,462  1,451,578

ผลประโยชน์อื่นๆ 73,684,421  110,667,492  18,898,642  30,567,731

 รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 298,807,280  326,103,906  53,840,538  76,375,921
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26. กำ�ไรจ�กเงินลงทุนในหลักทรัพย์
ก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

 - หุ้นกู้   -  800,755  -  800,755

 - หุ้นสามัญ  3,949,865  18,240,583  3,949,865  18,240,583

 - หน่วยลงทุน 54,908,490  29,010,259  46,117,725  29,005,862

 - ใบส�าคัญแสดงสิทธิ -  91,340  -  91,340

ก�าไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ -  1,348,070,869  19,329,572  1,348,057,778

 รวมก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 58,858,355  1,396,213,806  69,397,162  1,396,196,318

27. ค่�ใช้จ�่ยภ�ษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลตามแบบแสดงรายการ 37,705,779  282,178,877  6,573,414  265,262,476

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ       

 ผลต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ 23,333,067  72,483,836  (1,656,800)  1,479,438

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�าไรขาดทุนและ       

 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 61,038,846  354,662,713  4,916,614  266,741,914

รายการกระทบยอดระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และก�าไรทางบัญชี ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 มีดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษี 737,952,138  2,216,547,217  596,565,397  1,378,694,303

ภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 20 147,590,428  443,309,443  119,313,079  275,738,861

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้)       

 และค่าใช้จ่ายทางภาษี (86,551,582 ) (88,646,730 ) (114,396,465 ) (8,996,947 )

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบก�าไรขาดทุนและ       

 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 61,038,846  354,662,713  4,916,614  266,741,914
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28. กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 แสดงดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ก�าไรสุทธิ (บาท) 676,913,292  1,861,884,504  591,648,783  1,111,952,389

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้ว (หุ้น) 250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.71  7.45  2.37  4.45

29. ร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รวมรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกัน 
โดยการถือหุ้นหรือการมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงถึงผลของ
รายการเหล่านี้ตามมูลฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

 ร�ยชื่อกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อและลิสซิ่ง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่ส�านักงาน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ให้ค�าปรึกษาด้านธุรกิจ

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์

บริษัท สยามเรียลตี้ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์และลิสซ่ิง

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์
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 29.1 เงินลงทุน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

   งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล

    เงินลงทุน   

   บ�ท ร้อยละ บ�ท บ�ท

เงินลงทุน  -  หุ้นส�มัญ     
 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 2,300,000,000  0.003  2,226,000  105,000

       2,226,000  105,000

 งบก�รเงินรวมและ

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   
ชื่อบริษัท

 เงินลงทุน เงินปันผล

   บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน   

หน่วยลงทุนที่บริหารโดย   

 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด    

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย์ 601,218,270  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 598,198,079  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 25,080,256  215,237

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 136,297,929  16,409,904

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 10,080,600  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 68,127,308  10,881,295

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 6,160,281  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์  21,122,759  -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 16,919,426  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 10,311,034  778,325

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 45,248,163  11,084,237

 1,538,764,105  39,368,998

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นส�มัญ        

 บริษัท ทุนมหาโชค จ�ากัด (1) -  271,509,145  -  271,509,145

 บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ากัด (1) -  1,076,500,848  -  1,076,500,848

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

  จ�ากัด (มหาชน) (2) -  -  19,329,572  -

   -  1,348,009,993  19,329,572  1,348,009,993

(1) เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ทำาสัญญาซื้อขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จำากัด ทั้งจำานวน โดยบริษัทได้รับชำาระเงินจากการ 
 ขายเงินลงทุนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2557
(2) เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2558 บริษัทได้ทำาสัญญาซื้อขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท กลางคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ จำากัด ทั้งจำานวน โดยบริษัท 
 ได้รับชำาระเงินจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวแล้วในวันเดียวกัน
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มูลค่าจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญพิจารณาจากราคาประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ปรึกษาทาง 
การเงินอิสระของบริษัทหรืออัตราที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

   งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 
ชื่อบริษัท

 ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล

    เงินลงทุน   

   บ�ท ร้อยละ บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หุ้นส�มัญ     

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 2,300,000,000  0.003  3,038,000  140,000

       3,038,000  140,000

 งบก�รเงินรวมและ

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   
ชื่อบริษัท

 เงินลงทุน เงินปันผล

   บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน   

หน่วยลงทุนที่บริหารโดย   

 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด    

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย ์ 1,416,199,137  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 30,777  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงินพลัส 2,250,166  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 27,202,653  614,847

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 175,680,332  8,894,336

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 10,963,440  1,032,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 87,267,186  18,002,143

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 7,212,624  343,482

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์  19,662,660  -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี ้ 43,692,922  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 9,294,877  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 50,510,866  1,111,842

 1,849,967,640  29,998,650
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29.2 ยอดคงเหลือและร�ยก�รค้�กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีส�ระสำ�คัญมีดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม ณ วันที่ 31 ธันว�คม

   2558 2557 2558 2557

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินฝากสถาบันการเงิน       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 596,449,560  779,488,573  117,368,096  72,733,742

เบี้ยประกันภัยค้างรับ       

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 255,180  446,336  -  -

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด -  (6,752 ) -  -

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 2,426,843  226,418  -  -

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด 198,894  383,072  -  -

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด 63,136  90,292  -  -

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ากัด (มหาชน) 18,193  36,629  -  -

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด -  25,592  -  -

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ากัด (มหาชน) 279,313  311,541  -  -

บริษัท สยามเรียลตี้ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด 75,743  70,075  -  -

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด -  233,309  -  -

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 794,075  40,138  -  -

  4,111,377  1,856,650  -  -

ดอกเบี้ยค้างรับ       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 1,846,482  2,069,548  258,148  393,652

ลูกหนี้จากการขายหลักทรัพย์        

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) -  1,569,833  -  1,569,833

รายได้ค้างรับ       

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) -  -  12,744,860  13,848,224

เงินมัดจ�าค่าเช่าและอุปกรณ์       

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด 5,718,926  5,818,926  1,303,093  1,303,093

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 6,000  6,000  6,000  6,000

   5,724,926  5,824,926  1,309,093  1,309,093

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 11,914,957  13,404,326  -  -

เจ้าหนี้จากการซื้อหลักทรัพย์ (ดูหมายเหตุข้อ 20)       

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 1,991,755  -  1,991,755  -

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุนค้างจ่าย       

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 48,011  57,368  48,011  57,368

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 18,060  13,326  1,402  1,690

ค่าจ้างและบ�าเหน็จค้างจ่าย       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 15,836,066  12,957,093  -  -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นค้างจ่าย       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 15,674,545  10,085,425  -  -
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 งบก�รเงินรวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

    2558 2557

    บ�ท บ�ท

เบี้ยประกันภัยรับ   

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 18,798,639  23,382,639

บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 32,889  4,570

บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด 1,303,348  1,304,694

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จ�ากัด 93,745  2,855,670

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ�ากัด (มหาชน) 72,653,635  81,037,102

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ากัด 11,133,917  10,982,550

บริษัท ทุนมหาโชค จ�ากัด 86,023  22,147

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ�ากัด 79,422  80,476

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด 902,489  1,156,938

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ากัด 58,770  84,048

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จ�ากัด (มหาชน) 539,248  642,222

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์  จ�ากัด (มหาชน) 260,000  290,000

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด 451,669  754,926

บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จ�ากัด 1,782,478  1,312,927

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จ�ากัด (มหาชน) 147,592  32,192

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด 766,458  373,558

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน) 1,693,314  452,032

  110,783,636  124,768,691

บริษัทย่อยใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการคิดค่าเบี้ยประกันภัยรับและเบี้ยประกันภัยต่อเช่นเดียวกันกับที่คิดกับลูกค้า
ทั่วไปและบริษัทประกันภัยอื่น 

 งบก�รเงินรวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

    2558 2557

    บ�ท บ�ท

ค่าจ้างและบ�าเหน็จ   

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 173,893,999  172,808,444

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น   

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 104,771,096  78,258,885

บรษิทัยอ่ยจา่ยคา่จา้งและบ�าเหนจ็ และคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัอืน่ ตามเงือ่นไขและอตัราทีต่กลงใน สญัญาวสิาหกจิ
ธนาคารและประกันภัยระหว่างบริษัทย่อยกับธนาคารที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ทั้งนี้อัตราค่าบ�าเหน็จเป็นไปตามข้อก�าหนด
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และเป็นอัตราที่บริษัทย่อยให้กับบริษัท 
นายหน้าประกันวินาศภัยทั่วไป
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 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

   2558 2557 2558 2557

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ดอกเบี้ยรับ       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 4,876,637  8,424,374  933,800  1,734,159

รายได้ค่าบริการ       

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

  จ�ากัด (มหาชน) -   -  37,688,377  25,620,826

บริษัทและบริษัทย่อยได้รับอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารคิดให้กับบริษัทประกันภัยทั่วไป 

บริษัทได้ท�าสัญญาให้บริการการจัดการกับบริษัทย่อย ในการให้บริการด้านการบริหารและการจัดการด้านบัญชี ซึ่งอัตรา
คา่บรกิารเปน็อตัราทีต่กลงกนั ซึง่อา้งองิจากประมาณการเวลาและตน้ทนุทีบ่รษิทัใชไ้ปส�าหรบัการใหบ้รกิารแกบ่รษิทัยอ่ย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

   2558 2557 2558 2557

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย ์       

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 525,523  803,409  525,523  803,409

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน       

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จ�ากัด (มหาชน) 630,661  659,516  630,661  659,516

 บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จ�ากัด -  1,035,908  -  1,035,908

   630,661  1,695,424  630,661  1,695,424

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) 198,955  183,262  18,756  19,832

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน และค่าธรรมเนียมผู้รับฝาก
ทรัพย์สิน ซึ่งเป็นราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

   2558 2557 2558 2557

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเช่าและค่าบริการ       

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จ�ากัด 23,047,413  21,410,049  5,299,200  4,961,100

ค่าบริการจัดการ       

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

  จ�ากัด (มหาชน) -   -  480,000  -
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บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดท้�าสญัญาเชา่พืน้ทีส่�านกังาน เครือ่งอปุกรณอ์าคารและการใหบ้รกิารภายในอาคารกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยมรีะยะเวลาการเชา่ 3 ป ีซึง่ราคาและเงือ่นไขของคา่เชา่เปน็เชน่เดยีวกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักลา่วคดิกบับรษิทัทัว่ไป

บริษัทได้ท�าสัญญาบริการการจัดการกับบริษัทย่อย ในการรับบริการเกี่ยวกับด้านบุคลากร ตรวจสอบภายในและสารสนเทศ ซึ่ง
อตัราคา่บรกิารเปน็อตัราทีต่กลงกนั ซึง่อา้งองิจากประมาณการเวลาและตน้ทนุทีบ่รษิทัยอ่ยใชไ้ปส�าหรบัการใหบ้รกิารแกบ่รษิทั 

 
30. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รสำ�คัญ

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายส�าหรับเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม 
และผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการและผู้บริหารส�าคัญ ดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�าคัญ       

 ผลประโยชน์ระยะสั้น 72,159,852  85,556,376  41,913,475  54,899,206

 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 6,142,187  13,307,933  4,864,974  10,716,291

 ค่าตอบแทนกรรมการ 3,571,892  3,486,873  2,486,500  2,394,950

     81,873,931  102,351,182  49,264,949  68,010,447

ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการส�าหรับปี 2558 และ 2557 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 21 เมษายน 
2558 และ วันที่ 22 เมษายน 2557 ตามล�าดับ

นอกจากนีค้า่ตอบแทนกรรมการของบรษิทัยอ่ยส�าหรบัป ี2558 และ 2557 ไดร้บัอนมุตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย 
เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2558 และวันที่ 21 มีนาคม 2557 ตามล�าดับ

31. เงินปันผล
31.1 เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2557 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมมีตอินมุตัจิา่ยเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 1.10 บาท จ�านวน 

250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 275 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการด�าเนินงานส�าหรับงวดการบัญชีครึ่งปีหลัง 
ของปี 2556 และก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2557

31.2 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงาน
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาทจ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวน
เงิน 250 ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2557

31.3 เมือ่วนัที ่21 เมษายน 2558 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมมีตอินมุตัจิา่ยเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 1.50 บาท จ�านวน 
250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 375 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการด�าเนินงานส�าหรับงวดการบัญชีครึ่งปีหลัง 
ของปี 2557 และก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2558

 
31.4 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการด�าเนินงาน

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท จ�านวน 250 ล้านหุ้น เป็นจ�านวนเงิน 
250 ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2558
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32. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ตามระเบียบกองทุนพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบอีกในอัตราเดียวกันกับอัตราที่
พนักงานจ่าย ดังนี้

 อ�ยุง�น อัตร�ร้อยละ
 น้อยกว่า 5 ป ี 5
 ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 7

ทั้งนี้บริษัทและบริษัทย่อยได้แต่งตั้งผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ 
กฎกระทรวงซึ่งออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งได้
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวน 11.35 ล้านบาท และ 10.31 ล้านบาท ตามล�าดับ (บริษัท : จ�านวน 1.27 ล้านบาท และ 1.45 
ล้านบาท ตามล�าดับ) (ดูหมายเหตุข้อ 25)

33. หลักทรัพย์ประกันว�งไว้กับน�ยทะเบียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกน�าไปวางไว้เป็นประกัน
กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 7) เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย และตามประกาศของคณะกรรมการ
ก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง อัตรา หลักเกณฑ์ และวิธีการวางเงินส�ารองส�าหรับเบี้ยประกันภัย 
ที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2552 ตามล�าดับ ดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 393,672,620  399,945,376  139,031,945  140,603,316

เงินฝากธนาคาร 28,000,000  28,000,000  14,000,000  14,000,000

 รวมหลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน 421,672,620  427,945,376  153,031,945  154,603,316

เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2555 บริษัทได้ยื่นขอคืนหลักทรัพย์ประกันที่วางไว้กับนายทะเบียนจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เนื่องจากบริษัทได้ส่งคืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยแล้วเมื่อวันที่ 
17 ตลุาคม 2554 และใบอนญุาตดงักลา่วไดส้ิน้ผลตัง้แตว่นัที ่20 ธนัวาคม 2554 ตอ่มาเมือ่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2555 ส�านกังาน 
คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้ปฏิเสธค�าขอดังกล่าว เนื่องจากบริษัทยังคงมีภาระผูกพัน 
เกี่ยวกับหนี้ตามสัญญาประกันภัยที่อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งเจ้าหนี้ตามสัญญาประกันภัยมีบุริมสิทธิเหนือ 
เงินส�ารองส�าหรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทที่วางไว้กับนายทะเบียนตามมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 ดังนั้นส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยจึงยังไม่สามารถ 
คืนหลักทรัพย์ดังกล่าวให้กับบริษัทได้
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34. สินทรัพย์หนุนหลัง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทย่อยได้น�าเงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนไปฝากไว้กับธนาคารแห่งหนึ่ง 
(ดหูมายเหตขุอ้ 7) เพือ่เปน็สนิทรพัยห์นนุหลงัส�าหรบับรษิทัยอ่ยตามประกาศของคณะกรรมการก�ากบัและสง่เสรมิการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย เรื่อง การจัดสรรสินทรัพย์ไว้ส�าหรับหนี้สินและภาระผูกพันตามสัญญาประกันภัยและการฝากสินทรัพย์ไว้ 
กับสถาบันการเงิน โดยสินทรัพย์หนุนหลังดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม

      2558 2557

      บ�ท บ�ท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,616,625,350  1,116,036,137

หลักทรัพย์เอกชน -  38,475,334

เงินฝากธนาคาร 225,290,739  224,186,642

ตราสารทุน  1,491,670  1,160,970

 รวมสินทรัพย์หนุนหลัง 1,843,407,759  1,379,859,083

35. เงินสมทบกองทุนประกันวิน�ศภัย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557  บริษัทย่อยมีเงินสะสมที่ได้จ่ายเข้ากองทุนประกันวินาศภัย จ�านวน 33.00 ล้านบาท 
และ 25.22 ล้านบาท ตามล�าดับ  

36. หนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นและภ�ระผูกพัน
36.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยถกูฟอ้งรอ้งจากการเปน็ผูร้บัประกนัภยั โดยบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 

ไดป้ระมาณความเสยีหายและบนัทกึภาระหนีส้นิไวใ้นบญัชสี�ารองคา่สนิไหมทดแทนและคา่สนิไหมทดแทนคา้งจา่ยจ�านวน 
150.99 ล้านบาท และ 107.01 ล้านบาท ตามล�าดับ (บริษัท : จ�านวน 97.87 ล้านบาท และ 94.78 ล้านบาท ตามล�าดับ) 
ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าส�ารองสินไหมทดแทนที่บริษัทย่อยได้บันทึกไว้เพียงพอส�าหรับผลเสียหาย 
ที่อาจจะเกิดขึ้น และคาดว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากประมาณการที่ตั้งไว้อย่างมีสาระส�าคัญ

36.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557  บรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์
เป็นจ�านวนเงินประมาณ 11.84 ล้านบาท และ 13.59 ล้านบาท ตามล�าดับ 

37. สัญญ�เช่�และบริก�รระยะย�ว
สัญญาเช่าและบริการระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 ประกอบด้วย

   งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

   ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ประเภท ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ปี ที่ต้องจ่�ยต�ม

    แต่ไม่เกิน 5 ปี อ�ยุสัญญ�เช่�

     ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,914,477  4,222,070  11,136,547

 - อื่นๆ  4,066,088  5,262,812  9,328,900

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,870,240  4,181,520  11,051,760

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9,160,320  5,575,360  14,735,680

     27,011,125  19,241,762  46,252,887
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   งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

   ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ประเภท ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ปี ที่ต้องจ�่ยต�ม

    แต่ไม่เกิน 5 ปี อ�ยุสัญญ�เช่�

     ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,914,477  11,136,547  18,051,024

 - อื่นๆ  3,007,906  5,538,794  8,546,700

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,870,240  11,051,760  17,922,000

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9,160,320  14,735,680  23,896,000

     25,952,943  42,462,781  68,415,724

   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558

   ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ประเภท ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ปี ที่ต้องจ�่ยต�ม

    แต่ไม่เกิน 5 ปี อ�ยุสัญญ�เช่�

     ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760  927,360  2,517,120

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760  927,360  2,517,120

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,119,680  1,236,480  3,356,160

     5,299,200  3,091,200  8,390,400

   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

   ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ประเภท ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ปี ที่ต้องจ่�ยต�ม

    แต่ไม่เกิน 5 ปี อ�ยุสัญญ�เช่�

     ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่ส�านักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760  2,517,120  4,106,880

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760  2,517,120  4,106,880

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,119,680  3,356,160  5,475,840

     5,299,200  8,390,400  13,689,600
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ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทบันทึกค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นค่าใช้จ่าย
ในงบก�าไรขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2558 2557 2558 2557

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเช่าและค่าบริการ 30,981,047  30,686,997  5,299,200  4,961,100

38. ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือท�งก�รเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�าไรหรือเพื่อ
การค้า

 38.1 นโยบ�ยก�รบัญชี
รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ วิธีการที่ใช้ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 3

 38.2 คว�มเสี่ยงด้�นก�รให้สินเชื่อ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของสินเชื่อซึ่งเกิดจากเบี้ยประกันภัยค้างรับไม่มีสาระส�าคัญเนื่องจากผู้เอาประกันภัย 
ของบริษัทย่อยกระจายอยู่ในอุตสาหกรรมที่แตกต่างกันและภูมิภาคต่างๆ ในประเทศไทย

จ�านวนเงินสูงสุดที่บริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของเบี้ยประกันภัยค้างรับดังกล่าว 
หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่แสดงไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน

 38.3 คว�มเสี่ยงด้�นอัตร�ดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีผลกระทบต่อรายได้ ดอกเบี้ยจากการลงทุน 
เงินลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยการลงทุนประเภทระยะสั้น และระยะยาวโดยมีผลตอบแทนเป็นดอกเบี้ย
ทัง้ทีเ่ปน็อตัราดอกเบีย้ลอยตวัและอตัราดอกเบีย้คงที ่บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดบ้รหิารความเสีย่งจากการลงทนุโดยค�านงึถงึ 
ความเสี่ยงจากการลงทุนควบคู่กับความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น
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สินทรัพย์ทางการเงินที่ส�าคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 โดยแบ่งตามประเภทของอัตราดอกเบี้ยดังนี้

   งบก�รเงินรวม

   ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่ 

   31 ธันว�คม 2558 31 ธันว�คม 2557

   อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย

   ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่

   ต�มอัตร�ตล�ด  ต�มอัตร�ตล�ด  

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากออมทรัพย์ 290,360,526  -  489,049,771  -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์        

 เงินลงทุนเผ่ือขาย       

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       

     พันธบัตรรัฐบาลไทย -  405,767,892  -  412,301,048
     พันธบัตรองค์การหรือ       
       รัฐวิสาหกิจ -  201,772,666  -  100,894,698

     หุ้นกู้ -  3,092,929  -  3,166,643

  หลักทรัพย์เอกชน       

     หุ้นกู้ -  -  -  20,022,752

 เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก�าหนด       

  ต๋ัวเงินคลังท่ีน�าไปวางเป็นประกัน -  1,399,664,483  -  999,619,124

  เงินฝากธนาคารท่ีมีก�าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน 174,951,292  -  311,743,886  -

  เงินฝากธนาคารท่ีน�าไปวางเป็นประกัน -  303,290,739  -  302,186,642

รวม  465,311,818  2,313,588,709  800,793,657  1,838,190,907

   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่ 
   31 ธันว�คม 2558 31 ธันว�คม 2557
   อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย
   ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่
   ต�มอัตร�ตล�ด  ต�มอัตร�ตล�ด  

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินฝากออมทรัพย์ 74,369,791  -  37,658,414  -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์        

 เงินลงทุนเผ่ือขาย       

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       

     พันธบัตรรัฐบาลไทย -  139,031,945  -  140,603,316

  หลักทรัพย์เอกชน       

     หุ้นกู้ -  -  -  20,022,752

 เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก�าหนด       

  เงินฝากธนาคารท่ีมีก�าหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน 21,879,071  -  161,743,886  -

  เงินฝากธนาคารท่ีน�าไปวางเป็นประกัน -  44,000,000  -  44,000,000

รวม  96,248,862  183,031,945  199,402,300  204,626,068
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เครื่องมือทางการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่จัดแบ่งตามระยะเวลานับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินถึงวันที่ที่มีการ
ก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบก�าหนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้

     งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ป ี เกิน 5 ป ี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          

 เงินลงทุนเผื่อขาย         

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

   พันธบัตรรัฐบาลไทย 102,177,613  303,590,279  -  405,767,892  3.41

   พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 100,038,949  101,733,717  -  201,772,666  2.28

   หุ้นกู ้ 3,092,929  -  -  3,092,929  5.39

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด         

  ตั๋วเงินคลังที่น�าไปวางเป็นประกัน 1,399,664,483  -  -  1,399,664,483  1.46

  เงินฝากธนาคารที่น�าไป

   วางเป็นประกัน 289,290,739  14,000,000  -  303,290,739  1.91

รวม   1,894,264,713  419,323,996  -  2,313,588,709  

     งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม ่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกิน 5 ป ี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          

 เงินลงทุนเผื่อขาย         

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

   พันธบัตรรัฐบาลไทย -  412,301,048  -  412,301,048  3.41

   พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ -  100,894,698  -  100,894,698  2.28

   หุ้นกู้ -  3,166,643  -  3,166,643  5.39

  หลักทรัพย์เอกชน         

   หุ้นกู ้ 20,022,752  -  -  20,022,752  3.78

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด         

  ตั๋วเงินคลังที่น�าไปวางเป็นประกัน 999,619,124  -  -  999,619,124  1.99

  เงินฝากธนาคารที่น�าไป         

   วางเป็นประกัน 288,186,642  14,000,000  -  302,186,642  2.06

รวม   1,307,828,518  530,362,389  -  1,838,190,907  
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     งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม ่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกิน 5 ป ี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          
 เงินลงทุนเผื่อขาย         
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         
   พันธบัตรรัฐบาลไทย -  139,031,945  -  139,031,945  3.31
 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด         
  เงินฝากธนาคารที่น�าไป         
   วางเป็นประกัน 44,000,000  -  -  44,000,000  1.02

รวม   44,000,000  139,031,945  -  183,031,945  

     งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม ่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกิน 5 ป ี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          
 เงินลงทุนเผื่อขาย         
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         
   พันธบัตรรัฐบาลไทย -  140,603,316  -  140,603,316  3.31
  หลักทรัพย์เอกชน         
   หุ้นกู้ 20,022,752  -  -  20,022,752  3.78
 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด         
  เงินฝากธนาคารที่น�าไป         
   วางเป็นประกัน 44,000,000  -  -  44,000,000  2.07

รวม   64,022,752  140,603,316  -  204,626,068  

 38.4 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม
ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินต้องใช้ดุลยพินิจ ในการประมาณมูลค่า
ยตุธิรรม ดงันัน้มลูคา่ยตุธิรรมทีป่ระมาณขึน้ทีเ่ปดิเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนินีจ้งึไมจ่�าเปน็ตอ้งบง่ชีถ้งึจ�านวนเงนิ 
ซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณที่แตกต่างกัน 
อาจมีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่อมูลค่ายุติธรรมที่ประมาณขึ้น บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ ในการ 
ประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

38.4.1 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
รายการสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนีส้นิทางการเงนิบางรายการของกลุม่บรษิทัมกีารวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยตารางตอ่ไปนีแ้สดงถงึขอ้มลูเกีย่วกบัการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย์
ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินดังกล่าว
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     งบก�รเงินรวม

   มูลค่�ยุติธรรม  ลำ�ดับชั้นมูลค�่ เทคนิคก�รประเมินมูลค�่ 

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม ยุติธรรม และข้อมูลที่ใช้ในก�รวัดมูลค�่ยุติธรรม

  2558 2557

  บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน    

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ    

 พันธบัตรรัฐบาลไทย  405,767,892 412,301,048 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ สิน้วนัท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ  201,772,666 100,894,698 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ สิน้วนัท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

 หุ้นกู้  3,092,929 3,166,643 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ สิน้วนัท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน  76,665,567 89,360,518 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 หน่วยลงทุน  55,035,727 54,352,811 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของรอบระยะ

เวลารายงาน

หลักทรัพย์เอกชน    

 หุ้นกู้  - 20,022,752 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ สิน้วนัท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน  276,986,227 302,257,955 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 หน่วยลงทุน  22,499,000 37,306,000 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 หน่วยลงทุน  1,703,515,685 2,014,054,974 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของรอบระยะ

เวลารายงาน
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    งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   มูลค่�ยุติธรรม  ลำ�ดับชั้นมูลค�่ เทคนิคก�รประเมินมูลค�่ 

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม ยุติธรรม และข้อมูลที่ใช้ในก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม

  2558 2557

  บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน    

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ    

 พันธบัตรรัฐบาลไทย  139,031,945 140,603,316 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ สิน้วนัท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน  76,665,567 89,360,518 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 หน่วยลงทุน  55,035,727 54,352,811 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของรอบระยะ

เวลารายงาน

หลักทรัพย์เอกชน    

 หุ้นกู้  - 20,022,752 ระดับ 2 วิธีกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้อัตรา

ผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ สิน้วนัท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

 ตราสารทุน  276,986,227 302,257,955 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 หน่วยลงทุน  22,499,000 37,306,000 ระดับ 1 ราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�าการ

สุดท้ายของรอบระยะเวลารายงาน

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

 หน่วยลงทุน  1,678,052,417 1,975,579,640 ระดับ 2 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

ณ สิ้นวันท�าการสุดท้ายของรอบระยะ

เวลารายงาน

38.4.2 สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด รายไดจ้ากการลงทนุคา้งรบั เบีย้ประกนัภยัคา้งรบั สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยั 
ต่อ เงินให้กู้ยืม และเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ มีมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณเท่ากับมูลค่าตามบัญชี เนื่องจาก
ครบก�าหนดช�าระในระยะเวลาอันสั้น

รายการทีเ่ปดิเผยตามตารางตอ่ไปนี ้พจิารณาวา่ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิทีร่บัรูใ้นงบการเงนิรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการมีมูลค่าแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธ ิ
ที่คาดว่าจะได้รับเป็นเทคนิคในการประเมินมูลค่า สรุปได้ดังนี้
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     งบก�รเงินรวม

   ลำ�ดับชั้นมูลค�่ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

   ยุติธรรม มูลค่�ต�มบัญชี มูลค่�ยุติธรรม มูลค่�ต�มบัญช ี มูลค่�ยุติธรรม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน        

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก�าหนด ระดับ 2 1,877,906,514  1,878,325,387 1,613,549,652  1,613,900,172

เงินลงทุนท่ัวไป ระดับ 3 19,489,832  91,025,265 19,489,832  59,949,981

     งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ลำ�ดับชั้นมูลค่� ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2558 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

   ยุติธรรม มูลค่�ต�มบัญช ี มูลค�่ยุติธรรม มูลค่�ต�มบัญชี มูลค่�ยุติธรรม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ท�งก�รเงิน        

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก�าหนด ระดับ 2 65,879,071  65,879,071 205,743,886  205,743,886

เงินลงทุนท่ัวไป ระดับ 3 17,998,162  18,923,476 18,328,862  19,339,920

39. ก�รเสนอข้อมูลท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�น
การจ�าแนกสว่นงานทางธรุกจิไดจ้ดัท�าขึน้ตามเกณฑท์ีใ่ชใ้นการจดัท�ารายงานภายในทีเ่สนอตอ่ผูบ้รหิาร ของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
ผลการด�าเนนิงานจ�าแนกตามสว่นงานทางธรุกจิทีน่�าเสนอตอ่ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด�าเนนิงานเพือ่ใชใ้นการตดัสนิใจ 
เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�าเนินงานมีการวัดค่าที่เป็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินไทย

บริษัทและบริษัทย่อยด�าเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจประกันวินาศภัย และ (2) ธุรกิจการลงทุน ซึ่งด�าเนินการ
และบริหารงานเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น จึงไม่มีการแสดงข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากบุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งที่มี
จ�านวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวม

ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2557 
มีดังต่อไปนี้

 
    งบก�รเงินรวม

    สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

    ธุรกิจประกันวิน�ศภัย ธุรกิจก�รลงทุน ร�ยก�รตัดบัญชี  รวม

    2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

รายได้จากภายนอก  2,324,498,786  2,250,770,305  653,616,403  1,465,489,590  (537,577,011 ) -  2,440,538,178  3,716,259,895

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -  -  392,747,092  387,313,841  -  -  392,747,092  387,313,841

รายได้อ่ืน   6,270,325  2,198,660  37,021,115  26,111,420  (38,168,377 ) (25,620,826 ) 5,123,063  2,689,254

รวมรายได้  2,330,769,111  2,252,968,965  1,083,384,610  1,878,914,851  (575,745,388 ) (25,620,826 ) 2,838,408,333  4,106,262,990

ค่าใช้จ่ายธุรกิจประกันภัย 1,743,478,127  1,522,357,822  -  -  -  -  1,743,478,127  1,522,357,822

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�าคัญ 32,608,982  34,340,735  49,264,949  68,010,447  -  -  81,873,931  102,351,182

ค่าใช้จ่ายอ่ืน  268,445,657  245,731,335  44,807,172  44,896,260  (38,148,692 ) (25,620,826 ) 275,104,137  265,006,769

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    56,122,232  87,920,799  4,916,614  266,741,914  -  -  61,038,846  354,662,713

  ก�าไรสุทธิ  230,114,113  362,618,274  984,395,875  1,499,266,230  (537,596,696 ) -  676,913,292  1,861,884,504
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สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิจ�าแนกตามสว่นงานทางธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 และ 2557 มดีงัตอ่ไปนี้

    งบก�รเงินรวม

    ณ วันที่ 31 ธันว�คม

    ธุรกิจประกันวิน�ศภัย ธุรกิจก�รลงทุน ร�ยก�รตัดบัญชี  รวม

    2558 2557 2558 2557 2558 2557 2558 2557

สินทรัพย์รวม  5,219,265,916  5,362,580,889  5,442,348,409  5,652,587,580  (32,094,117 ) (13,848,224 ) 10,629,529,208  11,001,320,245

หน้ีสินรวม   3,473,456,613  3,839,064,424  139,149,696  399,364,223  (12,744,860 ) (13,848,224 ) 3,599,861,449  4,224,580,423

40. ก�รอนุมัติงบก�รเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการบริหารผู้มีอ�านาจลงนามของบริษัท เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559
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งบการเงิน

ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าตอบแทนที่ต้องจ่ายให้กับส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น
4,075,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    (หน่วย: บาท)

 บริษัท บริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีประจ�าปี 2558 520,000 1,350,000
ค่าสอบบัญชีงบการเงินรวม ประจ�าปี 2558 310,000 -
ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 465,000 -
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 375,000 510,000
ค่าตรวจสอบการประมวลผลข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ - 170,000
ค่าตรวจสอบรายงานการด�ารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงประจ�าปี 2558 - 195,000
ค่าสอบทานรายงานการด�ารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงงวดครึ่งปี 2558  - 180,000
 รวม     1,670,000 2,405,000

ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่มีผลลบต่อสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงิน และผลการด�าเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท

 
วิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

   งบก�รเงินรวม
   2558 2557 2556

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง    
 อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)  1.56  1.55  1.27
 อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับ  (วัน)  35  34  31
อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร    
 RETENTION RATE  (%)  60.50  58.86  64.27
 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน  (%)  45.54  37.83  43.42
 อัตราก�าไรขั้นต้น  (%)  9.33  17.52  5.30
 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน  (%)  65.74  65.02  63.32
 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  (%)  6.79  24.16  8.95
 อัตราเบี้ยประกันรับสุทธิ  (เท่า)  0.27  0.31  0.39
 อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม  (%)  23.85  45.34  21.73
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%)  9.81  31.68  11.91
อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น      
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  (%)  6.26  17.89  5.78
 อัตราการหมุนของสินทรัพย ์  (เท่า)  0.26  0.39  0.27
อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน      
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  0.51  0.62  0.97
 POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (เท่า)  0.33  0.37  0.71
 อัตราส่วนเงินส�ารองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  0.21  0.21  0.27
 อัตราส่วนเงินส�ารองต่อสินทรัพย ์  (%)  13.85  13.20  13.63
 อัตราการจ่ายเงินปันผล   (%)  73.80   33.56  76.27
ข้อมูลต่อหุ้น     
 ราคาตรา  บาท 1.00  1.00  1.00
 มูลค่าหุ้นตามบัญชี  บาท 28.12  27.11  19.91
 ก�าไรสุทธ ิ   บาท 2.71  7.45  2.36
 เงินปันผล   บาท 2.00 * 2.50  1.80

* อัตราเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2558 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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สถิติงบการเงิน

* อัตราเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2558 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

    (หน่วย: ล้านบาท)

   2558 2557 2556

3,137.85 
1,239.52 
1,898.33 

25.65 
1,872.68 
2,260.96 
1,726.95 
534.01 
572.33 

5.12 
1,111.46 
373.51 
737.95 
61.04 

676.91 
2.71 

10,629.52 
75.31 

3,599.86 
7,029.66 

28.12 
*2.00
9.81 

3,087.16 
1,269.96 
1,817.20 

(4.49)
1,821.69 
2,191.92 
1,506.21 
685.71 

1,911.66 
2.69 

2,600.06 
383.51 

2,216.55 
354.66 

1,861.88 
7.45 

11,001.32 
55.13 

4,224.58 
6,776.74 

27.11 
2.50 

31.68 

2,988.85 
1,067.95 
1,920.90 

12.25 
1,908.65 
2,139.13 
1,601.71 
537.42 
567.96 

7.50 
1,112.88 
451.15 
661.73 
71.79 

589.94 
2.36 

9,816.72 
56.03 

4,838.52 
4,978.20 

19.91 
1.80 

11.91 

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
เบี้ยประกันภัยรับ
เบี้ยประกันภัยต่อ
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ
เงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้
รายได้จากการรับประกันภัย
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
ก�าไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน
ก�าไรจากการลงทุน
รายได้อื่น
ก�าไรจากการรับประกันภัยและการลงทุน
ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ก�าไรสุทธิ
ก�าไรต่อหุ้น (บาท)

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
สินทรัพย์รวม
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
หนี้สินรวม
ส่วนของเจ้าของ
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 60 ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี โดย 
ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะให้พิจารณาจากงบการเงินรวม

นโยบ�ยก�รจ�่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และต้องเป็นไปตามกฎระเบียบและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การจ่ายเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทย่อยต้องจัดสรรก�าไรสุทธิส�าหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่า ร้อยละห้าของก�าไรสุทธิ
ส�าหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

• พันธะผูกพันในก�รออกหุ้นในอน�คต
 ไม่มีพันธะผูกพันในการออกหุ้น

• ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน
 บริษัทฯ ไม่เคยเสนอขายหุ้นกุู้หรือตั๋วเงินใดๆ
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ในการอ่านการวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ นักลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซึ่งได้แก่ งบการเงินรวม งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่น�าเสนอไว้ในเอกสารนี้

1. ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในงบก�รเงินรวมสำ�หรับปี 2558
ด�้นก�รรับประกันภัยโดยรวมของบริษัทย่อย
รายไดจ้ากการรบัประกนัภยัส�าหรบัป ี2558 มจี�านวนรวมทัง้สิน้ 2,260.96 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปกีอ่น จ�านวน 69.04 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.15 รายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและ 
ค่าบ�าเหน็จ   

เบี้ยประกันภัยรับส�าหรับปี 2558 มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 3,137.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 50.68 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.64  ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับส�าหรับการรับประกันอัคคีภัยและภัยรถยนต์ เนื่องจากมีการขยายตลาด
โดยอาศัยช่องทางการจ�าหน่ายผ่านทางตัวแทนและนายหน้าเพิ่มมากขึ้น

ส�าหรับเบี้ยประกันภัยต่อของปี 2558 มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 1,239.52 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 30.44 ล้านบาท หรือคิดเป็น 
อัตราร้อยละ 2.40 จากปีก่อน เบี้ยประกันภัยต่อส�าหรับปี 2558 คิดเป็นอัตราร้อยละ 39.50 ของเบี้ยประกันภัยรับรวม 
เบีย้ประกนัภยัสว่นทีร่บัเสีย่งภยัไวเ้องมจี�านวน 1,898.33 ลา้นบาท อตัราเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธสิ�าหรบัป ี2558 คดิเปน็ 0.27 เทา่ 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น ลดลงเพียงเล็กน้อยจากปี 2557 ซึ่งมีอัตราเบี้ยประกันภัยรับสุทธิเท่ากับ 0.31 เท่า เบี้ยประกันภัยรับ
สุทธิของปี 2558 มีจ�านวน 1,898.33 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 81.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.46 จากปีก่อน 
ส่งผลให้อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ยประกันภัยรับ(Retention Rate) ของปี 2558 มีอัตราร้อยละ 60.50 เพิ่มขึ้น 
จากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 58.86 และเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ส�าหรับปี 2558 ซึ่งมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 1,872.68 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปกีอ่นจ�านวน 50.98 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 2.80 ในขณะเดยีวกนัรายไดค้า่จา้งและคา่บ�าเหนจ็
ส�าหรบัป ี2558 มจี�านวน 388.28 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปกีอ่นจ�านวน 18.06 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 4.88 ซึง่เปน็ผล 
มาจากค่านายหน้าที่ได้รับจากการท�าประกันภัยต่อของภัยรถยนต์ 

ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยในงบการเงินรวมประกอบด้วย ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน 
ค่าจ้างและบ�าเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน ซึ่งค่าจ้างและค่าบ�าเหน็จและค่าใช้จ่าย
ในการรับประกันภัยอื่นเป็นต้นทุนที่แปรผันโดยตรงตามรายได้จากการรับประกันภัย ส่วนค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่าย
ในการจัดการสินไหมทดแทนจะขึ้นอยู่กับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับผู้เอาประกันภัยในระหว่างปี ส�าหรับปี 2558 ค่าใช้จ่าย 
การรับประกันภัยมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 2,083.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 1,873.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 210.36 
ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 11.23 ซึ่งสาเหตุที่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยของปี 2558 เพิ่มขึ้น เนื่องจากค่าสินไหม
ทดแทนเพิ่มขึ้นจ�านวน 163.69 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 23.75 ซึ่งเป็นผลมาจากในปี 2557 บริษัทย่อยมีค่าสินไหม
ทดแทนที่จะได้รับคืนเพิ่มเติมจากบริษัทประกันภัยต่อจากเหตุการณ์น�้าท่วมเป็นจ�านวน 245.87 ล้านบาท โดยมีเงื่อนไข 
ข้อตกลงทางธุรกิจบางประการ บริษัทย่อยได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อดังกล่าวเป็นจ�านวน 146.47 
ล้านบาท และ 19.88 ล้านบาท ในปี 2557 และปี 2558 ตามล�าดับ ซึ่งถ้าไม่นับรวมผลสืบเนื่องที่กล่าวมานี้ อัตราค่าสินไหม
ทดแทนป ี2558 จะอยูท่ีอ่ตัรารอ้ยละ 46.60 เพิม่ขึน้เลก็นอ้ยจากป ี2557 ซึง่มอีตัรารอ้ยละ 45.87 นอกจากนีค้า่จา้งและบ�าเหนจ็
ของปี 2558 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 11.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.57 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นเพิ่มขึ้น 
จากปีก่อนจ�านวน 45.38 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 12.52 ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะเพิ่มขึ้นตามปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้น 
จากปกีอ่น คา่ใชจ้า่ยด�าเนนิงานส�าหรบัปนีีซ้ึง่มจี�านวน 356.98 ลา้นบาท ลดลงจ�านวน 10.38 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 
2.83 จากปีก่อน ในส่วนของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานส�าหรับปีนี้มีจ�านวนลดลงจากปีก่อนจ�านวน 27.30 ล้านบาทหรือ 
คิดเป็นอัตราร้อยละ 8.37 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ของปี 2558 มีจ�านวน 116.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนจ�านวน 7.17 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.55 ทั้งนี้ในการด�าเนินธุรกิจด้านประกันภัยของบริษัทย่อยได้มีการลงทุนด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการที่รวดเร็ว ลดขั้นตอนการท�างานที่ซ�้าซ้อน ช่วยประหยัด
เวลาและค่าใช้จ่าย และยังมีส่วนช่วยรองรับการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆของบริษัทย่อยด้วย

อตัราสว่นคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัส�าหรบัป ี2558 เทา่กบัอตัรารอ้ยละ 65.74 ของเบีย้ประกนัภยัรบัทีถ่อืเปน็รายได ้เพิม่ขึน้ 
เพียงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 65.02 เนื่องจากในปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย ซึ่งประกอบด้วย 

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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คา่จา้งและคา่บ�าเหนจ็  คา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัอืน่เพิม่ขึน้จากปกีอ่นในอตัรารอ้ยละ 6.98 แตม่คีา่ใชจ้า่ยด�าเนนิงานลดลง
อตัรารอ้ยละ 2.83 ท�าใหค้า่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัโดยรวมทัง้หมดเพิม่ขึน้ในอตัรารอ้ยละ 3.94 ในขณะเดยีวกนัเบีย้ประกนัภยั 
ที่ถือเป็นรายได้ของปี 2558 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 50.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.80 จึงแสดงให้เห็นถึง
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน

ก�าไรจากการรับประกันภัยส�าหรับปี 2558 มีจ�านวน 177.03 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 141.32 ล้านบาทหรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 44.39  ส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นของปี 2558 มีอัตราร้อยละ 9.33  ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ17.52 ของ
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ  ซึ่งเป็นผลมาจากค่าสินไหมทดแทนที่เพิ่มขึ้นดังกล่าวข้างต้น

รายได้จากการลงทุนสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อย ในปี 2558 ซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ยและเงินปันผลมีจ�านวน 120.72 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 7.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.78 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย 
ประกอบกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับต�่า

ในปี 2558 บริษัทมีก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์จ�านวน 58.86 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 1,396.21 
ล้านบาท ลดลง 1,337.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.78 ซึ่งเป็นผลมาจากในไตรมาสที่ 3 ของปีก่อน บริษัทได้มีการขาย 
หุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยูใ่นบรษิทัซนัไรส ์อคีวิตี ้จ�ากดั จ�านวน 54,613,666 หุน้ ในราคาหุน้ละ 34.70 บาท คดิเปน็มลูคา่รวมทัง้สิน้ 
1,895.09 ล้านบาท ท�าให้บริษัทมีก�าไรจากการขายหุ้นของบริษัทซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัด จ�านวน 1,348.01 ล้านบาท ซึ่งถ้า 
ไม่นับรวมก�าไรจากการขายหุ้นของบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัดในปีก่อน ก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ส�าหรับปี 2558 
จะเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 10.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 22.10

นอกจากนี้เงินลงทุนในบริษัทอลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด(มหาชน) ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนคิดเป็นอัตราร้อยละ 
20.17 ท�าให้บริษัทต้องจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งได้แสดงอยู่ในงบการเงินรวม 
โดยแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ในปี 2558 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจ�านวน 392.75 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 5.43 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.40 จากปีก่อน

ผลการด�าเนินงานส�าหรับปี 2558 ในงบการเงินรวมของบริษัทแสดงก�าไรจากการด�าเนินงานจ�านวน 754.48 ล้านบาท ลดลง
จากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 2,232.70 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 1,478.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 66.21 

งบการเงินรวมของบริษัทแสดงก�าไรก่อนหักภาษีเงินได้ของปี 2558 จ�านวนทั้งสิ้น 737.95 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่ง 
มีจ�านวน 2,216.55 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 1,478.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 66.71 ส่งผลให้ปี 2558 บริษัท 
มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�านวน 61.04 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 354.66 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 293.62 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 82.79 ดังนั้นผลประกอบการในงบการเงินรวมส�าหรับปี 2558 จึงแสดงก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
จ�านวน 676.91 ล้านบาท  คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ 2.71 บาท ก�าไรสุทธิลดลงจากปีก่อน ซึ่งมีจ�านวน 1,861.88 ล้านบาท 
ลดลงจ�านวน 1,184.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 63.64 

ทั้งนี้ในปี 2558 ที่ผ่านมา  มีปัจจัยส�าคัญอื่นๆที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน ดังนี้
(1) มีบริษัทประกันภัยที่มีบริษัทประกันภัยต่างชาติเข้ามาร่วมลงทุน ก่อให้เกิดการแข่งขันกันมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลย ี

สมัยใหม่ การพัฒนารูปแบบกรมธรรม์ให้สามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้าและเหมาะสมกับสภาพการเส่ียงภัยใหม่ๆ 
การพัฒนาเสริมสร้างการให้บริการ โดยเฉพาะบริษัทที่มีต่างชาติร่วมทุนจะท�าให้มีศักยภาพในการรับประกันภัยสูงขึ้น 
มีกรมธรรม์แบบใหม่ๆ ให้ประชาชนเลือกท�าประกันภัยมากขึ้น อีกทั้งมีการน�าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาพัฒนาธุรกิจ
ประกนัภยั เชน่ การขยายตลาดโดยระบบขายตรง หรอืการขายโดยใชว้ธิสีือ่สารโทรคมนาคมทีท่นัสมยั ท�าใหล้กูคา้ใหค้วาม
สนใจที่จะท�าประกันภัยกับบริษัทเหล่านี้เพิ่มขึ้น สิ่งต่างๆเหล่านี้ต้องอาศัยการลงทุนทั้งในรูปของเทคโนโลยีและบุคลากร 
จึงท�าให้บริษัทต้องมีความพร้อมที่จะแข่งขันในตลาดมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น

จากการคาดหมายวา่แนวโนม้ธรุกจิประกนัภยัจะยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่ง ภายหลงัการเปดิประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน  
(เออีซี) ในปลายปี 2558 เนื่องจากปัจจุบันอัตราการถือครองกรมธรรม์ในไทยยังอยู่ในระดับต�่า ท�าให้ยังมีช่องว่างในการ

รายงานประจำาปี 2558บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 173



เติบโต รวมทั้งคนไทยเริ่มมีความเข้าใจและตระหนักถึงความส�าคัญในการท�าประกันภัยมากขึ้น จะเห็นได้ว่าช่วงเวลา
ที่ผ่านมา ธุรกิจประกันภัยมีวิธีเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย หรือกลุ่มผู้บริโภค ในหลากหลายช่องทาง ยิ่งเป็นในยุคสมัยนี้ต้อง 
ยกให้ช่องทางที่สามารถสื่อสารได้รวดเร็ว โดยเฉพาะช่องทางผ่านสื่อ “ดิจิตอล” ปัจจุบันสื่อดิจิตอลเข้ามามีบทบาท 
ในการท�าตลาดใหม่ๆ  มากขึน้ โดยไทยถอืเปน็หนึง่ประเทศในภมูภิาคเอเชยีทีม่ผีูใ้ชง้านโซเชยีลเนต็เวริก์มากเปน็อนัดบัตน้ๆ 
ของโลก บรษิทัประกนัภยัจงึควรเริม่สรา้งสงัคมออนไลน ์หรอืโซเชยีลเนต็เวริก์ สือ่สารผา่นแอพพลเิคชัน่ตา่งๆ บนสมารท์โฟน 
และแท็บเล็ต คาดว่าภายใน 1-2 ปีข้างหน้า ช่องทางดิจิตอลจะถูกพัฒนาขึ้นไปอีกขั้น บริษัทประกันภัยจะหันมาขาย
ประกันออนไลน์กันมากขึ้น จากปัจจุบันที่เริ่มมีบริษัทประกันภัยบางรายเสนอขายผ่านออนไลน์บ้างแล้ว โดยแบบประกัน 
ผา่นออนไลนจ์ะเปน็ลกัษณะงา่ยๆ ไมซ่บัซอ้น เหมอืนกบัการขายผา่นทวี ีหรอืขายผา่นเวบ็ไซต ์นอกจากนีบ้รษิทัประกนัภยั 
จะเริ่มพัฒนาแอพพลิเคชั่นใบเสนอราคาแบบประกันต่างๆ ผ่านทางมือถือ เพื่อช่วยตัวแทนฝ่ายขายให้สามารถ 
แนะน�าแบบประกันให้กับลูกค้าได้สะดวกสบายและรวดเร็วขึ้น

ในส่วนของการแข่งขันในตลาดธุรกิจประกันภัยจะทวีความรุนแรงมากขึ้นในระยะข้างหน้า ดังนั้น บริษัทประกันภัยที่จะ
ได้เปรียบคือ รายที่พร้อมจะเกาะไปกับเทรนด์ดิจิตอล โดยเป็นผู้น�าในการน�าเสนอและฉีกรูปแบบการให้บริการแบบเก่าๆ 
และน�าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัการใชร้ปูแบบชวีติของลกูคา้ทีเ่ปน็ออนไลนม์ากขึน้ แตอ่ยา่งไรกต็าม แมว้า่ธรุกจิ
ประกันภัยจะเข้าสู่โลกยุคดิจิตอลมากขึ้น แต่สิ่งที่ผู้บริโภคยังคงมองหา คือการให้บริการสินค้าแบบใกล้ชิด เอาใจใส่ และ
ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้แตล่ะคน บรษิทัประกนัภยัทัง้หลายกไ็ดม้กีารสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัลกูคา้ผา่นชอ่งทาง 
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น การพูดคุยผ่านเว็บ บริการแนะน�าการใช้งานผ่านระบบเชื่อมโยงเครือข่ายของบริษัทกับผู้บริโภค 
ให้ปรากฏหน้าจอเดียวกัน และพูดคุยผ่านทางวิดีโอ

ปจัจบุนัลกูคา้ประกนัภยัมขีอ้มลูและอ�านาจการตอ่รองมากกวา่ในอดตี หลงัอทิธพิลของสือ่ดจิติอลไดเ้ขา้มามบีทบาทในการ
เปน็ชอ่งทางทีล่กูคา้ใชเ้พือ่เขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทัประกนัภยั เปรยีบเทยีบราคาและนโยบายประกนัภยั รวมถงึประสบการณ์
ในการเรยีกรอ้งคา่ชดเชยตา่งๆ ดงันัน้เทรนดใ์นอนาคต บรษิทัประกนัภยัตอ้งปรบัตวัใหท้นักบักระแสการเปลีย่นแปลง โดย
มุง่สรา้งสรรคน์วตักรรมและสรา้งความแตกตา่งจากคูแ่ขง่ รวมทัง้ตอ้งปรบัปรงุคณุภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหต้รงกบั
พฤติกรรมและตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของคนรุ่นใหม่

จะเหน็ไดว้า่ในชว่งเวลาทีผ่า่นมามผีูป้ระกอบการธรุกจิประกนัภยัหลายๆ บรษิทั ไดน้�ากลยทุธก์ารสือ่สารผา่นชอ่งทางดจิติอล
มาใชก้นัมากขึน้ เนน้กลยทุธก์ารพฒันาดา้นนวตักรรมของการบรกิารทีไ่มใ่ชแ่คก่ารซือ้ประกนัเพยีงอยา่งเดยีว แตเ่ปน็การ
ให้บริการที่ลูกค้าเข้าถึงได้มากขึ้น โดยมีแนวคิดการบริการ 24 ชั่วโมง ที่จะช่วยอ�านวยความสะดวกสบายให้กับลูกค้า 
ได้หลายช่องทาง ทั้งการ Search และเว็บไซท์ที่ออกแบบให้ใช้งานบนมือถือสมาร์ทโฟนได้อย่างเหมาะสม และล่าสุด 
กับ Official Account บน LINE และในอนาคตยังมีโครงการที่ก�าลังอยู่ในระหว่างการพัฒนาก็คือ แอพพลิเคชั่นบน 
สมาร์ทโฟนทั้งระบบ  IOS และ Android ส�าหรับให้บริการลูกค้าดิจิตอล

อย่างไรก็ตาม ด้วยความล�้าสมัยของเทคโนโลยี ย่อมมีทั้งข้อดีและข้อเสีย ซึ่งหากผู้ใช้น�ามาใช้อย่างที่ถูกต้องย่อมเกิดผลดี 
ดังนั้นจึงเป็นการคาดหวังว่าการเข้าสู่ยุคดิจิตอลของธุรกิจประกันภัย จะสามารถช่วยให้ทั้งผู้ประกอบการและผู้บริโภค 
ได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างแน่นอน

(2) ส�าหรบัป ี2558 ธรุกจิประกนัภยัมเีบีย้ประกนัภยัรบัโดยตรงรวมทกุประเภทประมาณ 209,278.53 ลา้นบาท คดิเปน็อตัราการ
เจรญิเตบิโตรอ้ยละ 1.90 ซึง่เพิม่ขึน้จากปกีอ่นทีม่อีตัราการเจรญิเตบิโตอยูท่ีอ่ตัรารอ้ยละ 1.07 จะเหน็ไดว้า่ธรุกจิประกนัภยั 
ไทยในปี 2558 ยังคงมีอัตราการเจริญเติบโตที่ไม่สูงมากนัก เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว  การบริโภคของภาค
เอกชนชะลอตวัจากปญัหาหนีค้รวัเรอืนและราคาสนิคา้เกษตรตกต�า่ อตัราคา่ครองชพีทีส่งูขึน้สง่ผลใหก้�าลงัซือ้ของประชาชน
ลดลง รวมถึงการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก แต่จากการที่ประชาชนได้ตระหนักถึงความส�าคัญและความจ�าเป็นของการ 
ท�าประกนัภยัมากขึน้ รวมทัง้ภาคธรุกจิไดแ้ขง่ขนักนัพฒันาและเสนอขายผลติภณัฑป์ระกนัภยัทีห่ลากหลายมากขึน้ อกีทัง้ 
มีช่องทางการขายที่ง่ายและหลากหลาย เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน ท�าให้ธุรกิจประกันภัยไทยยังคง
มีอัตราการเจริญเติบโต และมีความแข็งแกร่ง ท�าให้สามารถฝ่าฟันอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากปัจจัยรอบด้านได้อย่างมั่นคง 
พลกิฟืน้จากสถานการณอ์ทุกภยัเมือ่ปลายป ี2554 ไดอ้ยา่งรวดเรว็และเขม้แขง็  อยา่งไรกต็ามจะเหน็ไดว้า่ธรุกจิประกนัภยั
ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมายังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากธุรกิจประกันภัยได้มีการพัฒนาธุรกิจให้มีความเข้มแข็ง
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อยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของสงัคมใหค้�านงึถงึความมัน่คงของครอบครวัดว้ยการใหก้ารประกนัภยั
เปน็กลไกแบง่เบาภาระในชว่งวกิฤตเศรษฐกจิ โดยเฉพาะการสรา้งรากฐานความเขา้ใจใหป้ระชาชนเหน็ถงึประโยชนข์องการ
ท�าประกนัภยัวา่เปน็สิง่จ�าเปน็หรอืเปน็ปจัจยัที ่5 ของชวีติ เพราะหลกัในการท�าประกนัภยัแลว้กค็อืการรบัประกนัความเสีย่ง
ของภยัทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตทีเ่ราไมส่ามารถคาดการณไ์ด ้ และถา้ประชาชนเหน็ถงึประโยชนด์งักลา่วแลว้ ไมว่า่เศรษฐกจิ
จะเป็นอย่างไรก็คงไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจประกันภัยเท่าไรนัก ยิ่งสภาวะเศรษฐกิจไทยในปัจจุบันมีความไม่แน่นอน
จากราคาน�้ามันดิบที่มีความผันผวน ภัยแล้ง ภัยน�้าท่วม ผลกระทบจากธรณีพิบัติ และความไม่สงบใน 3 จังหวัดภาคใต้ 
ยิง่ตอ้งเรง่รณรงคใ์หป้ระชาชนตระหนกัถงึความเสีย่งภยัตา่งๆ ทีจ่ะเกดิขึน้แกต่นเองและสนใจทีจ่ะท�าประกนัภยักนัมากขึน้ 

ผลก�รดำ�เนินง�นของก�รรับประกันภัยแต่ละประเภทในปี 2558 
ก�รรับประกันอัคคีภัย
เบี้ยประกันอัคคีภัยของปี 2558 มีจ�านวน 624.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.92 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนจ�านวน 17.97 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 2.96 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิเท่ากับ 427.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 
15.54 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็รอ้ยละ 3.77 โดยบรษิทัรบัเสีย่งภยัไวเ้องในอตัรารอ้ยละ 68.41 เพิม่ขึน้จากปกีอ่นซึง่มอีตัรารอ้ยละ 67.87

อัตราค่าสินไหมทดแทนส�าหรับการรับประกันอัคคีภัยของปี 2558 เท่ากับอัตราร้อยละ 24.61 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 11.52 

ปี 2558 เบี้ยประกันอัคคีภัยของบริษัทมีอัตราการเจริญเติบโตในอัตราร้อยละ 2.96 ในขณะที่เบี้ยประกันอัคคีภัยของทั้งอุตสาหกรรม
ในปีนี้ลดลงในอัตราร้อยละ 5.21 จากปีก่อนโดยบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่อันดับ 6 ของอุตสาหกรรม 

แหลง่งานทีส่�าคญัของการรบัประกนัอคัคภียัมาจากตวัแทนนายหนา้ ตลอดจนลกูคา้สนิเชือ่ของธนาคารกรงุศรอียธุยา จ�ากดั (มหาชน) 
และสถาบันการเงินหลายแห่ง

ก�รรับประกันภัยท�งทะเลและขนส่ง
ยอดเบีย้ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ในป ี2558 มจี�านวนรวมทัง้สิน้ 366.89 ลา้นบาท คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 11.69 ของเบีย้ประกนัภยั 
รวมทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 23.31 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.97 ในขณะที่ภาพรวมของอุตสาหกรรม การประกันภัย
ทางทะเลและขนส่งมีอัตราการเติบโตในอัตราร้อยละ 0.74

ปี 2558 บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับที่ 4 ของอุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็นการประกันภัยตัวเรือซึ่งมีอัตราการเจริญเติบโต
ลดลงร้อยละ 12.93 และการประกันภัยสินค้ามีอัตราการเจริญเติบโตลดลงร้อยละ 3.89 ซึ่งเป็นผลมาจากเศรษฐกิจไทยในปี 2558 
เติบโตได้ช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้ และได้รับผลกระทบจากภาวะการส่งออกที่ชะลอตัว แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็ได้พยายามรักษางาน
ประกันภัยของฐานลูกค้าเก่าไว้ ในขณะเดียวกันก็มีการขยายงานประกันภัยกับตัวแทนนายหน้าเพิ่มมากขึ้น

ส�าหรบัการรบัประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ในป ี2558 มคีา่สนิไหมทดแทนและคา่ใชจ้า่ยในการจดัการสนิไหมทดแทนจ�านวน 43.23 
ลา้นบาท คดิเปน็อตัราคา่สนิไหมทดแทนรอ้ยละ 39.02 ของเบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเปน็รายได ้เพิม่ขึน้จากปกีอ่นซึง่มอีตัรารอ้ยละ 36.30

ในปี 2558 แหล่งงานที่ส�าคัญของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งยังคงมาจากตัวแทนนายหน้าที่ส่งงานประกันภัยทางทะเลและ
ขนส่งให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วของบริษัท

ก�รรับประกันภัยรถยนต์
ในป ี2558 เบีย้ประกนัภยัรถยนตม์จี�านวนรวมทัง้สิน้ 1,002.64 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 31.95 ของเบีย้ประกนัภยัรวมทัง้หมด เพิม่ขึน้ 
จากปีก่อนจ�านวน 74.13 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.98

ตั้งแต่ปี 2557 บริษัทได้มีการท�าประกันภัยต่อส�าหรับเบี้ยประกันภัยรถยนต์ให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศ โดยมีเงื่อนไข 
ขอ้ตกลงทางธรุกจิบางประการ เบีย้ประกนัภยัตอ่ส�าหรบัการรบัประกนัภยัรถยนตป์ ี2558 คดิเปน็อตัรารอ้ยละ 35.60 ของเบีย้ประกนัภยั 
รับ เบี้ยประกันภัยส่วนที่รับเสี่ยงภัยไว้เองมีจ�านวน 645.75 ล้านบาท ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของปีนี้เพิ่มขึ้นจ�านวน 33.61 
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ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 5.49 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิส�าหรับปี 2558 มีจ�านวน 614.72 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปีก่อนจ�านวน 166.14 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 21.28 เนื่องจากเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้เพิ่มขึ้น 

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนของปี 2558 ส�าหรับภัยรถยนต์มีจ�านวน 385.16 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปกีอ่นจ�านวน 146.13 ลา้นบาทหรอืคดิเปน็รอ้ยละ 27.51 อตัราคา่สนิไหมทดแทนของปนีีเ้ทา่กบัอตัรารอ้ยละ 62.66 ของเบีย้ประกนัภยั 
ที่ถือเป็นรายได้ ในขณะที่ปีก่อนมีอัตราค่าสินไหมทดแทนเท่ากับ 68.04

อัตราการเจริญเติบโตของเบี้ยประกันภัยรถยนต์ในปี 2558 ของบริษัทเติบโตในอัตราร้อยละ 7.98 ในขณะที่อุตสาหกรรมมีอัตราการ
เจริญเติบโตเพียงร้อยละ 2.12  

แหล่งงานที่ส�าคัญของการประกันภัยรถยนต์มาจาก ตัวแทนนายหน้า ตัวแทนจ�าหน่ายรถยนต์ และสถาบันการเงินที่มีการให้สินเชื่อ 
ซึ่งบริษัทย่อยได้มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีและรวดเร็วแก่ลูกค้าผู้เอาประกันภัย และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของสาขา 
ในต่างจังหวัดทั้งในด้านการท�าประกันภัยและการให้บริการด้านสินไหมทดแทน

ก�รรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด
เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดประกอบด้วยการประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล และการประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น ในปี 2558 มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 
1,143.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.44 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 18.10 ล้านบาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ 1.56 ในขณะที่ทั้งอุตสาหกรรมมีอัตราการเจริญเติบโตของเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดเท่ากับอัตราร้อยละ 2.74  

ปี 2558 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนส�าหรับภัยเบ็ดเตล็ดมีจ�านวน 320.60 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนจ�านวน 245.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 328.35 อัตราค่าสินไหมทดแทนของปี 2558 เท่ากับอัตราร้อยละ 44.20 
ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 13.22 เนื่องจากในปีก่อนบริษัทมีค่าสินไหมทดแทน 
ที่ได้รับคืนเพิ่มเติมจากเหตุการณ์น�้าท่วมเมื่อปลายปี 2554 จากบริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศโดยมีเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจ
บางประการ

แหล่งงานที่ส�าคัญของการประกันภัยเบ็ดเตล็ด ได้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด(มหาชน) สถาบันการเงินหลายแห่ง ตัวแทน 
นายหนา้ และงานโดยตรง (Direct Account) ในสว่นของโครงการ Bancassurance ทีบ่รษิทัรว่มมอืกนักบัทางธนาคารกรงุศรอียธุยา 
จ�ากัด (มหาชน) และสถาบันการเงินหลายแห่งก็ยังคงเป็นช่องทางการจ�าหน่ายที่ส�าคัญ

ก�รลงทุน
ในปี 2558 การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ของไทยก็ยังคงได้รับผลกระทบจากความผันผวนด้านราคาของหุ้น โดย ณ สิ้นปี 2558 
ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทยปิดที่ระดับ 1,288.02 จุด ลดลงอัตราร้อยละ 14.0 จากเมื่อสิ้นปีก่อน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ได้รายงานภาวะตลาดหลักทรัพย์ภาพรวมปี 2558 นั้นมีปัจจัยหลายอย่างที่มีผลกระทบต่อตลาดหุ้น อาทิเช่น ภาวะเศรษฐกิจของไทย 
ขยายตัวน้อยกว่าคาดการณ์ การชะลอตัวของการส่งออก และปัจจัยต่างประเทศ เช่นความกังวลการเติบโตของเศรษฐกิจจีน  
การขึ้นดอกเบี้ยของสหรัฐฯ ครั้งแรกในรอบหลายๆ ปีและการปรับตัวลงของราคาน�้ามันจากการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้น เป็นต้น อย่างไร
ก็ตาม เมื่อเทียบกับภูมิภาค อัตราเงินปันผลตอบแทนของหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส�าหรับปี 2558 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

จากปัจจัยที่กล่าวข้างต้นมีผลต่อการลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อย รายได้จากการลงทุนสุทธิในปี 2558 ซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ย
และเงินปันผลมีจ�านวน 120.72 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 7.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.78 ซึ่งเป็นผลมาจากการ
ลดลงของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับต�่า

ส�าหรับการลงทุนในหลักทรัพย์ในปี 2558 บริษัทมีก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์จ�านวน 58.86 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่ง
มีจ�านวน 1,396.21 ล้านบาท ลดลง 1,337.35 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 95.78 ซึ่งเป็นผลมาจากในไตรมาสที่ 3 ของปีก่อน 
บริษัทได้มีการขายหุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัทซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัด จ�านวน 54,613,666 หุ้น ในราคาหุ้นละ 34.70 บาท 
คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,895.09 ล้านบาท ท�าให้บริษัทมีก�าไรจากการขายหุ้นของบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้  จ�ากัด จ�านวน 1,348.01 
ล้านบาท ซึ่งถ้าไม่นับรวมก�าไรจากการขายหุ้นของบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัดในปีก่อน  ก�าไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ส�าหรับ 
ปี 2558 จะเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 10.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 22.10 

176 รายงานประจำาปี 2558 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)



นอกจากนี้เงินลงทุนในบริษัทอลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด(มหาชน) ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนคิดเป็นอัตราร้อยละ 20.17 
ท�าใหบ้รษิทัตอ้งจดัประเภทเงนิลงทนุในบรษิทัดงักลา่วเปน็เงนิลงทนุในบรษิทัรว่มซึง่ไดแ้สดงอยูใ่นงบการเงนิรวมโดยแสดงมลูคา่ตาม
วิธีส่วนได้เสีย ในปี 2558 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจ�านวน 392.75 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 
5.43 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.40 จากปีก่อน

ส�าหรับการลงทุนในตราสารทุน บริษัทยังคงมีมุมมองเชิงบวกต่อการลงทุนในตราสารทุนในระยะกลางถึงระยะยาว เนื่องจากอัตรา
ดอกเบี้ยยังอยู่ในระดับต�่า อีกทั้งเศรษฐกิจไทยก็ก�าลังค่อยๆฟื้นตัว โดยเป็นการฟื้นตัวจากการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐและ 
ภาคการท่องเที่ยวที่ปรับตัวดีขึ้นภายหลังสถานการณ์ทางการเมืองคลี่คลายพร้อมกับการลดดอกเบี้ยนโยบายในประเทศลง อย่างไร
กต็ามการฟืน้ตวัยงัคอ่นขา้งจ�ากดั เนือ่งจากภาคการสง่ออกทีอ่อ่นแอตามสภาวะเศรษฐกจิประเทศคูค่า้หลกั และการบรโิภคในประเทศ
ทีถ่กูกดดนัจากรายไดภ้าคเกษตรทีต่กต�า่และภาระหนีใ้นครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสงู สว่นในระยะตอ่ไปคาดวา่เศรษฐกจิไทยคงมแีนวโนม้ 
ที่จะค่อยๆ ฟื้นตัวขึ้นต่อเนื่อง โดยส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ประเมินว่าในปี 2559 
เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวที่อัตราร้อยละ 2.8-3.8 เทียบกับอัตราการขยายตัวของปี 2558 ที่ขยายตัวได้ในอัตราร้อยละ 2.8 จากการ
ใช้จ่ายลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ที่จะมีต่อเนื่องและมาตรการระยะสั้นโดยเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐผ่านต�าบล 
ทั่วประเทศ รวมทั้งมาตรการช่วยเหลือผู้มีรายได้น้อยและผู้ประกอบการ SME ของภาครัฐเป็นแรงขับเคลื่อนส�าคัญ และจากการ 
อ่อนค่าลงของเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐฯที่ส่งผลบวกต่อภาคการส่งออก

ในมมุมองของบรษิทั อตัราการเตบิโตของก�าไรของบรษิทัจดทะเบยีนยงัมแีนวโนม้ทีเ่ตบิโตอยา่งแขง็แกรง่ และมลูคา่ตลาดหลกัทรพัย์
ไทยยังอยู่ในระดับน่าสนใจลงทุนอยู่ อัตราดอกเบี้ยที่ยังอยู่ในระดับต�่า ท�าให้การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯไทยยังเป็นทางเลือก 
ที่น่าสนใจกว่าการลงทุนทางอื่น แนวทางการบริหารเงินลงทุนของบริษัทก็ยังคงคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะลงทุนเป็นรายตัว มีการ
วิเคราะห์บริษัทจดทะเบียนที่จะลงทุนทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมถึงติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนอย่าง
สม�่าเสมอ โดยบริษัทเชื่อว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจาก
การลงทนุในตลาดหลกัทรพัยฯ์ทัง้ในระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทนุของบรษิทันอกจากบรษิทัจะค�านงึถงึผลตอบแทนทีเ่หมาะ
สมกบัแตล่ะสถานการณใ์นความเสีย่งทีย่อมรบัได ้บรษิทัยงัใหค้วามส�าคญัถงึความมัน่คงของการลงทนุเปน็ส�าคญัโดยไดท้�าการลงทนุ
ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

ณ สิ้นปี 2558 สินทรัพย์ลงทุนมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 8,425.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 514.42 ล้านบาทหรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 6.50 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในปี 2558 คิดเป็นอัตราร้อยละ 6.79 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 24.16

2.  ฐ�นะก�รเงิน
2.1 สินทรัพย์

  (1) ส่วนประกอบของสินทรัพย์
สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหลักทรัพย์ เงินให้กู้ยืม เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เบี้ยประกันภัยค้างรับ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์
จากการประกันภัยต่อ และสินทรัพย์อื่นๆ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 สินทรัพย์รวมมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 10,629.52 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 371.80 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.38

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจ�านวน 4,642.73 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 24.02 ล้านบาท
จากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน  4,666.76 ล้านบาท ส�าหรับปี 2558 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายมีจ�านวน 2,745.34 
ล้านบาท ลดลงจ�านวน 288.38 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 3,033.72 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนในหลักทรัพย์
เผื่อขายประกอบไปด้วยการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ตั๋วเงินคลัง หุ้น หุ้นกู้และ
หน่วยลงทุนในกองทุนรวม สาเหตุที่เงินลงทุนในหลักทรัพย์ลดลงเนื่องมาจากเงินลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยลงทุนของกองทุนรวมที่ลงทุนในตราสารทุนมีมูลค่ายุติธรรม (Fair 
Value) ณ วันสิ้นปี 2558 ลดลง โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นปี 2558 ปิดที่ระดับ 1,288.02 
ลดลงอัตราร้อยละ 14.0 จากเมื่อสิ้นปีก่อนซึ่งปิดที่ระดับ 1,497.67
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ณ สิน้ป ี2558 บรษิทัมขีาดทนุทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายจ�านวน 115.31 ลา้นบาท ในขณะที่
เมือ่สิน้ป ี2557 มกี�าไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายจ�านวน 36.79 ลา้นบาท   นอกจากนีป้ ี2558 
บริษัทยังมีส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมจ�านวน 813.62 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนมีจ�านวน 461.42 ล้าน
บาทซึง่เปน็ผลมาจากการทีบ่รษิทัรว่มมกี�าไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายเพิม่ขึน้ ณ สิน้ป ี2558

เงินให้กู้ยืมเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลค�้า ประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่
พนักงาน  ณ สิ้นปี 2558 เงินให้กู้ยืมมีจ�านวน 0.58 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 0.80 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 
1.38 ล้านบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2558 มีจ�านวน 1,065.25 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 303.70 ล้านบาท
จากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 1,368.95 ล้านบาท เนื่องจากในปีนี้บริษัทมีการจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลที่เกิดจากการขาย
หุ้นบริษัทซันไรส์ อีคิวตี้ จ�ากัดในปี 2557

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ ์ณ สิน้ป ี2558 มรีาคาทนุเทา่กบั 183.81 ลา้นบาท เพิม่ขึน้สทุธ ิ12.16 ลา้นบาท จากปกีอ่น 
ซึ่งมีจ�านวน 171.65 ล้านบาท เนื่องจากได้มีลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงตกแต่งส�านักงานเพิ่มเติม 
และซื้อยานพาหนะใหม่เพื่อทดแทนยานพาหนะเดิมซึ่งครบอายุการใช้งานรวมทั้งสิ้นเป็นจ�านวนเงินประมาณ 47.16 
ล้านบาท ในขณะเดียวกันก็ได้จ�าหน่ายยานพาหนะที่ครบอายุการใช้งาน เครื่องใช้ส�านักงาน อุปกรณ์และเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่มีอายุการใช้งานมานานมากแล้วบางส่วนออกไปซึ่งมีราคาทุนรวมทั้งสิ้น 35 ล้านบาท  

เบี้ยประกันภัยค้างรับสุทธิ ณ สิ้นปี 2558 มีจ�านวน 293.83 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีเบี้ยประกันภัยค้างรับ 
สุทธิจ�านวน 305.66 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 11.83 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3.87 ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความ
ส�าคัญกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามเบี้ยประกันภัยค้างรับเป็นอย่างมาก มีการติดตามดูแลการจัดเก็บ 
เบี้ยประกันภัยอย่างใกล้ชิดและเข้มงวดมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังได้ด�าเนินการตามกฎหมายกับตัวแทนนายหน้าและ
ลกูคา้ทีผ่ดินดัอยา่งเครง่ครดั นอกจากนีฝ้า่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัยงัไดม้กีารตรวจสอบขอ้มลูในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กับเบี้ยประกันภัยค้างรับ การติดตามทวงถามค่าเบี้ยประกันภัย การรับช�าระค่าเบี้ยประกันภัย ตลอดจนการบันทึก
บัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย 

ในการบรหิารการจดัเกบ็เบีย้ประกนัภยัคา้งช�าระ บรษิทัไดก้�าหนดแนวทางการจดัเกบ็ทีช่ดัเจนและรดักมุ มกีารประชมุ
ผู้บริหารติดตามเบี้ยค้างช�าระอย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุกเดือน บริษัทได้ด�าเนินการอย่างเข้มงวดในการติดตาม
ทวงถามเบี้ยประกันภัยตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) ซึง่ในการเรยีกเกบ็คา่เบีย้ประกนัภยั บรษิทัมกีารก�าหนดระยะเวลาในการจดัเกบ็คา่เบีย้ประกนั หากเบีย้ประกนัภยั 
คา้งช�าระทีจ่ดัเกบ็ไมไ่ด ้และเกนิก�าหนดระยะเวลาในการเรยีกเกบ็ หนว่ยงานทีท่�าหนา้ทีต่ดิตามทวงถามจะด�าเนนิการ 
ติดตามซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัท  

(2) คุณภ�พสินทรัพย์
(ก) สินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2558 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่งได้แก่ พันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้นทุน หุ้นกู้ หน่วยลงทุน และเงินฝาก
สถาบันการเงินที่ครบก�าหนดเกินกว่า 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,642.73 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าที่แสดงเป็น
มูลค่ายุติธรรม และได้บันทึกผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิจากภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน 115.31 ล้านบาท

(ข) ลูกหนี้ 
อัตราการหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับของปี 2558 เท่ากับ 35 วัน ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมในการ
ช�าระค่าเบี้ยประกันภัยแก่ลูกค้า โดยลูกค้าทั่วไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วันส�าหรับการประภัยอื่นๆ ที่
นอกเหนอืจากการประกนัภยัรถยนต ์แตถ่า้เปน็การประกนัภยัรถยนต ์ลกูคา้จะตอ้งปฏบิตัติามหลกัการทีเ่รยีกวา่ 
“หลัก Cash before cover” ซึ่งก็คือการที่ผู้เอาประกันภัยจะต้องจ่ายช�าระเบี้ยประกันภัยก่อนวันที่กรมธรรม ์
จะเริ่มมีผลคุ้มครอง
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ณ สิ้นปี 2558 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีจ�านวน 4.89 ล้านบาท การประมาณจ�านวนหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นปี 
เป็นการประมาณโดยอาศัยประสบการณ์ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ซึ่งผู้บริหารคาดว่าเพียงพอแล้ว 
หลักเกณฑ์ในการค�านวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีดังนี้

  ลูกหนี้ค้างช�าระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ปี ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 50%
  ลูกหนี้ค้างช�าระเกิน 1 ปีขึ้นไป   ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100%

2.2 สภ�พคล่อง
(1) กระแสเงินสด 

ณ สิ้นปี 2558 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 1,065.25 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 
1,368.95 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 303.71 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 22.19 โดยมีเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้
ไปใน) กิจกรรมต่างๆ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   2558 2557
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (35.14 ) 352.67
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 356.43  (145.97 )
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (625.00 ) (525.00 )
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (303.71 ) (318.30 )

ส�าหรับปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงานจ�านวน 35.14 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินสดรับ 
จ�านวน 3,216.49 ล้านบาท และเป็นกระแสเงินสดจ่ายจ�านวน 3,251.63 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดจ่ายส่วนใหญ่ 
เป็นการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย ค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน และภาษีเงินได้นิติบุคคล ในส่วน 
ของเงินสดที่ได้มาจากกิจกรรมลงทุนของปี 2558 มีจ�านวน 6,819.31 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการขายเงินลงทุนที่
เป็นหุ้นสามัญ และหน่วยลงทุนในกองทุนรวม นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุนในพันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้นกู้ และเงินฝาก
ธนาคารที่ครบก�าหนดไถ่ถอน ส่วนเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนมีจ�านวน 6,462.88 ล้านบาท ก็เป็นการน�าเงินไป
ลงทุนในพันธบัตร ตั๋วเงินคลัง หุ้นสามัญ หุ้นกู้ หน่วยลงทุนของกองทุนรวม และเงินฝากธนาคาร ดังนั้นปี 2558 
บริษัทจึงมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนจ�านวน 356.43 ล้านบาท ซึ่งการลงทุนที่กล่าวมาทั้งหมดนี้บริษัท 
มีนโยบายท่ีจะบริหารเงินเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ต่างๆ 
ที่เปลี่ยนไปในระหว่างปี เช่น ภาวะอัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ และภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

ส�าหรับกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลรวมทั้งสิ้น 625 ล้านบาท ซึ่ง
เป็นการจ่ายเงินปันผลอัตราหุ้นละ 1.50 บาท ในงวดครึ่งปีหลังของปี 2557 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของปี 2557 
คิดเป็นจ�านวนเงิน 375 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 1.00 บาท ส�าหรับผลการด�าเนินงาน
งวดครึ่งปีแรกของปี 2558 เป็นจ�านวนเงิน 250 ล้านบาท

จากกระแสเงินสดที่ได้มาและใช้ไปในกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ณ สิ้นปี 2558 บริษัทจึงมีเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดจ�านวน 1,065.25 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 303.71 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�านวน 1,368.95 ล้านบาท 

(2) อัตราส่วนสภาพคล่อง
สภาพคล่องและความสามารถช�าระหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง
เท่ากับ 1.56 เท่า แสดงให้เห็นว่าทรัพย์สินหมุนเวียนที่มีอยู่สามารถน�าไปช�าระหนี้สินหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ

 
2.3  แหล่งที่ม�ของเงินทุน

(1) ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
บรษิทัไมม่กีารเปลีย่นแปลงโครงสรา้งเงนิทนุในปทีีผ่า่นมา ณ สิน้ป ี2558 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 
0.51 เท่า ลดลงจากปีก่อน ซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.62 เท่า จะเห็นได้ว่าอัตราส่วนหนี้สิน
ตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในป ี2558 ลดลงจากปกีอ่น เนือ่งจากในระหวา่งปบีรษิทัไดม้กีารจา่ยคา่สนิไหมทดแทน
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ที่เกิดจากสถานการณ์อุทกภัยเมื่อปี 2554 จึงมีผลท�าให้ส�ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ณ 
สิ้นปี 2558 ลดลงจ�านวน 199.48 ล้านบาท

(2) ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2558 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 7,029.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�านวน 252.92 ล้านบาทจากปีก่อน
ซึ่งมีจ�านวน 6,776.74 ล้านบาท เนื่องจากปี 2558 บริษัทมีก�าไรสุทธิจ�านวน 676.91 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัท
ยังมีขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิจ�านวน 115.31 ล้านบาท 
และส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมจ�านวน 813.62 ล้านบาทซึ่งเพิ่มขึ้นจ�านวน 352.20 ล้านบาทจากปีก่อน
ซึ่งมีจ�านวน 461.42 ล้านบาท

ในปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลและเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้นรวมจ�านวนทั้งสิ้น 625 ล้านบาท
 
(3) หนี้สิน

หนี้สินในงบการเงินรวม ณ สิ้นปี 2558  มีจ�านวน 3,599.86 ล้านบาท ลดลงจ�านวน 624.72 ล้านบาทจากปีก่อน 
ซึ่งมีหนี้สินรวม 4,224.58 ล้านบาท โดยมีสาเหตุมาจากการลดลงของส�ารองค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทน
ค้างจ่าย และเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อจ�านวน 361.60 ล้านบาท และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายลดลงจ�านวน 
248.81 ล้านบาท หนี้สินของบริษัทเป็นหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานทั้งสิ้น ซึ่งประกอบไปด้วย เงินส�ารอง 
เบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเปน็รายได ้ส�ารองคา่สนิไหมทดแทน คา่สนิไหมทดแทนคา้งจา่ย เจา้หนีบ้รษิทัประกนัภยัตอ่ 
เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า  ค่านายหน้าค้างจ่าย ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานค้างจ่าย และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย

3.  ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อ�จมีผลต่อผลก�รดำ�เนินง�นหรือฐ�นะก�รเงินในอน�คต
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงของบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

4. ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนต่�งๆต�มข้อกำ�หนดของหน่วยง�นกำ�กับดูแลและอัตร�ส่วนท่ีสำ�คัญซ่ึงเป็นลักษณะเฉพ�ะของอุตส�หกรรม
1. บรษิทัมกีารตัง้ส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 50 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนของบรษิทั โดยเปน็การ

ส�ารองตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 ซึ่งบริษัทต้องจัดสรรก�าไรสุทธิส�าหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็น
ทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�าไรสุทธิส�าหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารอง
นี้จะมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนส�ารองนี้จะน�ามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

2. บริษัทย่อยมีการจัดสรรเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการก�ากับ
และสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยัเรือ่งการจดัสรรเงนิส�ารองเพือ่การเสีย่งภยั โดย ณ สิน้ป ี2558 ในงบการเงนิ 
รวมมีเงินส�ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้จ�านวน 1,472.28 ล้านบาท

3. อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนส�าหรับปี 2558 เท่ากับอัตราร้อยละ 45.54 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 
37.83 

4. คณะกรรมการก�ากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยัไดอ้อกประกาศนายทะเบยีนก�าหนดใหบ้รษิทัประกนัภยั
ตอ้งด�ารงเงนิกองทนุตามกฎหมายโดยพจิารณาจากอตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทนุทีบ่รษิทัตอ้งด�ารงส�าหรบั
ความเสี่ยงด้านประกันภัย ด้านตลาด ด้านเครดิต และด้านการกระจุกตัว

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องด�ารงตามกฎหมายตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2556  เป็นต้นไป  อัตราส่วน
ดังกล่าวต้องไม่ต�่ากว่าอัตราร้อยละ 140 

ณ สิ้นปี 2558 บริษัทย่อยมีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากับอัตราร้อยละ 771.61
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