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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้อำานวยการ

ในช่วงครึง่แรกของปี 2557 เศรษฐกจิไทยเตบิโตเพยีงร้อยละ 0.7 เป็นผลจาก 
อุปสงค์ภายในประเทศที่ค่อนข้างแผ่ว และเศรษฐกิจมหภาคทั่วโลก 
ยงัไม่กระเตือ้งขึน้ แต่ด้วยสถานภาพทางการเมอืงทีเ่ริม่แสดงความชดัเจนขึน้ 
ช่วงกลางปี เป็นผลช่วยกระตุน้ความเชือ่มัน่ให้กบัภาคเอกชนท�าให้อตัรา
การบริโภคดีขึ้น อีกทั้งยังส่งผลให้การลงทุนของภาคเอกชนเพิ่มขึ้น 
ในบางธุรกิจ เช่น การสื่อสารและโทรคมนาคม ตลอดปีที่ผ่านมา อัตรา
ดอกเบี้ยที่ต�่าท�าให้สภาวะการเงินโดยรวมเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อเศรษฐกิจ 
ภาคธุรกิจการเงินยังคงปรับตัวรับมือได้ดีท่ามกลางความท้าทายต่างๆ 

ธุรกิจประกันวินาศภัยมีอัตราการเติบโตเพียงร้อยละ 1.07 อันเป็น 
ผลกระทบต่อเนื่องจากหลากหลายปัจจัย นับจากการสิ้นสุดนโยบาย 
รถคันแรกของรัฐบาลที่แล้ว อัตราดอกเบี้ยที่ยังคงอ่อนตัวอย่างต่อเนื่อง 
และอุปสงค์ภายในประเทศต�่า โดยเฉพาะในช่วงครึ่งแรกของปี ดังนั้น  
เบีย้ประกนัภยัทีม่าจากการประกนัภยัรถยนต์ซึง่มอีตัราส่วนถงึร้อยละ 57  
ของเบี้ยรับทั้งหมดของภาคธุรกิจประกันวินาศภัย จึงมีผลการเติบโต 
ที่ติดลบร้อยละ 0.45 การประกันอัคคีภัย การประกันภัยทางทะเลและ
ขนส่ง ล้วนมีการเติบโตที่ติดลบเช่นกัน การประกันภัยหลักๆ ที่มีการ
เตบิโตคอื การประกนัภยัภาคอตุสาหกรรม การประกนัภยัความรบัผดิชอบ 
ต่อสาธารณะ การประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล และการประกันสุขภาพ 

ในปี 2557 ส�าหรับกลุ่มบริษัทฯ ของท่านที่ท�าธุรกิจประกันภัย มีผล
ประกอบการที่ดีขึ้น ด้านธุรกิจประกันวินาศภัย เบี้ยประกันภัยรับรวม 
มอีตัราเพิม่ขึน้ถงึร้อยละ 3.3 รวมเป็น 3.08 พนัล้านบาท โดยการประกนัภยั 
ทีเ่ป็นตวัขบัเคลือ่นการเตบิโตนีไ้ด้แก่ การประกนัอคัคภียัทีเ่พิม่ขึน้ร้อยละ 
4.3 การประกันภัยทางทะเลและขนส่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.8 การประกันภัย
เบ็ดเตล็ดเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.0 ในส่วนจ�านวนของกรมธรรม์เพิ่มขึ้นร้อยละ 
10 ในปีนี้ ส่งผลให้ธุรกิจมีก�าไรด้วยอัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวม (Combined 
ratio) ที่ร้อยละ 86.6 จากการได้รับค่าสินไหมรับคืนเพิ่มเติมจาก 
ผู้รับประกันภัยต่อจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยในปี 2554 ส่งผลให้บริษัท
รับรู้ก�าไรที่เกิดขึ้นเฉพาะในปี 2557 เป็นจ�านวน 146.5 ล้านบาท ท�าให้
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายรวม (Combined ratio) ลดลงไปอยู่ที่ร้อยละ 78.6 
อตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิกองทนุทีส่งูขึน้แตะร้อยละ 493 ส่งผลให้ 
บริษัทเป็นหนึ่งในบริษัทที่แข็งแกร่งที่สุดในภาคธุรกิจประกันวินาศภัย

นอกจากนี้ ในส่วนของบริษัทร่วม บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต 
จ�ากัด (มหาชน) ที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 20 เป็นบริษัทที่มีพื้นฐาน
แข็งแกร่ง และมีผลประกอบการที่ดีขึ้นในปีที่ผ่านมา โดยเพิ่มผลก�าไร 
ให้กับผลประกอบการรวมของบริษัทจ�านวน 387 ล้านบาท (ปี 2556 
จ�านวน 355 ล้านบาท) ในขณะเดียวกันส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม
ก็มีอัตราการเจริญเติบโตในอัตราร้อยละ 46

จากการที่ท่านผู ้ถือหุ ้นได้มีมติอนุมัติการขายหุ ้นที่ได้ลงทุนไว้ ซึ่ง 
ไม่เกี่ยวกับธุรกิจด้านประกันภัย ส่งผลท�าให้เกิดก�าไรสุทธิหลังหักภาษี 
จากการขายหุน้ในครัง้นีส้งูถงึ 1.07 พนัล้านบาท ผลก�าไรทีเ่กดิขึน้ กอปรกบั 
เงินทุนที่มีอยู ่ บริษัทฯ ได้จัดเตรียมไว้เพื่อหาโอกาสในการเพิ่มหุ้น 
ในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ในอนาคต

2 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2557



ก�าไรสทุธหิลงัหกัภาษจี�านวน 1.86 พนัล้านบาท ท�าให้ก�าไรต่อหุน้เพิม่สงูถงึ 7.45 บาท 
จาก 2.36 บาท ในปี 2556 แต่ผลก�าไรสทุธหิลงัหกัภาษหีากไม่นบัรวมถงึรายการทีเ่กดิขึน้ 
เฉพาะในปีนี้ เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.6 คิดเป็นก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ 2.68 บาท 

ในปี 2558 สภาวะเศรษฐกจิไทยคาดการณ์ว่าจะปรบัฟ้ืนตวัดขีึน้ในอตัราการเจรญิเตบิโต
ประมาณร้อยละ 3.0 - 3.5 ด้วยการใช้จ่ายของภาคเอกชน การลงทนุ และการเริม่ใช้จ่าย 
งบประมาณในจ�านวนมหาศาลของรัฐบาลในโครงการเพื่อพัฒนาระบบโครงสร้าง 
ขั้นพื้นฐานซึ่งจะเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ราคาน�า้มันที่ปรับตัวลดลง 
จะมีส่วนช่วยผู้บริโภคมากขึ้น ในขณะที่การส่งออกก็ถูกคาดหวังว่าจะปรับตัวเพิ่มขึ้น 
แต่ในอัตราที่ลดลงอันเนื่องมาจากอุปสงค์ทั่วโลกที่ชะลอตัวลง ค่าเงินบาทจะมีความ
เสีย่งต่อความผนัผวนมากขึน้เนือ่งจากสหภาพยโุรปและประเทศญีปุ่น่มกีารใช้มาตรการ 
ผ่อนคลายในเชงิปรมิาณทางการเงนิ ในส่วนของการท่องเทีย่วคาดว่าจะเตบิโตร้อยละ 10

บนความคาดหวังว่าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศจะดีขึ้น ส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (ส�านักงาน คปภ.)  
คาดการณ์ว่า อตัราการเตบิโตของธรุกจิประกนัภยัในปี 2558 จะอยูท่ีร้่อยละ 13 ส�าหรบั
ธรุกจิประกนัชวีติ และร้อยละ 9 ส�าหรบัธรุกจิประกนัวนิาศภยั ซึง่สอดรบักบัการปรบัตวั 
ไปในทางทีด่ขีึน้ของเศรษฐกจิไทย ธรุกจิประกนัภยัจะต้องเตรยีมตวัรบัมอืกบัผลกระทบ 
จากการเปิดเสรีทางการค้าของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC ในช่วงต้นปี 
2559 และแนวโน้มของการแข่งขนัทีส่งูขึน้รวมถงึแรงกดดนัด้านราคา รวมทัง้การรบัมอื 
กับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ก�าลังจะเกิดขึ้นในธุรกิจนี้ 

ส�าหรับปี 2558 บริษัทฯ ของท่านมุ่งมั่นที่จะเพิ่มความแข็งแกร่งของรากฐานให้ยิ่งขึ้น
กว่าเดิมเพื่อที่จะต่อขยายความส�าเร็จอีกต่อไป การแข่งขันในตลาดจะทวีความรุนแรง
มากขึ้นประกอบกับการเปิดตัวที่ยังไม่เห็นชัดเจนนักของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
เป้าหมายหลกั คอื ความพยายามอย่างต่อเนือ่งทีจ่ะสร้างและขยายความสามารถของเรา 
ในการใช้ระบบสารสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกด้าน และความสามารถในการ
บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าให้เป็นเลิศ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ฐานะการเงินที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ท�าให้บริษัทฯ 
อยู่ในต�าแหน่งที่สามารถคัดกรองโอกาสในการซื้อกิจการเพิ่มขึ้นเพื่อควบรวมเข้ากับ 
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ทั้งหมดนี้ขึ้นอยู่กับโอกาส
เอื้ออ�านวยให้มีบริษัทเป้าหมายที่น่าสนใจ

ในนามของคณะกรรมการ เราขอขอบคุณคณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ และพนักงาน
ทุกท่านที่มุ่งมั่นท�างาน และมีความอุตสาหะในการปฏิบัติหน้าที่ตลอดปี 2557 และ 
ขอขอบคุณลูกค้า ผู ้ถือหุ ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ส�าหรับการสนับสนุน 
ด้วยความจริงใจ และความเชื่อมั่นที่มีให้เราเสมอมา

นายโรวัน ดี อาซี่
กรรมการผู้อ�านวยการ

นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

3บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2557



สินทรัพย์รวม ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น เบี้ยประกันภัยรับ

กำ�ไรจ�กก�รรับประกันภัย กำ�ไรจ�กก�รลงทุน

กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท) เงินปันผลต่อหุ้น (บ�ท)

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้นิติบุคคล กำ�ไรสุทธิ
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วิสัยทัศน์องค์กร

ธุรกิจองค์กร
เราคือบริษัทเพื่อการลงทุนที่มีเป้าหมายการลงทุนหลัก 

ในธุรกิจประกันภัยรวมทั้งประกันชีวิต และ 
ประกันวินาศภัย และธุรกิจอื่นๆ โดยการเพิ่มคุณค่า

ของการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น

วิสัยทัศน์องค์กร
จะเป็นหนึ่งในผู้นำาบริษัทเพื่อการลงทุนทางด้านธุรกิจประกันภัย โดยใช้ประโยชน์

จากประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และเครือข่ายพันธมิตรที่มีอยู่ 
เพื่อการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง

พันธกิจ
        มีบุคลากรที่มีความสามารถ มีจิตวิญญาณเป็นเจ้าของธุรกิจ

        สามารถมอบบริการที่เป็นเลิศ
        มุ่งมั่นกับการสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรอย่างยั่งยืน

        สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่อง
        พันธสัญญาที่จะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ค่านิยมองค์กร
        ความรับผิดชอบ

        ความโปร่งใส
        ความเคารพต่อกัน

        ความเที่ยงธรรม
        ความซื่อสัตย์

        ความเชื่อถือไว้วางใจ

กลยุทธ์
สร้างคุณค่าให้กับองค์กร โดยการมอบผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านแนวทางต่อไปนี้

        ดำาเนินงานการลงทุน รวมถึงผลตอบแทน และเงินปันผล โดยใช้หลักการวางแผนแบบระยะยาว
        สรรหา และคัดสรรการลงทุนในองค์กรต่างๆ ที่มีภาพลักษณ์ตราสินค้าที่แข็งแกร่ง และ/หรือ

               จากองคก์รทีม่สีนิทรพัยอ์ยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง และการลงทนุทีบ่รษิทัฯ  
          กำาหนด
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ความเป็นมาของบริษัท

ปจัจบุนั บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จำากดั (มหาชน) ไดเ้ปลีย่นแปลงประเภทธรุกจิ
เปน็บรษิทัเพือ่การลงทนุ (investment holding company) ในธรุกจิประกนัภยัเปน็หลกั  
และมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ด้วย บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำานวน 500 ล้านบาท 
ชำาระแล้ว 250 ล้านบาท บริษัทฯ มีสถานะเป็น “บริษัทมหาชนจำากัด” และได้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อว่า “AYUD”

สำานักงานตั้งอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โทรศัพท์ +662-657-2970 โทรสาร 
+662-657-2971 Website: www.ayud.co.th E-mail: info@ayud.co.th

ตลอดระยะเวลากว่า 64 ปีที่รับใช้สังคมไทย บริษัทฯ ได้ยึดมั่นนโยบายในการทำา
ธุรกิจด้วยความระมัดระวังเพื่อสร้างความมั่นคง และเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริการให้แก่ลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และจริงใจ 

ประวัติคว�มเป็นม� ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท ศรีอยุธยา ประกันภัย  
จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทประกันภัยชั้นนำาของประเทศก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 7 
ตุลาคม 2493 ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท เพื่อดำาเนินธุรกิจรับประกันวินาศภัย 
ทกุประเภท ไดแ้ก ่การประกนัอคัคภียั การประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ การประกนัภยั 
เบ็ดเตล็ด และการประกันภัยรถยนต์ 

ก�รเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปี 2554
ในป ี2554 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย กลา่วคอืบรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั 
จำากดั (มหาชน) ไดต้กลงทำาสญัญาโอนกจิการซึง่เปน็การโอนกรมธรรมท์ัง้หมดรวม
ถึงทรัพย์สินและหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทฯ 
ให้แก่บริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทย่อยประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยต่อไป โดยความ
รับผิดชอบและภาระผูกพันตามสัญญา กรมธรรม์ประกันภัยที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่ 
ในปัจจุบันที่ทำาระหว่างบริษัทและผู้ถือกรมธรรม์หรือคู่สัญญาต่างๆ จะรับผิดชอบ
โดยบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันภัยให้แก่สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และดำาเนินการเปลี่ยน
สถานะเปน็บรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิการลงทนุ และถอืหุน้ในบรษิทัตา่งๆ (investment 
holding company) โดยดำาเนินธุรกิจหลักเฉพาะการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น
ตามที่กำาหนดไว้ในแผนการควบรวมธุรกิจซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554 
เปน็ตน้ไปและยงัดำารงสถานะเปน็บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประไทย

ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) (เดิมชื่อ 
บริษัท บีที ประกันภัย จำากัด) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 21 
กันยายน 2525 โดยมีธุรกิจหลัก คือ ประกันวินาศภัย และได้รับใบอนุญาตประกอบ
ธุรกิจประกันวินาศภัยทุกประเภท เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2525  

เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2554 บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท 
บีที ประกันภัย จำากัด” เป็น “บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด” กับ
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กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 300 ล้านบาท เป็น 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้จ่าย
ค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อยเป็นจำานวน 900 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม  2554  บริษัทย่อยได้ดำาเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จำากัด  กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ โดยได้รับอนุมัติการแปรสภาพจากบริษัท จำากัด เป็น บริษัท มหาชน จำากัด จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ต่อมาเมื่อวันที่ 12 เมษายน 2555 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2 ของบริษัท
ย่อยได้มีมติอนุมัติให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 1,200 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 120 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) 
เป็น 2,400 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 240 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำานวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท จำาหน่ายให้ผู้ถือหุ้นเดิมในราคาหุ้นละ 10.00 บาท เป็นเงิน 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้เรียกและ
รับชำาระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 60 ล้านหุ้น เป็นเงิน 600 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555

ปจัจบุนับรษิทัยอ่ยมสีำานกังานใหญข่องบรษิทัตัง้อยูท่ี ่เลขที ่898 อาคารเพลนิจติทาวเวอร ์ชัน้ 18 โซน A ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

ก�รประกอบธุรกิจของบริษัทร่วม
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับประกันชีวิต โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทร่วมในอัตราร้อยละ 20.17

ในปี 2545 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) (เดิมชื่อ บริษัท อยุธยา อลิอันซ์  
ซี.พี. ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)) จำานวน 17,162,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.82 ของหุ้นที่จำาหน่ายแล้ว ต่อมาในวันที่ 18 มกราคม 
2555 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทดังกล่าวเพิ่มอีกจำานวน 17,265,108 หุ้น รวมเป็นจำานวนเงิน 517.95 ล้านบาท ทำาให้
บริษัทฯ มีเงินลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว จำานวน 34,428,086 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.67 และเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 
บรษิทัฯ ไดซ้ือ้หุน้สามญัของบรษิทัดงักลา่วเพิม่อกีจำานวน 25,072,194 หุน้ รวมเปน็จำานวนเงนิ 752.17 ลา้นบาท ทำาใหบ้รษิทัฯ มเีงนิ 
ลงทุนในหุ้นสามัญในบริษัทดังกล่าว จำานวน 59,500,280 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 20.17 บริษัทฯ พิจารณาจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าว
เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันดังกล่าว 

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) เป็นนิติบุคคลที่ตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2494 และได้รับ
ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2494 มีสถานประกอบการจดทะเบียนอยู่ที่ เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต
ทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 6 ชั้น 14 และ ชั้น 17 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
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ข้อมูลทั่วไป

สำ�นักง�น

ก�รจดทะเบียน
และโครงสร�้งก�รถือหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

 ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

 บริษัทย่อย

 บริษัทร่วม

 บุคคลอ้�งอิงอื่นๆ

 ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

 ผู้สอบบัญชี

ตั้งอยู่เลขที่  898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต 
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์  : +66-2657-2970
โทรส�ร  : +66-2657-2971
อี-เมล์  : info@ayud.co.th
เว็บไซต ์  : www.ayud.co.th

จดทะเบียนเป็น : บริษัท มหาชน จำากัด
ทะเบียนเลขที่ : 0107537001391
ประเภทธุรกิจ : ถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยเน้นลงทุน
    ในหุ้นธุรกิจประกันภัย

หุ้นส�มัญ  : 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน : 500 ล้านบาท

หุ้นส�มัญ  : 250 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
รวมเป็นเงิน : 250 ล้านบาท

บริษัท ศรีอยุธย� เจนเนอรัล ประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 โซน A ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์   : +66-2657-2555
โทรส�ร  : +66-2657-2500
เว็บไซต์  : www.sagi.co.th

บริษัท อลิอันซ์ อยุธย� ประกันชีวิต จำ�กัด (มห�ชน)
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 1 โซนบี ชั้น 2 โซนบี (ชั้นลอย) ชั้น 6,  
ชัน้ 14 และ ชัน้ 17 ถนนเพลนิจติ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330
โทรศัพท ์  : +66-2305-7000
โทรส�ร  : +66-2305-7011
เว็บไซด์  : www.azay.co.th

น�ยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
ชั้น 4, 6-7 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์   : +66-2229-2800, +66-2654-5599
โทรส�ร  : +66-2359-1259

ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356 และ/หรือ
น�ยเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ/หรือ
น�ยชว�ล� เทียนประเสริฐกิจ
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301

ไม่มี –
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บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อเป็นประจำ� 
เช่น

อาคารรัจนาการ ชั้น 25 เลขที่ 183 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  : +66-2676-5700
โทรส�ร  : +66-2676-5757

 ธน�ค�ร กรุงศรีอยุธย� จำ�กัด (มห�ชน)
สำ�นักง�นใหญ่
เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์ : +66-2296-2000

ส�ข�สำ�นักเพลินจิต 
เลขที่ 550 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : +66-2208-2000

 ธน�ค�ร ทห�รไทย จำ�กัด (มห�ชน)
ส�ข�พหลโยธิน
เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์  :  +66-2299-1111

 ธน�ค�ร กสิกรไทย จำ�กัด (มห�ชน)
ส�ข�ถนนหลังสวน
เลขที่ 99/8 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : +66-2652-0240-2

ส�ข�สำ�นักร�ษฎร์บูรณะ
เลขที่ 1 ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท์ : +66-2871-3650

 ธน�ค�ร อ�ค�รสงเคร�ะห์
สำ�นักง�นใหญ่
เลขที่ 63 ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320 
โทรศัพท์ : +66-2645-9000

 ธน�ค�ร ซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มห�ชน) 
 สำ�นักง�นใหญ่

เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : +66-2626-7000
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คณะกรรมการบริษัทฯ

น�ยวีระพันธ์ุ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

น�ยสุวัฒน์ สุขสงเคร�ะห์
กรรมการอิสระ

น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง
กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

น�ยโรวัน ดี อ�ซี่
กรรมการผู้อำานวยการ

น�งส�วนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

น�ยวิโรจน์ เศรษฐปร�โมทย์
กรรมการ
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น�ยไบรอัน เจมส์ สมิธ
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

น�ยลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการกำากับการปฎิบัติงาน

น�ยชูศักด์ิ ส�ลี
กรรมการผู้จัดการ

น�ยเมธ� สุวรรณส�ร
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

ดร. อูล์ฟ แลงจ์
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
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ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ

น�ยวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ 
ประธานกรรมการ 
(ดำารงตำาแหน่ง 28 กุมภาพันธ์ 2545)
อ�ยุ 73 ปี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Northeastern University, USA
 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Boston University, USA
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD): Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2551

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2545-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 3 มกราคม 2550-ปัจจุบัน
 พฤศจิกายน 2549-ปัจจุบัน
 2546-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น
 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 2526-มีนาคม 2557
 2538-มกราคม 2554

ตำ�แหน่ง
ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
รองประธานกรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
ประธานกรรมการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง
บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท

บจก. เอก็ซค์ลซูฟี ซเีนยีรแ์คร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล
บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต
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น�ยโรวัน ดี อ�ซี่
กรรมการผูอ้ำานวยการ (ผูม้อีำานาจลงนาม)
(ดำารงตำาแหน่ง 1 ธันวาคม 2550)
อ�ยุ 60 ปี

ก�รศึกษ�
 University of Witwatersrand, Johannesburg, South Africa
 Ashridge Business School, UK
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD): Director Certificate Program (DCP 103/2008)

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 1-31 ธันวาคม 2550
 1 มกราคม 2551-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ
กรรมการผู้อำานวยการและ CEO
(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการผู้อำานวยการ และ CEO
(ผู้มีอำานาจลงนาม)

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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น�ยชูศักดิ์ ส�ลี
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
(ดำารงตำาแหน่ง 1 พฤศจิกายน 2540)
อ�ยุ 61 ปี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Sul Ross State University, USA
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์
 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.017% (43,000 หุ้น) รวมคู่สมรส
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 พฤศจิกายน 2540-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการผู้จัดการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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น�ยลักษณ์ ทองไทย
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
(ดำารงตำาแหน่ง 21 มีนาคม 2537)
อ�ยุ 60 ปี

ก�รศึกษ�
 ปรญิญาเอก สาขาวศิวกรรมอตุสาหการและระบบ จาก University of Southern 

California, Los Angeles, USA
 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมระบบ จาก UCLA Los Angeles, USA
 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 หลักสูตรเพื่อกรรมการบริษัทมืออาชีพจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)
 Diploma Examination ได้รับเลื่อนจาก Graduate Member ให้เป็น Fellow 

Member จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
 ผา่นการอบรมดา้นประกนัภยัตอ่และการจดัการดา้นการประกนัภยั จากฝรัง่เศส 

เยอรมัน และอังกฤษ

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 มีนาคม 2537-ธันวาคม 2557

 1 มกราคม 2558-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 2533-ปัจจุบัน
 2544-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
(ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ
กรรมการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บจก. ทองไทยท่อนำ้าและเคมีภัณฑ์
บจก. นิร์วานา
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น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง
กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ
(ดำารงตำาแหน่ง 12 ตุลาคม 2542)
อ�ยุ 76 ปี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาตรีบัญชี และปริญญาตรีพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนยีบตัรผูช้ว่ยผูต้รวจสอบธนาคารและผูต้รวจสอบธนาคาร ร.ร. ผูต้รวจ

สอบธนาคาร Federal Deposit Insurance Corporation, USA
 ประกาศนียบัตร Pacific Rim Bankers Program, University of Washington, USA
 ประกาศนียบัตร Senior Management, University of California, Berkeley, USA
 ประกาศนียบัตรการธนาคาร The Bank of Tokyo Ltd., Tokyo, Japan
 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program, สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ประกาศนียบัตร Financial Executive สถาบันการศึกษาการธนาคารและการ

เงินไทยสมาคมธนาคารไทย
 ประกาศนียบัตร Executive Information System, IBM Education Center
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD): Role of the Chairman Program (RCP) 
(Chairman 2000), Directors Accreditation Program (DAP), Board 
Performance Evaluation (BPE), Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies (CGR), DCP Refresher Course, Director Forum

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2542-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 2542-เมษายน 2555

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ
และประธานกรรมการตรวจสอบ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย
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น�ยวิโรจน์ เศรษฐปร�โมทย์ 
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
(ดำารงตำาแหน่ง 27 กุมภาพันธ์ 2541)
อ�ยุ 63 ปี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Jacksonville State University, USA
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 Advanced Management Program for International Bankers, The Wharton 

School, University of Pennsylvania, USA
 ประกาศนียบัตร Financial Executive สถาบันการศึกษาการธนาคารและการ

เงินไทย สมาคมธนาคารไทย
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Accreditation Program (DAP) ปี 
2546, Director Certification Program (DCP) ปี 2546, Directors Diploma 
Examination (DDE) ปี 2546, DCP Refresher Course ปี 2550, Role 
of the Chairman Program (RCP) ปี 2551, Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE) ปี 2553, Financial Institutions Governance 
Program (FGP) ปี 2553, Chartered Director Class (CDC) ปี 2555, 
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) ปี 2557, 
Advanced Audit Committee Program (AACP) โดยผ่านการอบรม Audit 
Committee Program (ACP), Monitoring the Internal Audit Function 
(MIA), Monitoring Fraud Risk Management (MFM), Monitoring the 
Quality of Financial Reporting (MFR) และ Monitoring the System of 
Internal Control and Risk Management (MIR) ปี 2556

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 กุมภาพันธ์ 2541-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
 กุมภาพันธ์ 2553-ธันวาคม 2556
 มกราคม-กุมภาพันธ์ 2553

 มกราคม 2550-ธันวาคม 2552

 มกราคม-ธันวาคม 2552
 เมษายน 2549-ธันวาคม 2552
 กุมภาพันธ์ 2547-ธันวาคม 2552
 ตุลาคม 2545-ธันวาคม 2552
 กรกฎาคม 2550-มีนาคม 2552

ตำ�แหน่ง
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

ที่ปรึกษาคณะกรรมการธนาคาร
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
ที่ปรึกษาอาวุโส กลุ่มงานลูกค้าธุรกิจ
ขนาดใหญ่
ประธานคณะเจ้าหน้าที่ด้านลูกค้าธุรกิจ
ขนาดใหญ่
กรรมการพิจารณาสินเชื่อ
กรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการกำากับดูแลกิจการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
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บริษัท/องค์กรอื่น
 มกราคม 2554-ปัจจุบัน
 ธันวาคม 2553-มกราคม 2554
 กุมภาพันธ์ 2555-ปัจจุบัน

 เมษายน 2557-ปัจจุบัน

 กุมภาพันธ์ 2550-ธันวาคม 2552
 เมษายน 2551-เมษายน 2552

ประธานกรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ และ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล และกรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ
กรรมการ

น�ยเมธ� สุวรรณส�ร
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
(ดำารงตำาแหน่ง 1 กันยายน 2548)
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทน
(ดำารงตำาแหน่ง 19 มกราคม 2550)
อ�ยุ 74 ปี

ก�รศึกษ�
 บัญชีบัณฑิตและพาณิชยศาสตรบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 หลักสูตรเพ่ือกรรมการบริษัทมืออาชีพ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย: Director Certification Program (DCP12/2001), DCP Refresher 
Course 2/2006, Role of the Compensation Committee (RCC9/2009) 
Director Certification Update (DCPU1/2014)

 วุฒิบัตรอาชีพ บรรษัทภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสากล / CGEIT-Certified 
in the Governance of the Enterprise IT, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในด้านระบบสารสนเทศ
สากล / CRISC-Certified in Risk and Information System Controls, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ การให้ความม่ันใจในการบริหารความเส่ียงสากล / CRMA-
Certification in Risk Management Assurance, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล / CIA-Certified Internal 
Audit, USA

 วุฒิบัตรอาชีพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต / CPA-Certified Public Accountant, 
Thailand

 ประกาศนียบัตรการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ จาก Federal Deposit Insurance 
Corporation (FDIC-USA)

 ประกาศนียบัตรด้าน Management จาก University of California at Berkeley, 
USA

 ประกาศนียบัตร Advanced Management จาก Harvard University Graduate 
School of Business Administration, USA

 ประกาศนียบัตร New Era Governance ของ Audit Committee จาก Harvard 
Business School, USA

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 2548-ปัจจุบัน

 2550-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล 

บมจ. ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั

บมจ. อลอินัซ ์อยธุยา ประกนัชวีติ

บล. โกลเบล็ก จำากัด

บจก. กรุงศรี แฟ็กเตอริง
บจก. อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง
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บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 พฤศจิกายน 2553-ปัจจุบัน

 2556-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
อุปนายก

อุปนายก

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการวิชาการ

ผู้เชี่ยวชาญ

อนุกรรมการมาตรฐาน

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

สมาคมผู้ตรวจสอบและควบคุมภายในด้าน
คอมพิวเตอร์ (ISACA) / (Information 
Security  Audit and Control Association) 
Bangkok Chapter
สมาคมความมัน่คงปลอดภยัระบบสารสนเทศ 
(TISA-Thailand Information Security  
Association)
หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงในการ
ประกอบธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ศูนย์
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์
แห่งชาติ (NECTEC-National Electronics 
and Computer Technology Center)
IT Examinat ion ของ ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) 
พัฒนาและวิจัยเกี่ยวกับการทำาธุรกรรมทาง
อเิลก็ทรอนกิส ์กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สาร (Ministry of Information and 
Communication Technology)
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น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน
(ดำารงตำาแหน่ง 28 มกราคม 2556)
อ�ยุ 64 ปี

ก�รศึกษ�
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Certification Program (DCP 
172/2013), Advanced Audit Committee Program (AACP 14/2014), 
Anti-Corruption for Executive Program (ACEP 14/2015)

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 28 มกราคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 2556-ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 ปัจจุบัน

 กรกฎาคม 2557 - ปัจจุบัน  

 2552-2553

 2553

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน
อนุกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้อำานวยการ

ผู้อำานวยการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

คณะกรรมการกำากบัการพฒันาระบบคุม้ครอง 
เงินฝาก สถาบันคุ้มครองเงินฝาก
คณะทำางานบริหารสินทรัพย์ บริษัท บริหาร
สินทรัพย์ สุขุมวิท จำากัด
ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อมแห่งประเทศไทย
สำานักงานนโยบายธุรกิจและบัญชีสถาบันการ
เงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคาร
แห่งประเทศไทย
ฝ่ายวางแผนและพัฒนา สายกำากับสถาบัน
การเงิน  ธนาคารแห่งประเทศไทย

20 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2557



ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 สิงหาคม 2551-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 มีนาคม 2537-สิงหาคม 2551
 2525-มิถุนายน 2551
 2547-มีนาคม 2554

บริษัท/องค์กรอื่น
 มกราคม 2554-ปัจจุบัน
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการอิสระ

กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
เลขานุการคณะกรรมการธนาคาร
กรรมการ

กรรมการอิสระ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยาประกันภัย
บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
บมจ. หลักทรัพย์กรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

น�ยสุวัฒน์ สุขสงเคร�ะห์
กรรมการอิสระ
(ดำารงตำาแหน่ง 21 มีนาคม 2537)
อ�ยุ 68 ปี

ก�รศึกษ�
 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD): Directors Certification Program - DCP รุ่น
ที่ 12/2001, Company Secretary Program - CSP รุ่นที่ 1/2002, DCP 
Refresher Course รุ่นที่ 2/2006

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: 0.013% (32,500 หุ้น)
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี
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น�งส�วนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ
(ดำารงตำาแหน่ง 22 เมษายน 2556)
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
(ดำารงตำาแหน่ง 14 พฤษภาคม 2556)
อ�ยุ 60 ปี

ก�รศึกษ�
 ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (สาขาบัญชี) มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนา จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD): Director Accreditation Program (DAP)  
ปี 2546, Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2552, Audit 
Committee Program (ACP) ปี 2553, Director Certification Program 
(DCP) ปี 2553, Financial Institutions Governance Program (FGP)  
ปี 2554, Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2556

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 22 เมษายน 2556-ปัจจุบัน
 14 พฤษภาคม 2556-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 1 มกราคม 2558-ปัจจุบัน

 2 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
 28 เมษายน 2553-ปัจจุบัน
 17 ตุลาคม 2557-ปัจจุบัน
 เมษายน 2555-ปัจจุบัน
 22 กรกฎาคม 2557-ปัจจุบัน

บริษัท/องค์กรอื่น
 15 ธันวาคม 2557-ปัจจุบัน
 1 ธันวาคม 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 21 เมษายน 2557-ปัจจุบัน
 10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
 10 มกราคม 2557-ปัจจุบัน
 สิงหาคม 2555-ปัจจุบัน
 เมษายน 2554-ปัจจุบัน

 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 กันยายน 2553-ปัจจุบัน
 กันยายน 2553-ปัจจุบัน

ตำ�แหน่ง
กรรมการ
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการกำากับนโยบายความเส่ียง 
และธรรมาภิบาล
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน
กรรมการธรรมาภิบาลความเส่ียงและ
กำากับดูแลกิจการ

กรรมการ
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ (ผู้มีอำานาจลงนาม)

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท

บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา

บมจ. ศรีวิชัยเวชวิวัฒน์

บมจ. ปูนซีเมนต์นครหลวง

บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์
บจก. แกรนด์ ฟอร์จูน
บจก. กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ
บจก. บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น
บจก. จี แอล แอสเซทส์
บจก. มหากิจ โฮลดิ้ง
บจก. บีบีทีวี โปรดัคชันส์
BBTV Alliance Ltd.
BBTV Bond Street Building Ltd.
บจก. ไอทีบีซีบิซิเนส คอนซัลแทนต์กรุ๊ป
บจก. เอ็กซ์คลูซีฟ ซีเนียร์ แคร์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล
BBTV International Holdings Co.,Ltd.
บจก. ซันไรส์ อีคิวตี้
บจก. บีบีทีวี เอ็คควิตี้
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ดร. อูล์ฟ แลงจ์
กรรมการและกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
(ดำารงตำาแหน่ง 28 มกราคม 2557)
อ�ยุ 38 ปี

ก�รศึกษ�
 ปรญิญาเอกดา้นกฎหมายภาษ ีDoctorate in Tax Law, University of Passau 
 หลกัสตูรบรหิารธรุกจิ (Executive MBA) European School of Management 

and Technology (ESMT) Berlin, Executive MBA
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD): Director Certification Program (DCP 189/2014)

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 มกราคม 2557-30 กันยายน 2557

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 มกราคม 2557-30 กันยายน 2557

 มีนาคม 2555-30 กันยายน 2557

 กรกฎาคม 2551-พฤษภาคม 2553
 พฤษภาคม 2553-กุมภาพันธ์ 2555

ตำ�แหน่ง
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการ และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
สายงานการเงิน
ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายการเงิน
Head of Legal, Compliance and HR 
(CEEMA)
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

บริษัท อลิอันซ์ เอส อี เมืองมิวนิค เยอรมันนี

อลิอันซ์ รอสโน่ รัสเซีย
อลิอันซ์ ซาเกรบ โครเอเชีย
อลิอันซ์ บัลแกเรีย โฮลดิ้ง บัลแกเรีย
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ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
ช่วงเวล�
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -ไม่มี-

บริษัท/องค์กรอื่น
 4 พฤศจิกายน 2557-ปัจจุบัน

 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน
 พฤศจิกายน 2554-ปัจจุบัน

 เมษายน 2552-พฤศจิกายน 2554

 2550-2552

ตำ�แหน่ง
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
(ผู้มีอำานาจลงนาม)

กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน 
(ผู้มีอำานาจลงนาม)
กรรมการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการขาย
ผ่านช่องทางการขายตรง ธนาคารและ
ธุรกิจประกันกลุ่ม
ผู้อำานวยการอาวุโสระดับภูมิภาคสายการ
ขายผ่านช่องทางธนาคาร,ฮ่องกง

ชื่อหน่วยง�น/บริษัท
บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

บมจ. อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต

บริษัทในเครือเอไอจี

น�ยไบรอัน เจมส์ สมิธ
กรรมการ และกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน
(ดำารงตำาแหน่ง 4 พฤศจิกายน 2557)
(ผู้มีอำานาจลงนาม)
อ�ยุ 56 ปี

ก�รศึกษ�
 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ ออสเตรเลีย
 พาณิชยศาสตรบัณฑิต / นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ ซิดนีย์ 

ออสเตรเลีย

สัดส่วนก�รถือหุ้นในบริษัทฯ: ไม่มี
คว�มสัมพันธ์ท�งครอบครัวระหว�่งกรรมก�รและผู้บริห�ร: ไม่มี
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น�งส�วจิรัชฌ� รูปเล็ก
ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายเลขานุการบริษัท
อ�ยุ 47 ปี

น�งภ�พร ภิยโยดิลกชัย
ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
อ�ยุ 47 ปี

ก�รศึกษ�
 นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
 ประกาศนียบัตรหลักสูตรการอบรมและสัมมนาจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD): Company Secretary Program - CSP 28/2008, 
Effective Minute Taking - EMT 12/2008, Board Reporting Program - 
BRP 12/2013, Company Reporting Program – CRP 7/2013

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา 

เจนเนอรัล ประกันภัย

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายเลขานุการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท บมจ. ศรีอยุธยา 

แคปปิตอล

ก�รศึกษ�
 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสยาม
 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (อาชีวอนามัยและความปลอดภัย)

มหาวิทยาลัยสุโขทั ยธรรมาธิราช
 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต (บัญชีการเงิน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ปริญญาโท นิติศาสตรบัณฑิต (กฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ปรญิญาโท วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ (เทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละการสือ่สาร) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
 ทนายความและทนายความผู้ทำาคำารับรองลายมือชื่อและเอกสาร

ตำ�แหน่งในองค์กรอื่น
 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 

ประกันภัย 

ประวัติก�รทำ�ง�น 5 ปีย้อนหลัง
 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา เจนเนอรัล 

ประกันภัย
 ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล
 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ศรีอยุธยา แคปปิตอล

ข้อมูลอื่นๆ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จำากดั (มหาชน) เปน็บรษิทัเพือ่การลงทนุ (investment holding company) ดำาเนนิการลงทนุหลกัอยูใ่น
บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั จำากดั (มหาชน) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ยประกอบธรุกจิดา้นประกนัวนิาศภยัเปน็ธรุกจิหลกั บรษิทัฯ 
ยังมีการลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม และมีรายได้จากการลงทุนอื่นๆ อีกด้วย

บรษิทั ศรอียธุยา เจนเนอรลั ประกนัภยั จำากดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) เปน็นติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย เมือ่วนัที ่21 กนัยายน 
2525 โดยมธีรุกจิหลกั คอื ประกนัวนิาศภยั และไดร้บัใบอนญุาตประกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยัทกุประเภท เมือ่วนัที ่24 กนัยายน 2525

โครงสร้�งร�ยได้ของบริษัทฯ ต�มงบก�รเงินรวม
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ ตามงบการเงินรวมแบ่งได้เป็นสองส่วน คือ รายได้จากการรับประกันภัยและรายได้จากการลงทุน 
โดยมีรายละเอียดในงวดสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557, 2556 และ 2555 ดังนี้

(หน่วย : บาท)
2557 2556 2555

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

รายได้จากการรับประกันภัย*

 อัคคีภัย 421,708,452 19.2 373,343,636 17.4 377,216,931 19.8

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 190,827,734 8.7 185,758,315  8.7 184,091,421  9.7

 ภัยเบ็ดเตล็ด 677,379,964 30.9 673,724,926 31.5 559,780,439 29.4

 ภัยรถยนต์ 901,999,040 41.2 906,304,879 42.4 780,373,022 41.1

รวม 2,191,915,190 100.0 2,139,131,756 100.0 1,901,461,813 100.0

* รายได้จากการรับประกันภัยประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิและรายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ

(หน่วย : บาท)
2557 2556 2555

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ
 อัคคีภัย 360,777,581 19.8 314,578,414 16.5 341,344,058 20.0

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 114,097,024 6.2 112,676,553 5.9 97,060,741 5.7

 ภัยเบ็ดเตล็ด 565,957,707 31.1 575,091,530 30.1 491,086,102 28.7

 ภัยรถยนต์ 780,861,183 42.9 906,304,872 47.5 780,379,006 45.6

รวม 1,821,693,495 100.0 1,908,651,369 100.0 1,709,869,907 100.0

(หน่วย : บาท)
2557 2556 2555

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

1 รายได้จากการรับประกันภัย 2,191,915,190 53.4 2,139,131,756 78.8 1,901,461,813 86.6

2 รายได้จากการลงทุน 1,911,658,546 46.5 567,962,149 20.9 284,924,149 13.0

3 รายได้อื่น 2,689,254 0.1 7,497,340 0.3 7,991,835 0.4

รวมร�ยได้ทั้งหมด 4,106,262,990 100.0 2,714,591,245 100.0 2,194,377,797 100.0

หมายเหตุ บริษัทฯ แสดงข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายเงินลงทุนในหัวข้อ 5 เรื่องทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สัดส่วนโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2557 ได้มีการเปลี่ยนแปลงจากปี 2556 โดยมีสัดส่วนของรายได้จากการรับประกันภัย
ของปี 2557 ลดลงจากอัตราร้อยละ 78.8 ในปี 2556 เป็นอัตราร้อยละ 53.4 ซึ่งเป็นผลมาจากปี 2557 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จาก
การลงทุนเพิ่มมากขึ้น
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สัดส่วนรายได้จากการลงทุนของปี 2557 เพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 20.9 ในปี 2556 เป็นอัตราร้อยละ 46.5 โดยเป็นผลมาจากการที่ 
บรษิทัฯ มกีำาไรจากเงนิลงทนุในหลกัทรพัยข์องปนีีเ้พิม่ขึน้จำานวน 1,342.12 ลา้นบาท หรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 2,481.12 เนือ่งมาจาก 
การขายหุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัด ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2557 บริษัทได้มีการขายเงินลงทุนในหุ้น 
สามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัด จำานวน 54,613,666 หุ้น ในราคาหุ้นละ 34.70 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
1,895.09 ล้านบาท ให้แก่บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด และบริษัท ทุนมหาลาภ จำากัด ทำาให้บริษัทมีกำาไรจากการขายหุ้นของบริษัท 
ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัด จำานวน 1,348.01 ล้านบาท ในขณะที่รายได้จากการลงทุนสุทธิสำาหรับปี 2557 ลดลงจากงวดเดียวกันของ 
ปกีอ่นจำานวน 30.45 ลา้นบาท  หรอืคดิเปน็อตัรารอ้ยละ 19.20 ซึง่เปน็ผลมาจากการลดลงของอตัราดอกเบีย้และเงนิปนัผล นอกจากนี ้
ในปี 2557 บริษัทยังมีรายได้จากส่วนแบ่งกำาไรจากการลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) จำานวน 387.31 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 32.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.02 จากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 355.28 ล้านบาท
 
1. ลักษณะของผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
 บริษัทย่อย ประกอบธุรกิจรับประกันวินาศภัยทุกประเภท แบ่งออกได้ดังนี้

1. ก�รประกันอัคคีภัย ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยสิ่งปลูกสร้าง อาคาร ที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชย์ โรงงานอุตสาหกรรม 
ทรัพย์สินในอาคาร สต๊อกสินค้า ตลอดจนเครื่องจักรและวัตถุดิบในโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีเขตพื้นที่รับประกันภัย 
ทั่วราชอาณาจักร

2. ก�รประกันภัยท�งทะเลและขนส่ง ครอบคลุมถึงการรับประกันภัยขนส่งสินค้าระหว่างประเทศและภายในประเทศ โดย 
ทางเรอืเดนิทะเลชายฝ่ังในแม่นำ้าลำาคลอง การขนส่งทางบกโดยรถยนต์ รถไฟ ตลอดจนการขนส่งสนิค้าทางเครือ่งบนิ และ
ไปรษณีย์พัสดุภัณฑ์ และรวมถึงการประกันภัยตัวเรือด้วย

3. ก�รประกนัภยัเบด็เตลด็ ครอบคลมุการประกนัภยัประเภทตา่งๆ ไดแ้ก ่การประกนัอบุตัเิหตสุว่นบคุคลและกลุม่ การประกนัภยั
อุบัติเหตุระหว่างเดินทาง การประกันภัยสำาหรับเงิน การประกันภัยโจรกรรม การประกันภัยเครื่องจักร การประกันภัยการ
ตดิตัง้ การประกนัภยัการกอ่สรา้ง การประกนัภยัเงนิทดแทนแรงงาน การประกนัเครือ่งอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิสค์อมพวิเตอร ์
การประกนัภยัความรบัผดิชอบตอ่บคุคลภายนอก การประกนัความเสีย่งภยัทกุชนดิ การประกนับตัรเครดติ การประกนัภยั
กระจก การประกันภัยเครื่องมือเครื่องจักรของผู้รับเหมา และการประกันสิทธิการเช่า

4. ก�รประกันภัยรถยนต์ เป็นการรับประกันความเสี่ยงภัยของการใช้รถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยแบ่งการรับประกันภัย
ออกเป็น การรับประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับของกรมการประกันภัย และการรับประกันภัยภาคสมัครใจของผู้ประสงค์ 
จะทำาประกันภัย

 ในการดำาเนินธุรกิจรับประกันภัย นอกจากการรับประกันภัยจากผู้เอาประกันภัยโดยตรงแล้ว ยังมีการรับประกันภัยต่อจาก
บริษัทรับประกันภัยในประเทศและบริษัทรับประกันภัยต่างประเทศด้วย และเพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงภัยตามหลัก
วิชาการของการประกันภัยให้การดำาเนินธุรกิจการประกันภัยของบริษัทมีความมั่นคงและสามารถรองรับความเสี่ยงภัยได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึไดม้กีารนำาเอางานทีร่บัประกนัภยัไวแ้ละมทีนุประกนัสงูกระจายความเสีย่งโดยนำาไปประกนัภยัตอ่
กับบริษัทประกันภัยทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วย

 
นอกจากนี้ธุรกิจอีกส่วนหนึ่งคือ กิจกรรมทางด้านการลงทุน ซึ่งบริษัทฯ ไปลงทุนเพื่อให้เกิดการเพิ่มรายได้ในหลายรูปแบบ 
เช่น ให้กู้ยืมเงิน ซื้อพันธบัตรรัฐบาล ซื้อหุ้น ซื้อเงินลงทุนระยะสั้น ฝากธนาคาร และลงทุนในธุรกิจประเภทอื่นๆ ซึ่งการลงทุน 
ประเภทดังกล่าวนั้นบริษัทฯ ยึดหลักการที่จะลงทุนในธุรกิจที่มั่นคงและให้ผลตอบแทนสูงในระยะยาว และการลงทุน 
ของบริษัทย่อยก็จะต้องลงทุนโดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขของประกาศคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
เรื่องการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2556 และอยู่ในการกำากับดูแลของสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)

ปัจจัยสำ�คัญที่มีผลกระทบต่อโอก�สหรือข้อจำ�กัดในก�รประกอบธุรกิจ
ในส่วนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มี เนื่องจากบริษัทย่อยได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยครบทุกประเภท 
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2. ก�รตล�ดและก�รแข่งขัน 
 (ก) นโยบ�ยและลักษณะก�รตล�ดของผลิตภัณฑ์

จากการเปรียบเทียบปี 2557 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภททั้งสิ้น 205,247.49 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 1.07 จากปี 2556 ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงจากการประกันอัคคีภัย 
11,058.65 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556  ร้อยละ 6.40 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 5,293.93 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2556 ร้อยละ 0.16 การประกันภัยเบ็ดเตล็ด 70,991.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ร้อยละ 5.14 และการรับประกันภัย 
รถยนต์ 117,903.31 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2556 ร้อยละ 0.45 (ข้อมูลจากฝ่ายวิเคราะห์ธุรกิจและสถิติ สำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย)

(หน่วย : พันบาท)

ประเภทก�รรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับจ�กก�รรับประกันภัยโดยตรง

ปี 2557 ปี 2556 %เพิ่ม (ลด)

 อัคคีภัย 11,058,654 11,814,663 (6.40)

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 5,293,933 5,302,201 (0.16)

 ภัยเบ็ดเตล็ด 70,991,595 67,519,278 5.14

 ภัยรถยนต์ 117,903,313 118,441,473 (0.45)

รวม 205,247,495 203,077,615 1.07

กลยุทธ์ก�รแข่งขัน
กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทย่อย มีดังนี้
1. เสริมสร้างคุณภาพบุคลากร โดยการพัฒนาทุกรูปแบบเพื่อเพิ่มศักยภาพในการให้บริการ

2. พัฒนากระบวนการทำางานเพื่อให้การบริการมีคุณภาพและรวดเร็ว สามารถส่งมอบบริการสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้ตามกำาหนดเวลา 

3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีและระบบงานอย่างไม่หยุดยั้ง เริ่มตั้งแต่การนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาพัฒนาการทำางาน 
ของบคุลากร เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการทำางานใหส้งูขึน้ ใหก้ารบรหิารงานเปน็ไปดว้ยความรวดเรว็และถกูตอ้ง มกีาร 
พัฒนาระบบงานด้านคอมพิวเตอร์ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อรองรับกับงานด้านการรับประกันภัยที่ขยายตัว 
เพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากบริษัทมีการเปิดสาขาเพ่ิมข้ึน และเพ่ือรองรับความรวดเร็วในการให้บริการท้ังด้านการรับประกันภัย 
และด้านสินไหมทดแทนเพื่อให้เกิดความประทับใจกับลูกค้าผู้ทำาประกันภัย

ลักษณะของลูกค้�
ลูกค้าที่เข้ามาทำาประกันภัยจะกระจายอยู่ทั่วไปทุกสาขางานทั้งของภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน เช่น โรงแรม 
โรงงานอตุสาหกรรม สถาบนัการเงนิ บรษิทัหา้งรา้นตา่งๆ ตลอดจนลกูคา้สนิเชือ่ของธนาคาร สถาบนัการเงนิ ธรุกจิเชา่ซือ้ 
ซึง่จะตอ้งทำาประกนัภยัทรพัยส์นิตามกฎเกณฑข์องธรุกจิทีใ่หส้นิเชือ่นัน้ๆ เพือ่ปอ้งกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ นอกจากนี ้
ยังมีประชาชนและข้าราชการที่ให้ความเชื่อถือและไว้วางใจในความมั่นคงของบริษัทได้มาใช้บริการของบริษัท ซึ่งลูกค้า
ของบริษัทที่เป็นบุคคลธรรมดา จะมีอายุตั้งแต่ 20 ปี ขึ้นไป ซึ่งจะทำาประกันภัยทรัพย์สินของตนเอง เช่น บ้านที่อยู่อาศัย
และรถยนต์ นอกจากนี้ลูกค้าบางรายก็ได้ทำาประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลซึ่งกำาหนดอายุของผู้เอาประกันภัยระหว่าง  
15-60 ปี และประกันภัยอุบัติเหตุเดินทางให้กับตนเองและบุคคลในครอบครัวควบคู่ไปด้วยซึ่งการประกันภัยอุบัติเหตุ 
การเดินทางจะไม่จำากัดอายุของผู้เอาประกันภัย

สำาหรับเบี้ยประกันอัคคีภัยปี 2557 ของบริษัทย่อย ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) ลูกค้า
สินเชื่อและลูกค้าเงินฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) ซึ่งจะทำาประกันอัคคีภัยทรัพย์สิน ที่อยู่อาศัยและร้านค้า
ย่อย คิดเป็นร้อยละ 50.64 ของเบี้ยประกันอัคคีภัยทั้งหมดของบริษัท
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กลุ่มลูกค้�เป้�หม�ย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทย่อยแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดังนี้
1. ทรพัยส์นิของธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั (มหาชน) ลกูคา้ทีใ่ชส้นิเชือ่และมเีงนิฝากกบัธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั 

(มหาชน) และลูกค้าของสถาบันการเงินหลายแห่ง 

2. โรงงานอตุสาหกรรม สถาบนัการเงนิ โรงแรม บรษิทัและรา้นคา้ตา่งๆ ทัง้ในเขตกรงุเทพมหานคร เขตปรมิณฑล และ
เขตต่างจังหวัด

3. บุคคลทั่วไปที่มีอายุตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไป ที่ต้องการทำาประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล อุบัติเหตุเดินทางและทรัพย์สิน 
ของตนเอง เช่น บ้าน และรถยนต์

หม�ยเหตุ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการพึ่งพิงลูกค้ารายใดรายหนึ่งเกิน 30% ของรายได้รวม

ก�รจำ�หน่�ยและช่องท�งก�รจำ�หน่�ย
ช่องทางการจำาหน่ายของบริษัทย่อยแบ่งออกเป็น 3 ช่องทางหลัก ดังนี้
1. ขายผ่านตัวแทนนายหน้า

2. ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

3. ขายโดยตรง 

สัดส่วนการจำาหน่ายของบริษัทย่อยในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

2557 2556 2555

1 ขายผ่านตัวแทนนายหน้า 47.93% 48.78% 52.59%

2 ขายผ่านสถาบันการเงินและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 48.94% 47.25% 43.30%

3 ขายโดยตรง 3.13% 3.97% 4.11%

แหลง่งานทีส่ำาคญัของบรษิทั ไดแ้ก ่ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั (มหาชน) สถาบนัการเงนิบางแหง่ ตวัแทนนายหนา้ และ
งานโดยตรง (Direct Account) ในส่วนของโครงการ Bancassurance ที่บริษัทร่วมมือกันกับทางธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จำากัด (มหาชน) และสถาบันการเงินบางแห่งก็ยังคงเป็นช่องทางการจำาหน่ายที่สำาคัญ

บริษัทได้มีแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อสนองความต้องการของลูกค้า โดยได้ร่วมกับธนาคาร 
กรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) นำาเสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยที่มีนวัตกรรมที่ดีและสอดคล้องกับความต้องการ 
ของลูกค้า อันได้แก่ “พี เอ พร้อม (PA Prompt)”, “พี เอ แคร์ (PA Care)”, “พี เอ พร้อม พลัส (PA Prompt Plus)”, 
“แคนเซอร์ พร้อม พลัส (Cancer Prompt Plus)”, “โฮม พร้อม (Home Prompt )”, “ซีเนียร์ พี เอ พร้อม พลัส (Senior 
PA Prompt Plus)” และ “โมบาย พร้อม (Mobile Prompt )” นอกจากนี้ก็ยังมีผลิตภัณฑ์ “ออโต้ พร้อม ซุปเปอร์ 3 พลัส 
(Auto Prompt Super 3 Plus)” และ “ออโต้ พร้อม 3 พลัสคุ้มครองนำ้าท่วม (Auto Prompt 3 Plus)” ซึ่งเป็นส่วนของ
การประกันภัยรถยนต์ โดยผลิตภัณฑ์ทั้งหมดที่บริษัทได้นำาเสนอดังกล่าวข้างต้นนี้ก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า
ของธนาคาร

ตวัแทนนายหนา้มบีทบาทอยา่งยิง่ในการขยายงานของบรษิทั เนือ่งจากตวัแทนนายหนา้จะเปน็ผูใ้หค้ำาแนะนำาการทำาประกนั
ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคใ์นการทำาประกนัภยัของผูเ้อาประกนัภยั ดงันัน้บรษิทัจงึใหค้วามสำาคญัอยา่งมาก
ในการคดัเลอืกตวัแทนและนายหนา้ทีม่ศีกัยภาพ นอกจากนีบ้รษิทัยงัไดม้กีารเสรมิประสทิธภิาพดว้ยการใหค้ำาปรกึษาและ
แนะนำาจัดอบรมเพื่อให้เป็นตัวแทนและนายหน้าที่มีคุณภาพและทำางานอย่างมืออาชีพด้วย 
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หลักเกณฑ์ก�รตั้งตัวแทนและน�ยหน้�
บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่จะมาเป็นตัวแทนนายหน้าของบริษัทนั้นจะต้องมีคุณสมบัติตามที่พระราชบัญญัติประกัน
วินาศภัย พ.ศ. 2535 กำาหนดไว้ (พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 6 
กุมภาพันธ์ 2551 เป็นต้นไป) โดยสามารถผ่านการสอบความรู้เกี่ยวกับการประกันวินาศภัยได้ตามหลักสูตรและวิธีการ
ที่นายทะเบียนกำาหนดโดยยื่นคำาขอรับใบอนุญาตเป็นตัวแทนประกันวินาศภัยของบริษัท พร้อมด้วยหนังสือแสดงความ
ต้องการของบริษัทให้เป็นตัวแทนประกันวินาศภัยต่อนายทะเบียน

(ข) สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
จากสถติขิองฝา่ยวเิคราะหธ์รุกจิและสถติ ิสำานกังานคณะกรรมการกำากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั สำาหรบัป ี 
2557 บริษัทย่อยมีส่วนแบ่งการตลาด ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

ประเภทก�รรับประกันภัย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง

ของบริษัทย่อย
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง
รวมทั้งหมด 63 บริษัท 

ส่วนแบ่งตล�ด
(%)

อันดับที

 อัคคีภัย 602,871 11,058,654 5.45 6

 ภัยทางทะเลและขนส่ง 371,606 5,293,933 7.02 4

 ภัยเบ็ดเตล็ด 1,151,171 70,991,595 1.62 18

 ภัยรถยนต์ 928,512 117,903,313 0.79 30

รวม 3,054,160 205,247,495 1.49 18

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทที่ประกอบธุรกิจประกันภัยในประเทศมีจำานวนทั้งสิ้น 63 บริษัท แบ่งเป็นกลุ่มบริษัท
ประกันวินาศภัยไทยจำานวน 53 บริษัท สาขาบริษัทต่างประเทศ 5 บริษัท และกลุ่มบริษัทประกันภัยสุขภาพอีก 5 บริษัท

บรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบคูแ่ขง่ขนัจากการทีเ่ปน็บรษิทัประกนัภยัทีม่ฐีานะการเงนิมัน่คง ดำาเนนิธรุกจิมาเปน็เวลานาน อกีทัง้ 
ไดร้บัการสนบัสนนุงานดา้นประกนัภยัจากธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั (มหาชน) บรษิทัในกลุม่ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั  
(มหาชน) และสถาบันการเงินหลายแห่ง ทั้งนี้บริษัทฯ และธนาคารได้เกื้อกูลกันในการทำาธุรกิจตลอดมา ขณะเดียวกัน
บรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัปรงุประสทิธภิาพการทำางานและการใหบ้รกิารอยา่งตอ่เนือ่งดว้ยทมีงานมอือาชพีเพือ่ทีจ่ะเพิม่สว่นแบง่ 
การตลาดเบีย้ประกนัภยัสำาหรบัอคัคภียั ภยัเบด็เตลด็ ภยัทางทะเลและขนสง่ และภยัรถยนตใ์หม้ากขึน้ จะเหน็ไดว้า่ในชว่ง
ระยะเวลาที่ผ่านมา ลูกค้าที่ทำาประกันภัยเริ่มหันมาให้ความสนใจต่อคุณภาพของการให้บริการควบคู่กับความมั่นคงทาง 
การเงินของบริษัทประกันภัยมากขึ้น ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญกับการบริการลูกค้ามากยิ่งขึ้น ณ สิ้นปี 2557  
บรษิทัยอ่ยมสีาขาในตา่งจงัหวดัจำานวน 14 สาขา และอกี 5 สาขาเฉพาะ เพือ่บรกิารชดใชค้า่สนิไหมทดแทนทีก่ระจายอยูใ่น 
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคอีสาน และภาคใต้ โดยการดำาเนินงานของสาขาทั้งหมดจะเป็นระบบ ON-LINE 
เชื่อมโยงกับสำานักงานใหญ่ ทั้งนี้ก็เพื่อให้การบริหารงานและการให้บริการของสาขาทั้งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สะดวก และรวดเร็ว สามารถให้บริการกับลูกค้าได้ทั่วประเทศ

(ค) ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
 แหล่งที่ม�ของเงินทุน

แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทย่อย คือรายได้จากการรับประกันภัย ซึ่งบริษัทจะนำาเงินรายได้ดังกล่าวไปลงทุนเพื่อให้ได้ 
ผลตอบแทนเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นซึ่งบริษัทจะต้องนำาไปบริหารดำาเนินงานเพื่อให้เกิด 
ผลตอบแทนเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน
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ก�รให้กู้ยืม
บริษัทย่อยมีนโยบายในการให้กู้ยืมและการบริหารความเสี่ยงจากการให้กู้ยืม ดังนี้

การใหกู้ย้มืและการบรหิารความเสีย่งจากการใหกู้ย้มืของบรษิทัยอ่ยจะตอ้งเปน็ไปตามประกาศของกระทรวงพาณชิยเ์รือ่ง
การลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศภัยซึ่งได้กำาหนดประเภท สัดส่วนและเงื่อนไขการให้กู้ยืมดังจะได้กล่าว
โดยละเอียดไว้ในหัวข้อ 5.2 เรื่องทรัพย์สินลงทุนของบริษัท

คว�มส�ม�รถในก�รดำ�รงอัตร�ส่วนค่�สินไหมทดแทน
นโยบายในการดำารงอตัราสว่นคา่สนิไหมทดแทน : อตัราสว่นคา่สนิไหมทดแทนรวมทกุประเภทของการประกนัภยัทีบ่รษิทั
ตั้งไว้คือ ประมาณร้อยละ 50

สภ�พคล่อง
นโยบายในการบริหารสภาพคล่อง : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการบริหารกระแสเงินสดในการดำาเนินงานในแต่ละวันโดย
จะคงเงนิสดและเงนิฝากธนาคารระยะสัน้ไวใ้นจำานวนทีเ่พยีงพอกบัคา่สนิไหมทดแทนและคา่ใชจ้า่ยดำาเนนิงานในแตล่ะวนั 
เพื่อให้การบริหารเงินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

(ง) ง�นที่ยังไม่ส่งมอบ
 - ไม่มี -
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ปัจจัยความเสี่ยง

ปัจจัยคว�มเสี่ยงและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อผลการดำาเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

คว�มเสี่ยงด้�นกลยุทธ์
ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์หมายถงึ ความเสีย่งจากการกำาหนดนโยบาย กลยทุธ ์แผนการดำาเนนิงาน และการนำาไปปฏบิตัอิยา่งไมเ่หมาะสม 
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก
 แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยรว่มกนัรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตาม คน้ควา้ 
วิเคราะห์ และวิจัยปัจจัยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง โดยมีการนำาเสนอผลให้กับผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะๆ ซึ่งในการตัดสินใจทางกลยุทธ์ที่สำาคัญจะมีการวางแผนปฏิบัติการ และเตรียมการต่างๆ อย่างเป็น
ขั้นตอนและสอดคล้องกัน เพื่อนำากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมทันต่อสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

 ก�รออกแบบและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ และก�รกำ�หนดร�ค�
การพฒันาผลติภณัฑป์ระกนัภยัและกำาหนดอตัราเบีย้ประกนัภยัสำาหรบักรมธรรมป์ระกนัภยัใหมท่กุชนดิจะพจิารณาและทบทวน
ความเหมาะสมของความคุ้มครอง รวมทั้งได้ใช้วิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภัยในการกำาหนดอัตราเบี้ยประกันภัย เพื่อให้
มั่นใจว่า อัตราเบี้ยประกันภัยหรือเบี้ยประกันของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท สามารถแข่งขันได้ และเพียงพอที่จะชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทน ทั้งนี้ จะมีการติดตามและประเมินผลการรับประกันภัยรายผลิตภัณฑ์เป็นประจำา เพื่อประกอบการพิจารณาปรับปรุง
ข้อตกลงคุ้มครองหรือเบี้ยประกันภัยให้เหมาะสม

คว�มเสี่ยงด้�นก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ของเงินลงทุน
บรษิทัฯ เขา้มามสีว่นเกีย่วขอ้งกบัความเสีย่งในเรือ่งนีโ้ดยสว่นใหญจ่ะเปน็เรือ่งของเงนิลงทนุของบรษิทัฯ ปจัจยัทีม่ากระทบกบัเงนิลงทนุ 
ของบรษิทัจงึมาจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และดชันตีลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่สว่นใหญเ่ปน็ผลมาจากสถานการณท์างการเมอืง
และเศรษฐกิจของประเทศและของโลก

ในปี 2557 ตลาดทนุโลกได้รบัผลกระทบจากการปรบันโยบายการเงนิของสหรฐัอเมรกิา การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิา ญีปุ่น่ 
และกลุ่มประเทศยุโรป ซึ่งมีส่วนทำาให้ผู้ลงทุนให้ความสนใจลงทุนในตลาดพัฒนาแล้วเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2557 SET index 
ปิดที่ 1,497.67 จุด เพิ่มขึ้น 15.30% จากสิ้นปี 2556 โดยในระหว่างปีมีจุดสูงสุดที่ 1,600.16 จุด และมีจุดตำ่าสุดที่ 1,224.62 จุด 
อย่างไรกต็ามภาวะตลาดยงัมคีวามผนัผวนสงู และราคาปิดทีจ่ดุสงูสดุยงัตำ่ากว่าสถติสิงูสดุในรอบ 20 ปี ทีร่ะดบั 1,643.43 จดุ ขณะที่ 
ภาพรวมเศรษฐกิจไทยซึ่งเติบโตในอัตราที่ลดลง โดยปัจจัยเสี่ยงภายในประเทศ ได้แก่ ความล่าช้าของนโยบายภาครัฐ อุปสงค์ภาค
เอกชนทีอ่่อนแอกว่าคาด และความไม่แน่นอนทางการเมอืง ในขณะทีค่วามเสีย่งจากภายนอกประเทศ ได้แก่ ความผนัผวนของตลาด
การเงนิโลก และการชะลอลงของเศรษฐกจิประเทศพฒันาแล้วและเศรษฐกจิประเทศตลาดเกดิใหม่ อย่างไรกด็ ีปัจจยัด้านบวกมาจาก
การบริโภคภายในประเทศและการส่งออกที่อาจได้รับผลดีมากกว่าที่คาดไว้จากราคานำ้ามันที่ลดลงมาก

บรษิทัฯ บรหิารความเสีย่งจากการลงทนุดว้ยการกำาหนดคูม่อืแนวทางบรหิารการลงทนุ (Investment Management Guideline: IMG)  
เปน็ลายลกัษณอ์กัษร ซึง่ในคูม่อืจะกำาหนดกรอบและทศิทางการลงทนุในแตล่ะป ีโดยระบขุดีจำากดัในการลงทนุทกุประเภทและทกุระดบั  
ซึง่พจิารณากำาหนดขึน้จากอตัราผลตอบแทนเปา้หมายและสภาพคลอ่ง โดยใหเ้ชือ่มโยงและสอดรบักบัผลกระทบตอ่เงนิกองทนุทีต่อ้ง
ดำารงไว้ตามกฎเกณฑ์การดำารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง (Risk-based Capital Supervision)

บริษัทฯ มีการติดตามและรายงานผลการลงทุนต่อผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งคณะกรรมการการลงทุนอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ สำาหรับ
บริษัทย่อย ฝ่ายบริหารความเสี่ยงจะทำาการทดสอบภาวะวิกฤติ (stress test) ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการปัจจัย 
ความเสี่ยงด้านลงทุนได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบและจัดการอย่างเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์

อนึ่ง บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในตราสารอนุพันธ์ (Derivative) และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (Currency)
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บริษัทฯ เชื่อว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน 
ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้ในระยะกลางและในระยะยาวในการลงทนุของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษิทัฯ จะคำานงึถงึผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 
กับแต่ละสถานการณ์ในความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และให้ความสำาคัญถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็นสำาคัญ โดยได้ทำาการลงทุน 
ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

คว�มเสี่ยงด้�นสภ�พคล่อง
ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถชำาระหนีส้นิหรอืภาระผกูพนัเมือ่ถงึกำาหนด เนือ่งจาก 
ไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูง
เกินกว่าที่จะยอมรับได้

เงนิลงทนุของบรษิทัฯ มทีัง้การลงทนุระยะสัน้และระยะยาว ซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาและดำาเนนิการบรหิารสภาพคลอ่งของบรษิทัฯ อยา่ง 
มีประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องเพียงพอสามารถรักษาระดับเงินสดในมือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งในบางกรณีที่ 
บรษิทัยอ่ยตอ้งจา่ยคา่สนิไหมทดแทนจำานวนมากเกนิกวา่ระดบัเงนิสดในมอื บรษิทัฯ จะวางแผนแปลงเงนิทนุเปน็กระแสเงนิสดลว่งหนา้ 
ใหเ้พยีงพอตอ่การชำาระสนิไหมทดแทนโดยพจิารณารวมถงึระดบัสภาพคลอ่งในการใชจ้า่ยเงนิในแตล่ะวนั นอกจากนีย้งัมกีารทบทวน
นโยบายบริหารการลงทุนอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่สูง มีความเสี่ยงตำ่า และมีความเหมาะสม ในแต่ละสถานการณ์  
โดยคำานึงถึงสภาพคล่องของแต่ละหลักทรัพย์ที่ลงทุนเป็นสำาคัญ
 ก�รบริห�รเงินกองทุนต�มระดับคว�มเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่อยู่ในรูปเงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินจำานวน 1,368.95  
ลา้นบาท เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายจำานวน 3,033.72 ลา้นบาท และเงนิฝากธนาคารทีค่รบกำาหนดเกนิกวา่ 3 เดอืน จำานวน  
311.74 ล้านบาท ซึ่งเงินลงทุนดังกล่าวแสดงมูลค่าด้วยราคายุติธรรม ทั้งนี้ เงินลงทุนส่วนใหญ่ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
เป็นหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด ซึ่งมีตลาดรองในการซื้อขาย นอกจากนี้ บริษัทย่อยยังมีอัตราส่วนเงินกองทุน
ต่อเงินกองทุนที่ต้องดำารงตามกฏหมายสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ทางสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กำาหนดไว้

คว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร
ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หมายถึง ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำาเนินงานที่ผิดพลาด ทำาให้บริษัทไม่สามารถดำาเนินงานได้ 
ตามปกติ แล้วเกิดความเสียหายในรูปตัวเงินหรือชื่อเสียงของบริษัท 

- แนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นปฏิบัติก�ร
บรษิทัฯ มคีณะกรรมการทีม่อีำานาจหนา้ทีด่แูลและจดัการบรษิทัฯ ใหก้ารดำาเนนิงานและการปฏบิตักิารตา่งๆ เปน็ไปตามนโยบาย  
กฎระเบยีบ กฎหมาย วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นีน้อกเหนอืจากแผนการจดัอบรมการบรหิารความเสีย่ง
ใหก้บัพนกังานแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัทำานโยบายและแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร ซึง่ใหค้วามสำาคญักบัระบบ
การควบคมุภายใน ทัง้การควบคมุทางการเงนิ การดำาเนนิงาน การกำากบัดแูลการปฏบิตังิาน ซึง่มฝีา่ยตรวจสอบภายในทำาหนา้ที ่
ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้
 ก�รจัดทำ�ร�ยง�นและประเมินคว�มเสี่ยงต�มกรอบ CRSA : Control and Risk Self Assessment

บรษิทัฯ กำาหนดแนวทางการบรหิารความเสีย่งดา้นปฏบิตักิารโดยใหม้กีารจดัทำารายงานและประเมนิความเสีย่งภายใตก้รอบ  
CRSA: Control and Risk Self Assessment ในกระบวนการปฏบิตังิานหลกัของบรษิทัยอ่ย โดยการกำากบัของคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่งของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ซึง่จะตดิตามแผนการบรหิารความเสีย่งทีส่ำาคญัรว่มกบัมาตรการตอบสนองตอ่
ความเสีย่งทีก่ำาหนดไวเ้ปน็ประจำา ในกรณทีีพ่บความเสีย่งทีม่ลีกัษณะเปน็ความเสีย่งรว่มกนัขององคก์ร จะมกีารแตง่ตัง้หรอื 
มอบหมายคณะทำางานเฉพาะเรื่องขึ้นเพื่อให้ดำาเนินการจัดการและบริหารความเสี่ยงที่กำาหนดขึ้นเพื่อที่จะนำาไปปฏิบัติ 
ได้เป็นผลสัมฤทธิ์

 ก�รจัดทำ�แผนรองรับก�รดำ�เนินธุรกิจอย�่งต่อเนื่อง
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัทำาแผนรองรบัการดำาเนนิธรุกจิอยา่งตอ่เนือ่ง (Business Continuity Plan: BCP) ของระบบงาน 
ทีส่ำาคญัในการเรยีกคนืการปฏบิตังิานและการบรกิารใหก้ลบัคนืสูภ่าวะปกตภิายในระยะเวลาไมเ่กนิ 30 นาท ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ 
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ภายใตเ้หตกุารณห์รอืสถานการณท์ีผ่ดิปกต ิการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะไมห่ยดุชะงกัจนเกดิความเสยีหาย 
รุนแรงต่อผลการดำาเนินงาน ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ทำาการทดสอบแผนรองรับการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
เป็นประจำา ไม่น้อยกว่าหนึ่งครั้งต่อปี โดยระบบงานสำาคัญ 3 ลำาดับแรกที่ได้จัดเตรียมไว้ ได้แก่
1. ระบบการให้บริการลูกค้าและการรับแจ้งเหตุทางโทรศัพท์

2. ระบบการให้บริการด้านสินไหมรถยนต์ และอุบัติเหตุส่วนบุคคล

3. ระบบการรับประกันภัยทุกประเภท

คว�มเสี่ยงด้�นก�รประกันภัย
ความเสี่ยงด้านการประกันภัย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่ ความรุนแรง และเวลาที่เกิดความเสียหาย 
ที่เบี่ยงเบนจากสมมุติฐานที่ใช้ในการกำาหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การคำานวณเงินสำารองฯ และการพิจารณารับประกันภัย

บรษิทัฯ จะพจิารณาอยา่งรอบคอบเกีย่วกบัระดบัการรบัเสีย่งภยัของบรษิทั โดยองิจากคูม่อืและอตัราเบีย้ประกนัภยัทีก่ำาหนดขึน้ รวมถงึ 
การติดตามและควบคุมการกระจายตัวของความเสี่ยงภัยให้มีความเหมาะสม ไม่กระจุกตัวทั้งในทางภูมิศาสตร์หรือประเภทของ
ความเสี่ยง ซึ่งความเสี่ยงภัยที่อยู่ในระดับสูงเกินกว่าระดับความเสี่ยงภัยของบริษัทฯ จะถูกโอนความเสี่ยงต่อไปยังผู้รับประกันภัยต่อ  
(reinsurers) ด้วยวิธีการเอาประกันภัยต่อทั้งแบบกำาหนดสัดส่วน (Proportional Reinsurance) และแบบไม่กำาหนดสัดส่วน (Non-
proportional Reinsurance) กลา่วคอืกรณทีีเ่กดิความเสยีหายจำานวนมาก บรษิทัประกนัภยัตอ่จะรบัผดิชอบชดใชค้า่สนิไหมทดแทน
ตามจำานวนเงินที่ตกลงกันไว้ 

คว�มเสี่ยงด้�นเครดิต
ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากความสูญเสียทางด้านการเงินที่เกิดมาจากการผิดนัดชำาระหนี้ หรือการปรับตัวลดลงของ
อันดับความน่าเชื่อถือของคู่สัญญา ซึ่งในที่นี้หมายถึง ผู้ออกตั๋วสัญญา ลูกหนี้ รวมทั้งคู่สัญญาของการประกันภัยต่อ หรือแม้แต่
ตวักลางประกนัภยัทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัตามสญัญา อาท ิความเสีย่งจากการผดินดัชำาระหนีท้ีบ่รษิทัประกนัภยัจะไมไ่ดร้บัเงนิคนื 
หรอืไดร้บัลา่ชา้กวา่ทีก่ำาหนดไวใ้นสญัญา การถกูลดอนัดบัความนา่เชือ่ถอืของผูอ้อกตราสารหรอืบรษิทัประกนัภยัตอ่ ซึง่สง่ผลกระทบ 
ตอ่มลูคา่ปจัจบุนัของสญัญา ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดม้กีารกำาหนดเปน็นโยบายเกีย่วกบัการประกนัภยัตอ่กบับรษิทัประกนัภยัทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ อีกทั้งการลงทุนในตราสารหนี้เอกชนเฉพาะบริษัทที่มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงเท่านั้น โดยพิจารณาจากการ 
จัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมเีงนิใหกู้ย้มืจำานวนรวมทัง้สิน้ 1.38 ลา้นบาท เงนิใหกู้ย้มืดงักลา่วเปน็เงนิใหกู้ย้มื 
แก่พนักงานโดยมีบุคคลคำ้าประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานและมีการคิดดอกเบี้ย ทั้งนี้ 
ในเรื่องการให้กู้ยืมเงินและการลงทุนของบริษัทย่อยซึ่งเป็นบริษัทประกันวินาศภัยนั้นจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ของประกาศคณะกรรมการกำากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั เรือ่ง การลงทนุประกอบธรุกจิอืน่ของบรษิทัประกนัวนิาศภยั  
พ.ศ. 2556 (“ประกาศ”)

คว�มเสี่ยงจ�กก�รพึ่งพิงลูกค้�ร�ยใหญ่
ปัจจุบันบริษัทย่อยได้รับงานประกันอัคคีภัยและภัยเบ็ดเตล็ดจาก ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) และลูกค้าสินเชื่อและ 
เงินฝากของธนาคารเป็นจำานวนมาก ในปี 2557 มียอดเบี้ยประกันภัยจากแหล่งงานดังกล่าวคิดเป็นอัตราร้อยละ 50.64 ของ 
เบีย้ประกนัอคัคภียัทัง้หมด โดยธนาคารทำาหนา้ทีเ่ปน็นายหนา้ประกนัวนิาศภยัและไดส้ง่งานประกนัภยัใหแ้กบ่รษิทัยอ่ยอยา่งตอ่เนือ่ง
มาจนถึงปัจจุบัน
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คว�มเสี่ยงในก�รจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้�งชำ�ระ
ในการดำาเนินธุรกิจประกันวินาศภัยของบริษัทย่อยโดยมีช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านทางตัวแทนและบริษัทนายหน้า ซึ่งในการ 
รับประกันภัยผ่านช่องทางดังกล่าวนั้นได้มีการออกกรมธรรม์ประกันภัยและจัดส่งให้กับตัวแทนและบริษัทนายหน้า และได้เรียกเก็บ
ค่าเบี้ยประกันภัยจากตัวแทนและบริษัทนายหน้าในภายหลัง โดยมีการกำาหนดระยะเวลาเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัย ทำาให้บริษัท 
มีความเสี่ยงในการจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้างชำาระที่อาจจะเรียกเก็บไม่ได้

หากตัวแทนและบริษัทนายหน้านั้นๆ ไม่มีสภาพคล่องหรือมีปัญหาทางการเงิน ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงหนึ่งที่บริษัทให้ความสำาคัญ
อย่างมาก ดังนั้นในการบริหารการจัดเก็บเบี้ยประกันภัยค้างชำาระ บริษัทย่อยได้มีการกำาหนดแนวทางการจัดเก็บที่ชัดเจนและรัดกุม 
มีการประชุมผู้บริหารในการติดตามเบี้ยค้างชำาระอย่างสมำ่าเสมอเป็นประจำาทุกเดือน โดยได้ดำาเนินการอย่างเข้มงวดในการติดตาม
ทวงถามเบี้ยประกันภัยตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่ง 
ในการเรียกเก็บค่าเบี้ยประกันภัยนั้นได้มีการกำาหนดระยะเวลาในการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัย หากเบี้ยประกันภัยค้างชำาระที่จัดเก็บ 
ไม่ได้ และเกินกำาหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานที่ทำาหน้าที่ติดตามทวงถามจะดำาเนินการติดตาม ซึ่งเป็นไปตามขั้นตอน
ที่ระบุไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทย่อยมีอัตราส่วนการประเมินราคาเบี้ยประกันภัยค้างรับ
สูงกว่าค่ามาตรฐานตามหลักเกณฑ์การกำากับดูแลธุรกิจประกันวินาศภัยของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ซึ่งได้กำาหนดค่ามาตรฐานขั้นตำ่าของอัตราส่วนนี้เท่ากับอัตราร้อยละ 80 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายให ญ่ 10 รายแรกข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นวันที่ 22 สิงหาคม 2557

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 DEUTSCHE BANK AG, FRANKFURT A/C CLIENTS ACCOUNT-DCS 42,104,000 16.842

2 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด 28,802,500 11.521

3 TRIPLE PRIME TEAM HOLDINGS COMPANY LIMITED 25,238,750 10.096

4 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 24,305,800 9.722

5 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 21,946,000 8.778

6 บริษัท ทองไทย (1956) จำากัด 9,610,000 3.844

7 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS AG 
LONDON BRANCH-NRBS IPB CLIENT SEG

7,380,500 2.952

8 บริษัท ทุนมหาลาภ จำากัด 7,045,250 2.818

9 นางสาวสุดธิดา รัตนรักษ์ 6,344,870 2.538

10 นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 4,106,800 1.643
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รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ลำ�ดับ คณะกรรมก�รบริษัท ตำ�แหน่ง

31 ธันว�คม 2557 31 ธันว�คม 2556

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
ก�รถือหุ้น

จำ�นวนหุ้น สัดส่วน
ก�รถือหุ้น

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ ประธานกรรมการ - - - -

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง กรรมการ - - - -

3 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ - - - -

4 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ - - - -

5 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการ 32,500 0.013 32,500 0.013

6 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ - - - -

7 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการ - - - -

8 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 1/ กรรมการ - - - -

9 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการ - - - -

10 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ *43,000 0.017 *42,000 0.016

11 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการ - - - -

หมายเหต ุ* รวมคู่สมรส
   1/ นายไบรอัน เจมส์ สมิธ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่  

4 พฤศจิกายน 2557
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โครงสร้างบริษัทฯ

คณะกรรมก�รบริษัท

กรรมการ
ผู้จัดการ

ที่ปรึกษา
ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายการเงิน 

และการลงทุน
ฝ่ายเลขานุการ

บริษัท
ฝ่ายธุรการ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา 

และกำาหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
พิจารณา
การลงทุน

คณะกรรมการ
กำากับ

การปฏิบัติงาน

กรรมการ
ผู้อำานวยการ

คณะกรรมการ
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
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1

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
กรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งขึ้นเพื่อกำากับดูแลธุรกิจของ 
บริษัทฯ อีก 6 ชุดได้แก่

1. คณะกรรมก�รบริษัทฯ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กำาหนดใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดย
คณะกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่น
ราชอาณาจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจำานวน 
11 คนประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 4 คน กรรมการอิสระ 
จำานวน 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน

องค์ประกอบคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และกรรมการทั้งหมดมี
คณุสมบตัเิปน็ไปตามขอ้กำาหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี

คณะกรรมก�รเจ้�หน�้ที่บริห�ร

คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ด้�นก�รลงทุน

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

คณะกรรมก�รกำ�กับก�รปฏิบัติง�น

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

รายละเอยีดของคณะกรรมการทัง้หมดนีไ้ดเ้รยีบเรยีงไวใ้นหวัขอ้ รายงานการปฏบิตัิ
ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
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ร�ยชื่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ที่จดทะเบียนไว้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ มีรายชื่อดังนี้

ลำาดับ ชื่อ/นามสกุล ตำาแหน่ง
จำานวนครั้งที่
เข้าประชุม

แต่งตั้ง

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/5 2545

2 นายโรวัน ดี อาซี่ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5/5 2550

3 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5/5 2540

4 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5/5 2537

5 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง กรรมการอิสระ 5/5 2542

6 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการอิสระ 5/5 2548

7 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการอิสระ 5/5 2556

8 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ กรรมการอิสระ 5/5 2537

9 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4/5 2556

10 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ 1/ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร - 2557

11 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5/5 2541

นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ - 2551

1/ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557

กรรมก�รที่มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทฯ
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดให้คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติ
การอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการ โดยจะกำาหนดเงือ่นไขอยา่งใดกไ็ด ้และตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ ระบใุหก้รรมการ
ซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ มีจำานวน 5 คน คือ นายโรวัน ดี อาซี่ นายชูศักดิ์ สาลี นายลักษณ์ ทองไทย นายวิโรจน์ 
เศรษฐปราโมทย ์และนายไบรอนั เจมส ์สมธิ โดยกรรมการ 2 ใน 5 คนนี ้ลงลายมอืชือ่รว่มกนั และประทบัตราสำาคญัของบรษิทัฯ

กฎบัตรคณะกรรมก�รบริษัทฯ
1. ก�รบรรลุซึ่งวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทฯ “คณะกรรมการบริษัทฯ” ของ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ตระหนัก
ถึงความสำาคัญของหลักธรรมาภิบาล ในการส่งเสริมและสร้างเสริมความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียตลอดจน
สาธารณชน และเชื่อว่าการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลจะเอื้อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

เพือ่ใหบ้รรลถุงึวสิยัทศันข์องบรษิทัฯ ทีว่า่ “จะเปน็หนึง่ในผูน้ำาบรษิทัเพือ่การลงทนุหลกัดา้นธรุกจิประกนัภยั โดยใชป้ระโยชน์
จากประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ เครอืขา่ย และพนัธมติรทีม่อียู ่เพือ่การเจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คง” คณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะตอ้งดำาเนนิการโดยใชม้าตรฐานจรยิธรรมสงูสดุ และปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมายเพือ่ประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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2. ภ�รกิจและคว�มรับผิดชอบ
ภารกิจและความรับผิดชอบของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้กำาหนดไว้โดยกฎหมายและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึง  
การดำาเนินการดังต่อไปนี้
2.1 กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี วางแผนด้านกลยุทธ์ และเป้าหมายทางการเงินสำาหรับบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่าย

บริหารนำาไปปฏิบัติ ติดตามดูแลการดำาเนินการ และมีการประเมินผลความสำาเร็จให้เป็นไปตามเป้าหมาย

2.2 วางโครงสรา้งและกำาหนดขัน้ตอน เพือ่ใหม้กีารดำาเนนิการทีเ่ปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และ
จัดการรายงานประจำาปี

2.3 วางโครงสร้างและกำาหนดขั้นตอน เพื่อให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การกำากับและตรวจสอบ และการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม

2.4 ติดตามและประเมินผลการทำาหน้าที่บริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์ และภายใต้งบประมาณ ซึ่งได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ (อย่างน้อยทุกครึ่งปี)

2.5 วางบรรทดัฐานและประเมนิการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการผูอ้ำานวยการ กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ๆ 
(อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง)

2.6 ดูแล และจัดการให้มีกระบวนการสรรหา และพิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ เพือ่รบัผดิชอบในการดำาเนนิธรุกจิภายใต้การกำากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย
สมำ่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง

2.7 ดูแลให้มีแนวทางปฏิบัติในเรื่องจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีข้อพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมการ รวมไปถึง
พนักงาน และมีการสื่อสารให้ทราบทั่วกัน

3. อำ�น�จหน�้ที่ของคณะกรรมก�รบริษัทฯ
อำานาจหน้าที่ของกรรมการ เป็นไปตามที่ได้กำาหนดไว้โดยกฎหมายและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมการดำาเนินการ
ดังต่อไปนี้
3.1 แต่งตั้งและพิจารณากำาหนดค่าตอบแทน รวมทั้งกำาหนดเงื่อนไขการจ้างงานในตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ 

(President & CEO)

3.2 แต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ (Managing Director)

3.3 พิจารณาอนุมัติ:
3.3.1 แผนกลยุทธ์ (ทบทวนเป็นประจำาทุกปี)

3.3.2 แผนธุรกิจประจำาปี

3.3.3 งบประมาณประจำาปี

3.3.4 งบการเงินสำาหรับงวดไตรมาสงวดครึ่งปี และงบการเงินประจำาปี

3.3.5 ค่าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการชุดย่อย (ไม่เกินกว่าจำานวนรวมที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น) 
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3.3.6  ค่าตอบแทนและเง่ือนไขการจ้างงานในตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ หลังจากการพิจารณาทบทวน ประจำาปี

3.3.7 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับกลุ่ม และการเปลี่ยนแปลงองค์กรอื่นๆ ที่สำาคัญ

3.3.8 การได้มา การก่อตั้ง การจำาหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับ ซึ่งทรัพย์สินที่สำาคัญหรือธุรกิจใดของบริษัทฯ

3.3.9 การเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับอำานาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย

3.4 เรื่องอื่นใดที่มิได้มอบหมายเป็นประการอื่นแก่คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำานวยการ หรือฝ่ายจัดการ

4. องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทฯ จำานวนไม่น้อยกว่า 4 คน หรือหนึ่งในสาม (แล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
และจำานวนกรรมการที่เป็นผู้บริหารต้องไม่เกินกว่าหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัทฯ

5. บรรทัดฐ�นสำ�หรับก�รเป็นกรรมก�รบริษัทฯ
ในการเสนอชื่อเข้าเป็นกรรมการคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่สำาคัญ
สำาหรับคณะกรรมการบริษัทฯ (เช่น การธนาคาร ธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย  
การจดัการ หรอืทีป่รกึษาดา้นการจดัการ) ตลอดจนพจิารณาถงึความสามารถทีจ่ะชว่ยใหก้ารดำาเนนิการของคณะกรรมการ
เป็นไปอย่างรอบคอบยิ่งขึ้น ความสามารถในการดำาเนินการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุมีผล ความสามารถในการคิด
อย่างมีกลยุทธ์แสดงให้เห็นได้ถึงความมีประสบการณ์ในการเป็นผู้นำา รวมทั้งมีความชำานาญในวิชาชีพในระดับสูง และมี
ความซื่อสัตย์ตลอดจนมีคุณสมบัติส่วนบุคคลที่เหมาะสม

2. คณะกรรมก�รเจ้�หน้�ที่บริห�ร
คณะกรรมการเจา้หนา้ทีบ่รหิารประกอบดว้ย ผูบ้รหิารระดบัสงูทีไ่ดร้บัการแตง่ตัง้โดยประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดค้ดัเลอืก
ให้มีอำานาจการกระทำาแทนบริษัทฯ ในการปฏิบัติหน้าที่ประจำาวัน และดำาเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามที่มี
การกำาหนดไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 11/12

2 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการและเลขานุการ 11/12

3 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการ 11/12

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รเจ้�หน้�ที่บริห�ร
1. หน�้ที่คว�มรับผิดชอบ

1.1 บริหารงานทั้งปวงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ วิธีการ และเงื่อนไข
ตา่งๆ ทีก่ฎหมายกำาหนดไว ้ไดแ้ก ่กฎหมายแพง่และพาณชิยพ์ระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั และพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งที่ใช้อยู่แล้วใน
ขณะนี้และจะมีขึ้นในอนาคต

1.2 บริหารงานทั้งปวงของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม และมีคุณธรรม นอกจากนี้จะต้องใช้ความรู้ความ
สามารถและความระมัดระวังในการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ อย่างเต็มที่
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1.3 ใหจ้ดัทำาและสง่รายงานงบการเงนิประจำาเดอืนใหแ้กก่รรมการเจา้หนา้ทีบ่รหิารทกุทา่น ภายในวนัที ่20 ของเดอืนถดัไป  
ซึง่ประกอบดว้ยงบกำาไรขาดทนุและงบดลุ โดยจะตอ้งแสดงการเปรยีบเทยีบระหวา่งเดอืนทีร่ายงานกบัเดอืนกอ่น และ
ระหว่างระยะเวลาเดียวกันในปีที่รายงานกับปีก่อนด้วย

1.4 ให้จัดทำางบประมาณและแผนงานประจำาปีต่อไปของบริษัทฯ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมกับการพิจารณาให้
ความเห็นชอบงบการเงินประจำาปีของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกของทุกปี

2. อำ�น�จดำ�เนินก�ร
2.1 กำาหนดนโยบายการพิจารณาด้านการลงทุนและความเสี่ยง

2.2 กำาหนดโครงสร้างการบริหารงานและแผนภูมิขององค์กร

2.3 กำาหนดขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการบรหิารงานบคุคล เชน่ กฎระเบยีบการทำางานบรษิทัฯ สวสัดกิารพนกังานกองทนุสำารอง
เลี้ยงชีพ เป็นต้น

2.4 พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนงานประจำาปี

2.5 พิจารณาแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ

2.6 พิจารณางบประมาณการขึ้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าครองชีพ และโบนัสประจำาปี ตลอดจนการปรับเงินเดือนเจ้าหน้าที่
ระดับบริหาร ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการถึงกรรมการผู้จัดการ

2.7 พิจารณากำาหนดอำานาจการอนุมัติและลงนามในเอกสารการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

2.8 ควบคมุและดแูลการใชจ้า่ยเงนิของบรษิทัฯ ใหอ้ยูภ่ายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยให้มีการกำาหนดงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำาปีของบริษัทฯ แยกตามหมวดหมู่ของผังบัญชี (Chart of Account) 
ไว้ล่วงหน้า

2.9 มีอำานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพย์สินถาวรที่จำาเป็นต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่เกินจากงบประมาณและแผน
งานประจำาปีของบริษัทฯ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 1,500,000 บาท (หนึ่งล้าน
ห้าแสนบาทถ้วน) ต่อหนึ่งรายการ และรวมแล้วต้องไม่เกิน 5,000,000 บาท (ห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี

2.10 มีอำานาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินจากงบประมาณและแผนงานประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ภายในวงเงินไม่เกิน 5% ของจำานวนงบประมาณแต่ละหมวดค่าใช้จ่าย และมีอำานาจอนุมัติค่าใช้จ่ายอื่นที่ไม่ได้ระบุ
ไว้ในงบประมาณและแผนงานประจำาปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการภายในวงเงินไม่เกิน 500,000 บาท (ห้าแสน
บาทถ้วน) ต่อหนึ่งหมวดค่าใช้จ่าย และรวมทุกหมวดค่าใช้จ่ายแล้วต้องไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) 
ต่อปี

2.11 ในกรณีที่เป็นเรื่องนอกอำานาจหรือเกินอำานาจของคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารที่ได้กำาหนดไว้ข้างต้น แต่เป็นเรื่อง
เรง่ดว่นและเพือ่มใิหบ้รษิทัฯ ตอ้งไดร้บัความเสยีหายหรอืขาดผลประโยชนท์ีค่วรได ้กใ็หใ้ชม้ตทิีเ่ปน็เอกฉนัทข์องคณะ
กรรมการเจ้าหน้าที่บริหารดำาเนินการได้ตามที่เห็นสมควรและให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ ในโอกาส
แรกที่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
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3. เลข�นุก�รบริษัทฯ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้ นางสาวจริชัฌา รปูเลก็ ใหด้ำารงตำาแหนง่เปน็เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัฯ ตัง้แตว่นัที ่
15 สงิหาคม 2551 จนถงึปจัจบุนั เพือ่ทำาหนา้ทีด่แูล ประสานงาน และอำานวยความสะดวกในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
การประชมุผูถ้อืหุน้ใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเลขานกุารบรษิทัทีค่ณะกรรมการแตง่ตัง้เปน็ 
ผู้ที่คณะกรรมการเห็นสมควรว่ามีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยมีการกำาหนดคุณสมบัติ 
และอำานาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนอยู่ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี หมวดความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ ข้อ 1.7

4. ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร
ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทย่อย และผู้บริหาร โดยคำานึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
ความเหมาะสมกับอุตสาหกรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน 

ในปี 2556 คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน รวมจำานวนทั้งสิ้นเป็นเงิน 10,218,530 บาท และปี 2557 คณะกรรมการได้รับค่า
ตอบแทน รวมจำานวนทัง้สิน้เปน็เงนิ 16,948,814 บาท ซึง่ประกอบดว้ยคา่ตอบแทนและคา่บำาเหนจ็กรรมการตามตารางดงัตอ่ไปนี้

ตารางเปรียบเทียบค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหารปี 2557 และ ปี 2556

ลำ�ดับ ร�ยชื่อ
2557 2556

ค่�ตอบแทน บำ�เหน็จ รวม (บ�ท) ค่�ตอบแทน บำ�เหน็จ รวม (บ�ท)

1 นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 480,000 773,100 1,253,100 440,000 462,500 955,400

2 นายสุรชัย  พฤกษ์บำารุง 684,000 1,358,304 2,042,304 633,240 456,000 1,136,340

3 นายเมธา  สุวรรณสาร 684,000 1,295,128 1,979,128 629,160 430,500 1,108,860

4 นายวิชิต  กรวิทยาคุณ 684,000 1,271,145 1,955,145 576,730 439,700 1,016,430

5 นายแอนเดรียส  โจฮันน์ วิลเฮล์ม - 252,692 252,692 576,000 421,200 997,200

6 นางสาวนพพร  ติรวัฒนกุล 420,000 625,950 1,045,950 277,500 280,800 558,300

7 นายวิโรจน์  เศรษฐปราโมทย์ 840,000 1,215,060 2,055,060 660,000 397,800 1,057,800

8 นายสุวัฒน์  สุขสงเคราะห์ 545,000 1,076,348 1,621,348 500,040 397,800 897,840

9 ดร. อูล์ฟ  แลงจ์ 420,000 585,774 1,005,774 - - -

10 นายไบรอัน  เจมส์ สมิธ 105,000 146,440 251,440 - - -

11 นายอดิศร  ตันติอนันท์กุล - - - 120,000 132,600 252,600

12 นายโรวัน  ดี อาซี่ 630,000 817,525 1,447,525 555,960 303,900 859,860

13 นายชูศักดิ์  สาลี 540,000 754,298 1,294,298 480,000 280,500 760,500

14 นายลักษณ์  ทองไทย 360,000 385,050 745,050 360,000 257,400 617,400

 รวม 6,392,000 10,556,814 16,948,814 5,808,630 4,409,900 10,218,530

ค่�ตอบแทนรวมของผู้บริห�ร
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินปี 2557 ของผู้บริหารตามนิยามของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมจำานวน 5 ราย เป็นจำานวนเงิน 68.01 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารของ 
บริษัทฯ บริษัทย่อยจ่ายเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ให้กับผู้บริหารรวมจำานวน 18 ราย ในปี 2557 เป็นจำานวนเงิน 
34.34 ล้านบาท
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ค่�ตอบแทนอื่นของผู้บริห�ร
เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัใหม้กีองทนุสำารองเลีย้งชพีใหก้บัพนกังานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย
ได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 1.26 ล้านบาท และบริษัทย่อยได้
จ่ายเงินสมทบเงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับผู้บริหารรวมทั้งสิ้น 1.22 ล้านบาท

- บริษัทไม่มีการให้หุ้น/ใบสำาคัญแสดงสิทธิ แก่ผู้บริหาร

5. บุคล�กร
พนักงานทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำานวน 418 คน บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานเป็นเงินเดือน 
โบนัส เงินสมทบประกันสังคมส่วนของนายจ้าง เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และเงินชดเชยปลดเกษียนเป็นจำานวนเงิน
ทั้งสิ้น 326.10 ล้านบาท

ประเภทบริษัท จำ�นวนพนักง�น ค�่ตอบแทนรวม (ล�้นบ�ท)

บริษัทแม่ 13 76.38

บริษัทย่อย 405 249.72

 รวม 418 326.10

นโยบ�ยก�รบริห�รพนักง�น
ในการบริหารงานขององค์กรชั้นนำายุคปัจจุบัน คงปฏิเสธไม่ได้ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นมีบทบาทสำาคัญอย่างมากใน
การขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาและเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยรูปแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้เปลี่ยนไปโดยเน้นบทบาท
ให้มีส่วนร่วมในการวางแบบแผนด้านธุรกิจมากขึ้น และเป็นคู่คิดในเชิงธุรกิจให้กับผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็น
ฐานหลักในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในด้านที่ให้ความเป็นต่อเพื่อขับเคลื่อนการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ

บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำาคัญที่สุด และเป็นหัวใจของการขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่ความสำาเร็จตาม
เป้าหมายที่ได้วางแผนไว้ โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่เพียงเป็นนโยบายที่ใช้กับบริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังครอบคลุมไปถึง 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทย่อยด้วยเช่นกัน

ก�รปฏิบัติต�มหลักสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติว่าด้วยการจ้างงานที่เป็นธรรมโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและความเหมาะสม โดยไม่คำานึงถึง 
เชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ บริษัทฯ มีการจัดสภาพการทำางานที่ปราศจาก 
การล่วงละเมิดและการคุกคามขู่เข็ญ ในกรณีที่มีเหตุการณ์ที่ไม่เหมาะสม พนักงานทุกคนสามารถร้องทุกข์กับหัวหน้าสายงาน 
และ/หรือแผนกทรัพยากรมนุษย์ได้ทันที

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานเพื่อนำาหลักสิทธิ
มนุษยชนไปพัฒนาใช้ในการปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนมีความเข้าใจในการให้ความเคารพในศักดิ์ศรี ความเป็นส่วนตัว และ
สิทธิต่างๆ ของแต่ละบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่างการดำาเนินงาน และจะต้องไม่ก่อให้เกิดหรือนำามาซึ่งการฝ่าฝืนหรือ
กีดกั้นสิทธิมนุษยชน หากพนักงานได้รับทราบถึงเหตุการณ์ใดๆ อันเป็นการฝ่าฝืน พนักงานจะต้องแจ้งให้หัวหน้าสายงานของ
ทราบทันทีเพื่อทำาการตรวจสอบตามขั้นตอนต่อไป
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ก�รบริห�รและพัฒน�บุคล�กร
ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ทำา road map เพื่อปรับวางรากฐานการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ทันสมัยกับงาน
ที่เปลี่ยนไปตามการพัฒนาการของธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีส่วนเข้ามาร่วมทำาให้เนื้องานของพนักงานได้เปลี่ยนไป ซึ่งมีผลกับ
การให้บริการกับลูกค้า คู่ค้า และเป็นการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ อีกด้วย ทางบริษัทฯ ยังมีการทำาการประเมิน
ในรปูแบบทีเ่นน้การพฒันาบคุลากรใหม้คีวามรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายงานโดยตรงมากขึน้ และมผีลตอบแทนทีข่ึน้อยูก่บัประสทิธภิาพ
ในการปฏิบัติงานในระดับบุคคล และระดับทีมงาน เพื่อผลงานที่มีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง ทั้งนี้รายละเอียดของงานที่ได้เริ่ม
ดำาเนินการไปแล้ว และ/หรือแล้วเสร็จภายในปีนี้ กล่าวคือ
 ปรบัปรงุการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำาป ี(Performance Management Process) โดยการวางแผน กำาหนดเปา้หมาย 

ตัวชี้วัดผลงานนั้น ต้องมีการเชื่อมโยง ผนึกประสานโดยเริ่มจากระดับบริษัท ไปสู่ระดับฝ่ายหรือแผนก และสุดท้ายไปสู่
ระดับรายบุคคล

 กำาหนดเส้นทางสายอาชีพของบริษัทอย่างชัดเจน (Career Ladders) เพื่อเป็นโครงสร้างหลักในการให้บุคลากรวางแผน
ชีวิตในสายอาชีพและพัฒนาตนเองได้ตรงกับความต้องการของตนเองและของบริษัทฯ

 การวางแผนค้นหาผู้สืบทอดตำาแหน่งสาคัญ (Succession Planning) เพื่อให้การบริหารการจัดการมีความราบรื่นและ
การดำาเนินธุรกิจไม่มีการหยุดชะงัก โดยมีการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงในแต่ละตำาแหน่ง แล้ววางแผนพัฒนาบุคคล 
ที่ได้กำาหนดให้เป็นผู้สืบทอดในด้านการปฏิบัติงาน (Development Plan) และด้านสายอาชีพ (Career Plan) อย่างเป็น
แบบแผนและมีระยะเวลาที่ชัดเจน

 จัดทำาตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) ในแต่ละกลุ่มงาน (Job Family) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สามารถทำางาน
ได้อย่างมีประสิทธิผล (อยู่ระหว่างดำาเนินการ)

 ดำาเนินการกลั่นกรองคนเก่ง (Talent Review) เพื่อจัดทำาแผนพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับความสามารถที่โดดเด่น
เฉพาะทาง (อยู่ระหว่างดำาเนินการ)

 ดำาเนนิการสำารวจความพงึพอใจของพนกังานทีม่ตีอ่องคก์ร โดยมกีารสอบถามถงึการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในการทำางาน 
และจากผลของการสำารวจ บริษัทฯ ได้อนุมัติแผนปรับปรุงพื้นที่การทำางานโดยมีการออกแบบพื้นที่ใหม่ให้มีสัดส่วนใน 
การทำางานที่ดียิ่งขึ้น เพื่อให้พนักงานทำางานได้อย่างมีความสุข ปลอดภัย สะอาดและปราศจากโรคภัย

 จัดให้มีการอบรมผู้บริหารระดับกลางในด้าน leadership เพ่ือเสริมทักษะภาวะผู้นำา ท้ังน้ีเพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งในด้าน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อสถานการณ์ มีความรู้ ความเข้าใจถึงการบริหารงานพนักงานอย่างถูกต้องเพ่ิมเติม

 นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการสำารวจค่าตอบแทนของพนักงานในธุรกิจเดียวกัน โดยมีจุดประสงค์เพื่อให้พนักงานมี
ค่าตอบแทนในการทำางานที่ทัดเทียมกัน หรือ match the market

ในปี 2557 พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการพัฒนาและฝึกอบรมจำานวนทั้งสิ้น 359 คน ซึ่งเป็นการอบรมภายใน
จำานวน 19 หลักสูตร และอบรมภายนอกจานวน 131 หลักสูตร รวมเป็นเงินค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นจานวน 4,167,341.31 บาท

ก�รสร้�งคว�มผูกพันของพนักง�นต่อบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญกับการสร้างความผูกพันอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งสร้างกิจกรรมตลอดทั้งปีที่ทางพนักงานสามารถเลือก
เข้าร่วมกิจกรรมได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อว่าเมื่อพนักงาน และทีมงานมีความสุขที่ทำางาน ก็สามารถทำางานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความผูกพันกับเพื่อนร่วมทีม บริษัทฯ และสังคมเพื่อความสำาเร็จในระดับองค์กรอย่างแท้จริง

บริษัทฯ มีการสื่อสารอย่างเปิดเผยและโปร่งใสกับพนักงาน โดยมีการสื่อสารประจำาเดือนผ่านสื่อภายในระบบ intranet ที่
แจกแจงถึงความเคลื่อนไหวของบริษัทฯ และพนักงาน ให้ความรู้เสริม และมีกิจกรรมต่างๆ ที่พนักงานสามารถเลือกเข้าร่วม
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กิจกรรมได้ด้วยความสมัครใจ และมีช่องทางให้พนักงานแสดงความคิดเห็น โต้ตอบกับทางบริษัทฯ ได้ตลอดเวลา นอกจากนี้  
บริษัทฯ มีการจัดประชุมสำาหรับพนักงานทุกระดับปีละ 2 ครั้ง เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการดำาเนินงาน 
บริษัทฯ อีกทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานสอบถามประเด็นต่างๆ และนำาเสนอความคิดได้อย่างเปิดเผย

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะกรรมการย่อยเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องภายในบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง
เหมาะสมเปน็ประโยชนต์อ่พนกังานและบรษิทัฯ โดยรวม อาทเิชน่ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการ
กำากับการปฏิบัติงาน คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และคณะกรรมการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

การประชุมพนักงาน บริษัทฯ ให้ความเคารพในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานโดยให้พนักงานส่งตัวแทนแผนกเข้าร่วม 
ประชุมในการจัดกิจกรรมบริษัทฯ และการจัดหาสวัสดิการต่างๆ เช่น การจัดงานวันปีใหม่ การกำาหนดแบบชุดยูนิฟอร์ม  
การปรับปรุงสถานที่ทำางาน เป็นต้น

กิจกรรมที่ได้จัดขึ้นในปี 2557 
บริษัทฯ มีกิจกรรมหลากหลายประเภทที่จัดให้กับพนักงานเพื่อสร้างสรรค์สัมพันธไมตรีที่ดี และกระชับความผูกพันระหว่าง
พนกังาน กจิกรรมทีจ่ดัทำาทกุวนัคอืกจิกรรมใหค้วามสำาคญักบัวนัคลา้ยวนัเกดิของพนกังานทกุคน โดยทางบรษิทัฯ มกีารประกาศ
วันเกิดของพนักงานให้เพื่อนร่วมงานทราบผ่านทาง intranet เพื่อให้พนักงานได้แสดงความใส่ใจซึ่งกันและกัน มีการร่วมเขียน
คำาอวยพรและส่งการ์ดอวยพรให้พนักงานด้วยกันเอง ในกรณีพนักงานเกษียณอายุ บริษัทฯ จัดให้มีการขอบคุณพนักงาน โดย
มีผู้บริหารมอบของที่ระลึกให้กับพนักงาน

กุมภ�พันธ์: 
 กจิกรรม Team Building เพือ่สานความสมัพนัธพ์นกังานทัง้องคก์รใหม้คีวามเขา้ใจในตวัตนและเพือ่นรว่มงาน โดยมกีารทำา 

workshop สรรหาแนวทางทำางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุข

 Manager Conference ครั้งที่ 1 ของปี เป็นการประชุมผู้บริหารในบริษัทฯ และพนักงานทุกระดับ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับ
นโยบาย แนวทางการดำาเนินงานบริษัทฯ แถลงผลงานเพื่อให้รับทราบร่วมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนา
บริษัทฯ ร่วมกันต่อไป

เมษ�ยน: 
 เทศกาลสงกรานต์ เพือ่อนรุกัษ์และสบืทอดขนบธรรมเนยีมประเพณไีทยทีม่คีณุค่า ทางบรษิทัฯ จดัให้มกีจิกรรมรดนำ้าดำาหวั

เพื่อความเป็นสิริมงคล

สิงห�คม: 
 วันแม่แห่งชาติ บริษัทฯ ได้จัดทำาสายรัดข้อมือ (wristband) พร้อมให้พนักงานร่วมบริจาคเงินตามจิตศรัทธา โดยนำาเงิน

ที่ได้บริจาคร่วมกันมอบให้กับมูลนิธิเด็กพญาไท
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ตุล�คม: 
 ฉลองครบรอบวันคล้ายวันก่อตั้งบริษัทฯ 64 ปี โดยมีกิจกรรมทำาบุญเลี้ยงพระ พนักงานรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 

กิจกรรมร่วมสนุกพร้อมแจกของรางวัลและของที่ระลึก

 Manager Conference ครั้งที่ 2 ของปี เป็นการประชุมผู้บริหารในบริษัทฯ และพนักงานทุกระดับ เพื่อชี้แจงเกี่ยวกับ
นโยบายและแนวทางการดำาเนนิงานบรษิทัฯ แถลงผลงานเพือ่ใหร้บัทราบรว่มกนั และแลกเปลีย่นความคดิเหน็เพือ่พฒันา
บริษัทฯ ร่วมกันต่อไป

ธันว�คม: 
 วันพ่อแห่งชาติ พนักงานเดินทางไปร่วมลงนามถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เนื่องในวโรกาสทรงเจริญ

พระชนมพรรษา 87 พรรษา ณ อาคารศริริาช 100 ป ีโรงพยาบาลศริริาช พรอ้มทัง้สกัการะพระพทุธมหามณรีตันปฏมิากร 
หรือ พระแก้วมรกต วัดพระศรีรัตนศาสดาราม (หรือ วัดพระแก้ว)

 วนัครสิตม์าสและเทศกาลปใีหม ่บรษิทัฯ ใหข้องชำารว่ยพนกังานเพือ่เปน็ทีร่ะลกึ และนอกเหนอืจากการจดังานประจำาปขีอง
บริษัทฯ ยังมีการจัดงานประจำาแผนกเพื่อสร้างเสริมสัมพันธ์เพิ่มเติมอีกด้วย
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รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญ เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่น 
ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อให้ 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ สร้างความมั่งคั่งแก่กิจการและ
คำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานบนพื้นฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็น
ธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้การเคารพสิทธิมนุษยชน ตามหลักการ
กำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย สำานกังานคณะกรรมการ 
กำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ในปี 2557 ท�งบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติ�มนโยบ�ย
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีดังนี้

หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในทุกเรื่อง มุ่งเน้นที่จะคุ้มครองผลประโยชน์
และรักษาไว้ซึ่งสิทธิการเป็นเจ้าของ ไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นโดย
กำาหนดแนวทางในการรักษาไว้ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย 
ตามที่ได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน อันได้แก่ การซื้อ
ขาย การโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในผลกำาไร / เงินปันผล การได้รับข่าวสารข้อมูล
ของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิในการแสดงความคิด
เห็นและการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเลือกตั้งและ
ถอดถอนกรรมการบริษัทฯ การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ การอนุมัติ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และสิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี และกำาหนดค่าตอบแทน รวมถึงสิทธิพื้นฐานอื่นๆ เช่น การซักถามหรือแสดง
ข้อคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สิทธิในก�รรับทร�บข้อมูล บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล ผลการดำาเนินงาน 
และสารสนเทศต่างๆ รวมถงึการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และข้อมลูทีจ่ำาเป็นต่อการ
ตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้อย่างทัว่ถงึให้ผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้เผยแพร่มตคิณะกรรมการเรือ่ง
การจ่ายเงินปันผลและการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าประมาณ 2 เดือน
ก่อนวันประชุมสามัญ ประจำาปี โดยจะเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน
ระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.
ayud.co.th “หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์”

การเผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม มีการเผย
แพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า 
30 วัน ก่อนวันประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น และก่อนได้รับเอกสารการประชุม เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นมีเวลาพิจารณามากยิ่งขึ้น

สิทธิในก�รเข�้ร่วมประชุมส�มัญ ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดขึ้นปีละ 1 ครั้ง ภายใน 120 
วนั นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ของทกุปี ให้เป็นไป
อย่างถูกต้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ กฎหมายและข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับหลัก
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และหลักการกำากับ 
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ดูแลกิจการที่ดี โดยกำาหนด วัน เวลา และสถานที่ที่เหมาะสม เพื่ออำานวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยจัดประชุมในวันและเวลา
ทำาการ ช่วงเวลา 08:00 น. - 16:00 น. บริเวณสถานที่ประชุมอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และมีการคมนาคมที่สะดวก 
มีบุคลากรและระบบเทคโนโลยี (Barcode) เพื่ออำานวยความสะดวกในการลงทะเบียน และมีอากรแสตมป์ในกรณีที่มีการมอบฉันทะ

การใช้สิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้การส่งเสริมการใช้สิทธิอย่างเต็มที่ จะเห็นได้จากการจัดประชุม
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 65 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 ณ ห้องบอลล์รูม 2 - 3 โรงแรม แกรนด์ ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ เลขที่ 494 
ถนนราชดำาริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังนี้

1. จัดทำาหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่วนการส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม บริษัทฯ ได้
มอบให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือบอกกล่าว
นัดประชุมพร้อมรายงานประจำาปีในรูปแบบ CD-ROM เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ซึ่งในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม  
จะกำาหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุม ข้อมูลประกอบแต่ละวาระพร้อมทั้งระบุเหตุผลและความคิดเห็นที่
เพยีงพอและชดัเจนของคณะกรรมการบรษิทัฯ และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนัประชมุเพือ่ให้ผูถ้อื
หุน้ได้มเีวลาศกึษาข้อมลูและพจิารณาตดัสนิใจลงมตใินแต่ละวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอ บรษิทัฯ ได้ส่งหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบ
ทีก่ระทรวงพาณชิย์กำาหนด ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถระบคุวามเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได้ โดยแนบไปกบัหนงัสอืบอกกล่าวนดัประชมุ 
โดยบริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือไม่น้อยกว่า 14 วัน พร้อมทั้งนำาส่งให้กระทรวงพาณิชย์ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่าน www.ayud.co.th  
ได้ด้วย และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือกรรมการบริษัทฯ ที่ได้เสนอ
ชื่อไว้ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ์รายวันเป็น
เวลาติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ทำาให้ทุกครั้งที่บริษัทฯ มีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นจะมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วม
ประชมุอย่างสมำ่าเสมอ ส่วนการลงทะเบยีนเข้าประชมุเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 
2 ชั่วโมง พร้อมทั้งมีการเลี้ยงรับรองแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมอย่างเหมาะสม

2. การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ
สมเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้งส่งคำาถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ที่ต้องการให้ตอบในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 65 บริษัทฯ  
ได้ดำาเนินการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ และ
ส่งคำาถามล่วงหน้าก่อนที่บริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม โดยกำาหนดหลักเกณฑ์ในการใช้สิทธิที่ชัดเจน ซึ่งปรากฏ 
อยู่ใน www.ayud.co.th โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลผ่านระบบ SCP ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย

3. การประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ามาร่วมประชุมในภายหลังที่ได้เริ่มการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่เข้าประชุมและออกเสียง
เป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น

4. ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่วาระการประชุม ประธานกรรมการได้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทราบดังนี้
4.1. แจ้งจำานวน/สัดส่วน ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

4.2. กล่าวแนะนำาคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัช ีทีเ่ข้าร่วมประชมุให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได้ รบัทราบ

4.3. แจ้งวิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ และการนับผลการลงคะแนน โดยการเปิดเผยทุกวาระ

4.4. ประธานกรรมการจดัสรรเวลาการประชมุอย่างเพยีงพอและเหมาะสม โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายแสดงความคดิเหน็  
ข้อเสนอแนะ ซักถามอย่างเต็มที่ตลอดเวลาการประชุมและตอบข้อซักถามอย่างครบถ้วนชัดเจนตรงประเด็น พร้อมทั้ง 
มีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน สรุปการลงมติและนับคะแนนเสียงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  
ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม
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4.5. สำาหรับวาระเลือกตั้งกรรมการได้จัดทำาข้อมูลประวัติย่อของบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเพื่อพิจารณาเลือกตั้งให้เข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ แทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระ

4.6. เปิดเผยโครงสร้างการถอืหุน้ของบรษิทัฯ รวมถงึรายชือ่ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรกของบรษิทัฯ ณ วนัปิดสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้  
(ล่าสุด) ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจและเชื่อมั่น พร้อมดำาเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเจริญ เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในอัตราที่เหมาะสม

4.7. คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความสำาคญั ต่อการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่เป็นการประชมุสามญั ประจำาปี โดยคณะกรรมการ บรษิทัฯ 
และผู้บริหารระดับสูงต่างเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

4.8. ในปี 2557 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 65 ในวันที่ 22 เมษายน 2557 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา
ออกเสียงในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่กำาหนด โดยได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน ซึ่งในการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นปี 2557 ดังกล่าว มีกรรมการเข้าร่วม
ประชุมรวม 11 ท่าน ซึ่งรวมประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้อำานวยการ กรรมการ 
ผู้จัดการ คณะอนุกรรมการ และผู้สอบบัญชีบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ Barcode ที่แสดงถึง 
เลขทะเบียนผู้ถือหุ้นแต่ละราย เพื่อให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความรวดเร็วและถูกต้อง โดยจัดเก็บข้อมูลของผู้ถือหุ้น
ไว้ในระบบฐานข้อมูลของบริษัทฯ และสามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง พร้อมทั้งได้มีการบันทึกภาพวีดีทัศน์ ตลอดระยะ
เวลาการประชุม และเผยแพร่เป็น Clip File ผ่าน www.ayud.co.th ด้วย

สำาหรบัปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสำาคญั ของการประชมุผูถ้อืหุน้ ทางบรษิทัฯ ได้มกีารกำาหนดวนัประชมุสามญั-
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 66 ในวันที่ 21 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบอลรูม 2&3 ชั้น 7 โรงแรมโซฟิเทล กรุงเทพ สุขุมวิท เลขที่  
189 ถนนสุขุมวิท (ระหว่าสุขุมวิทซอย 13 และซอย 15) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 โดยผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบข้อมูลของการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ayud.co.th เป็นเวลา 1 เดือนล่วงหน้า
ก่อนการประชุม โดยบริษัทฯ จะนำาระบบเทคโนโลยี (Barcode) มาใช้เพื่ออำานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียน และ
เมื่อจบแต่ละวาระจะมีการแจ้งผลการออกเสียงลงคะแนน ซึ่งรวบรวมผ่านระบบ Barcode ให้ที่ประชุมได้รับทราบ ทั้งนี้ จะจัดให้มี
การบันทึกภาพวีดีทัศน์ระหว่างดำาเนินการประชุมอีกด้วย

หมวดก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดรวมถึงหนังสือมอบฉันทะ เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม มีการกำาหนด
สิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจำานวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง การประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะไม่เพิ่ม
วาระการประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า โดยมนีโยบายดำาเนนิการประชมุ ตามลำาดบัระเบยีบวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอื
บอกกล่าวนัด ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบวาระก่อนการตัดสินใจ หากผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือมอบฉันทะตามแบบของกระทรวงพาณิชย์ไปพร้อมหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ที่ประสงค์จะมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้เลือกที่จะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งแทน หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
หรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งเข้าประชุมแทนเพื่อการรักษาสิทธิของตนได้ 

การลงคะแนนกระทำาโดยเปิดเผย ซึง่ได้จดัทำาบตัรลงคะแนนในแต่ละวาระครบทกุวาระ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนได้ตามทีเ่หน็
สมควร โดยจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนกรณีที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงในแต่ละวาระ เพื่อนำาผลคะแนนมารวมคำานวณกับคะแนน
เสยีงทีเ่ข้าร่วมประชมุ ก่อนทีจ่ะประกาศแจ้งมตขิองคะแนนเสยีงในห้องประชมุในทีส่ดุ บรษิทัฯ ได้นำาระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการ
สรปุผลการลงมตใินแต่ละวาระ จะแสดงผลบนจอภาพให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบพร้อมกนัในทีป่ระชมุ และเพือ่ความโปร่งใสจะจดัเกบ็บตัรลง
คะแนนกรณดีงักล่าวไว้ทีส่ำานกังานใหญ่ กรงุเทพมหานคร เพือ่สามารถตรวจสอบได้ในภายหลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุแล้ว บรษิทัฯ 
จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทฯ ซึ่งเป็นประธานที่ประชุม และ
จดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมนำาขึน้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
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ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่เป็นช่องทางให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบและสามารถตรวจสอบข้อมลูได้โดยไม่ต้องรอให้ถงึการประชมุใน
คราวถัดไป อีกทั้งดำาเนินการนำาส่งต่อกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายกำาหนด บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
โดยได้กำาหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณพนักงาน ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบุคคลซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำาคัญ ต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ไปทำาการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อน
การเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน และกรณทีีม่กีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ จะต้องแจ้งให้สำานกังานคณะ
กรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบทุกครั้งภายใน 3 วันทำาการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง พร้อมส่งสำาเนาให้
แก่เลขานุการคณะกรรมการ เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับ
ตำาแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อ คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ภายในกำาหนดเวลา
ดังกล่าวข้างต้นเช่นกัน สำาหรับในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทฯ ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภายใน นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และข้อมูลการถือหุ้นของคณะกรรมการอย่างครบถ้วนไว้ใน
รายงานประจำาปี ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เป็นการออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด โดยบริษัทฯ ได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้นับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมมีคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

หมวดก�รคำ�นึงถึงบทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำานึงถึงการเจริญ เติบโตของธุรกิจร่วมกันเอื้อประโยชน์
ซึ่งกันและกัน อันนำาไปสู่การทำาธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่กำาหนดไว้ในกฎหมาย และได้
กำาหนดเป็นแนวทางไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ (Code of Conduct) ของบรษิทัฯ ซึง่จะได้รบัการคุม้ครองและปฏบิตัด้ิวยความเสมอภาค  
และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้ เพื่อทำาให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีคุณค่าของสังคม

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมาย
หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ไม่กระทำาการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 

ผู้ถือหุ้น   บริษัทฯ มุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจ โดยคำานึงถึงการเจริญ เติบโตของมูลค่าบริษัทฯ ในระยะยาวเพื่อสร้างผล
ตอบแทนที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่ขึ้นอยู่กับการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

ลูกค้�   บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม มีความเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทฯ จัดให้มี 
ช่องทางการติดต่อกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยการติดต่อสอบถามทั่วไป สอบถามด้านการลงทุน หรือร้องเรียน 
สามารถติดต่อบริษัทฯ ได้ที่ 02-657-2970 หรือทางอีเมล์ที่ info@ayud.co.th

พนักง�น   พนักงานเปน็ปจัจยัสำาคญั ทีส่นบัสนนุให้บรรลเุปา้หมายของธุรกจิ บรษิทัฯ ไดก้ำาหนดนโยบายการจ้างงานที่เป็น
ธรรม เพือ่ยดึถอืปฏบิตัใินการดำาเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั มกีารกำาหนดนโยบายด้านปฏบิตัตินไว้ในคูม่อืจรยิธรรม
ธรุกจิ (Code of Conduct) และจรรยาบรรณพนกังาน มกีารกำาหนดนโยบายด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้  
โยกย้ายและให้ความสำาคญั ต่อการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของพนกังานทกุระดบั สร้างเสรมิและให้มี
ความรู้ ความสามารถในหน้าที่ และพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพไปสู่ภาวะผู้นำา รวมถึงการให้พนักงานมีส่วน
ร่วมในการกำาหนดทิศทางการดำาเนินงานให้มีทัศนคติเดียวกัน เสริมสร้างวัฒนธรรมและดูแลสภาพแวดล้อมใน
การทำางานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพ ทรพัย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ เพือ่ป้องกนัการส ูญเสยีชวีติจาก
อบุตัเิหต ุป้องกนัการบาดเจบ็ และการเจบ็ป่วยอนัเนือ่งมาจากการทำางาน พร้อมสวสัดกิารต่างๆ เช่น การตรวจ 
สุขภาพประจำาปี กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานกรณีเกษียณอายุ การประกันชีวิต  
การประกันอุบัติเหตุและสุขภาพ เป็นต้น พร้อมกับดูแลผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับผลการปฏิบัติ
งานของพนักงานแต่ละคนและผลสำาเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ 
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    นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดให้มีคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องภายใน
บริษัทฯ ให้มีความถูกต้องเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อพนักงานและบริษัทฯ โดยรวม อาทิเช่น คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน คณะกรรมการสวัสดิการพนักงาน และคณะกรรมการ
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

คู่ค้�    บริษัทฯ คำานึงถึงความเสมอภาคและความซื่อสัตย์ในการดำาเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้าโดยอยู่
บนพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีท่ำาให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มกีารปฏบิตัติามข้อตกลงเงือ่นไขทางการค้า นอกจากนี ้บรษิทัฯ มกีารกำาหนดนโยบายการให้หรอื 
รับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายในการให้หรือ 
รับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง และได้เข้าใจขอบเขต หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่เหมาะสมในการเบิกจ่าย
ค่าของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการร่วมกิจกรรม สันทนาการ รวมถึงวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีการ
กำาหนดนโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า เพื่อกำาหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของผู้จัดหา
สินค้าที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดมาตรการ
เรื่องความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า 

คู่แข่งท�งก�รค้� บริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติภายใต้กติกาของการแข่งขันที่ดีและเป็นธรรม หลีกเลี่ยงวิธีการไม่สุจริตเพื่อทำาลายคู่แข่ง 
ถอืเป็นส่วนหนึง่ในการกระตุน้ให้บรษิทัฯ ต้องพฒันาผลติภณัฑ์ และบรกิารให้ดยีิง่ขึน้ อกีทัง้มกีารกำาหนดนโยบาย
การปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขนั เพือ่กำาหนดให้มแีนวนโยบายเกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย
การแข่งขนัทีบ่รษิทัฯจะยดึถอืปฏบิตัใินการดำาเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดัและใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดมาตรการ
การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขัน 

เจ�้หนี้    บริษัทฯ รักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันธ์กับเจ้าหนี้เพื่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ไม่ทำาการละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ 

    บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการสนับสนุน บริจาค และจัดทำาโครงการกิจกรรมเพื่อสังคมให้เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการดำาเนินธุรกิจแบบ CSR in-process และ CSR after-process ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดย
ให้ความสำาคัญ ต่อการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนสังคมและชุมชนให้คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อีกทั้งมีโครงการรักษา
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน โดยถือเป็นนโยบายสำาคัญ ส่วนหนึ่งควบคู่กับการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ 

ภ�ครัฐ   บรษิทัฯ ดำาเนนิธรุกจิภายใต้กฎหมาย และคงไว้ซึง่สมัพนัธภาพทีด่กีบัหน่วยงานต่างๆ โดยผ่านการประสานงาน
ที่โปร่งใสและเปิดเผย พร้อมให้ความร่วมมือและอำานวยความสะดวกในการให้ข้อมูล และข่าวสารตามที่ร้องขอ 
และบริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการทำางานกับรัฐบาล เพื่อกำาหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับการทำางานกับ
รัฐบาลที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดมาตรการ
ในการทำางานกับรัฐบาล 

ก�รต่อต้�นก�รทุจริต บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Coalition, หรือ CAC) เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 และมีการกำาหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เพื่อกำาหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด 
และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการต่อต้านการติดสินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

นอกจากนี้ บริษัทมีการกำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึ่งมีข้อกำาหนดให้กรรมการบริษัท เจ้าหน้าที่ 
และลูกจ้างของบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ที่ทราบ เกี่ยวกับการทุจริตหรือ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ และข้อบังคับของบริษัท หรือที่อาจถือว่ามีความอ่อนไหวต่อการรักษาชื่อเสียงของ

สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม
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บรษิทั ทัง้นี ้หากบคุคลภายนอกทีร่บัทราบถงึกจิกรรมใดๆ หรอืกจิกรรมทีต้่องสงสยัใดๆ ดงักล่าวข้างต้น กส็ามารถแจ้งข้อมลูหรอืให้
เบาะแสเกี่ยวกับกิจกรรมดังกล่าวได้เช่นเดียวกัน โดยนำาเสนอต่อประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทฯ ได้กำาหนดช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อ เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
คำาตชิม หรอืร้องเรยีนในเรือ่งต่างๆ โดยผ่านทางเลขานกุารบรษิทัฯ โทร 02-657-2970 และ ผ่านทางอเีมล์ info@ayud.co.th

หมวดก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจำาปี โดยงบการเงนิดงักล่าว 
จดัทำาขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย มกีารเลอืกใช้นโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมำ่าเสมอ 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูสำาคญั อย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและเป็นกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ กับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำาเนินงาน การกำากับดูแลการปฏิบัติงาน และ
บริษัทฯ มีการจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งทำาหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ รายละเอียด
ได้กล่าวไว้แล้วในหัวข้อการควบคุมภายใน

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความ 
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

บริษัทฯ ยังมีนโยบายและกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ ความเสี่ยงด้านตลาด ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน 
ความเสี่ยงด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ความเสี่ยงทางด้านการให้สินเชื่อ (Credit Term) ในหลักทรัพย์ ตลอดจนความเสี่ยง
จากการพึง่พงิลกูค้ารายใหญ่ รายละเอยีดได้กล่าวไว้แล้วในหวัข้อปัจจยัความเสีย่ง เพือ่ลดอตัราความเสีย่งดงักล่าวให้เหลอืน้อยทีส่ดุ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำาคัญ กับการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมลูทัว่ไป ซึง่ล้วนแต่มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่การเปิดเผยข้อมลู
ตามที่หน่วยงานที่ควบคุมกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทฯ กำาหนด ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทฯ ได้จัดการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ในหัวข้อ ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ผู้ลงทุน
สามารถเข้าชมเว็บไซต์ www.ayud.co.th หรือติดต่อขอทราบข้อมูลของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่โทร 02-657-2970 หรือติดต่อผ่าน
ทางอีเมล์: info@ayud.co.th
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หมวดคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
1. โครงสร�้งคณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามวตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ด้วยความรบัผดิชอบ โดยมส่ีวนร่วมในการให้
ความเหน็ชอบในวสิยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกำากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดำาเนนิ
การให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท
และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ การเลือกตั้งกรรมการ เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกจาก
นี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดโครงสร้างการจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่าย
จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมีขอบเขตอำานาจหน้าที่ตามที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้ 
1.1. ประธานกรรมการของบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับ กรรมการผู้อำานวยการ และ กรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการแบ่ง

แยกหน้าที่ในการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแล และการบริหารงานประจำา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีจำานวน 11 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน และ 
กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของกรรมการทั้งคณะ บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการทกุท่านทีม่คีวามเป็นอสิระ พจิารณาและให้ความเหน็ชอบนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุแก่กจิการเป็นสำาคญั
ซึ่งกรรมการบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว

1.2. บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการคัดเลือกกรรมการจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทีม่คีณุสมบตัติามข้อกำาหนดของกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ี 
รวมทั้งมีทักษะ ความรู้ ความสามารถจากหลายวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการทำางานที่ดี แสดง
ความคดิเหน็อย่างอสิระ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กำาหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน และมีกรรมการผู้อำานวยการในฐานะหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดูแลการดำาเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ

1.3. วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ บริษัทฯ ได้กำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับ
ของบริษัทฯ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 กรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งโดย
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้วแต่กรณี มีวาระการดำารงตำาแหน่งเป็นไปตามข้อ
บังคับของบริษัทฯ และเมื่อครบวาระแล้วอาจได้รับเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่งซึ่งขึ้นอยู่กับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ มิได้กำาหนดอายุของกรรมการบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความ
เชื่อมั่นในความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆ ของกรรมการ

1.4. การกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง  
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน บริษัทฯ ได้กำาหนดคุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” เข้มงวดกว่า 
ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
โดยรายละเอียดของคณะกรรมการอิสระ มีดังนี้
1.4.1. ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

1.4.2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือ 
ผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลำาดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่
ยืน่คำาขออนญุาตต่อสำานกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ

1.4.3. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตาม
กฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
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รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

1.4.4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการทำา
รายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ 
สินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คำ้าประกัน การให้
สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ทำานองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคูส่ญัญามภีาระ
หนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะตำ่ากว่า ทั้งนี้ การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

1.4.5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้
สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อ
สำานักงาน

1.4.6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่น
คำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

1.4.7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ 
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

1.4.8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอื
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

1.4.9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ

1.5. จำานวนบริษัทที่กรรมการดำารงตำาแหน่ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน
ในบริษัทอื่นทั้งในแบบ 56-1 และรายงานประจำาปี ซึ่งการดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทฯ ไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯแต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัท 
อย่างเต็มที่ โดยได้เข้าร่วมประชุมอย่างสมำ่าเสมอทุกครั้ง และทำาคุณประโยชน์แก่บริษัทฯ โดยตลอด
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1.6. การรวมหรือการแยกตำาแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท มิได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อำานวยการ กรรมการผู้จัดการ 
และไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิาร แม้วา่ประธานกรรมการบรษิัทฯ จะมใิชก่รรมการอสิระ แต่เปน็กรรมการทีไ่ม่ใช่
ผูบ้รหิาร และได้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความเป็นอสิระพร้อมทัง้ให้คณะกรรมการทกุคนมคีวามเป็นอสิระในการร่วมบรหิารจดัการ
องค์กร ซึ่งบริษัทเชื่อมั่นว่าประธานกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญ และเข้าใจในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด 
พร้อมสนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

1.7. เลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่15 สงิหาคม 2551 ได้มมีติ 
แต่งตั้ง นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก ซึ่งเป็นพนักงานประจำาของบริษัทฯ ให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัท และให้ทำาหน้าที่
เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัด้วย และเมือ่ได้ดำารงตำาแหน่งแล้วบรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิให้เข้ารบัการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหน่วยงานอืน่ๆ ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้อง และเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานกุาร 
บริษัทฯ ได้แก่ Company Secretary Program (CSP), Effective Minute Taking (EMT), Board Reporting Program 
(BRP) และ Company Reporting Program (CRP) โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

คุณสมบัติของเลข�นุก�รบริษัท
1.7.1. มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัทซึ่งได้แก่ หน้าที่ของกรรมการ หน้าที่ของบริษัทฯ 

และมีความรู้ทางกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ศึกษาหาข้อมูลความรู้เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ

1.7.2. มีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

1.7.3. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ได้
เป็นอย่างดี

1.7.4. มีคุณธรรม จริยธรรม คำานึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และไม่กระทำาการใดอันอาจก่อให้มีผลเสียต่อชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

1.7.5. ปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์
สจุรติ มุง่มัน่ และสนบัสนนุการทำางานของบรษิทัฯ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์โดยอยูภ่ายใต้หลกัการกำากบัดแูลกจิการ
ที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของเลข�นุก�รบริษัท
1.7.6. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติต่างๆ 

1.7.7. ให้คำาแนะนำาเบื้องต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการ
ต้องทราบ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง และรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อกำาหนดกฎหมายที่มี 
นัยสำาคัญแก่กรรมการ

1.7.8. บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้การตดิตามให้มกีารปฏบิตัติาม
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

1.7.9. จัดทำา และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำาปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือ 
นัดประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุม
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1.7.10. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร จดัทำาสำาเนาส่งให้ประธานกรรมการ 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการนับจากวันที่ได้รับรายงาน

1.7.11. ดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลู และรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ำากบับรษิทัฯ ตามระเบยีบ
และข้อกำาหนดของหน่วยงานนั้น

1.7.12. ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 

1.7.13. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.7.14. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

2. คณะกรรมก�รชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 6 ชุด ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน คณะกรรมการกำากับ 
การปฏิบัติงาน และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบด้วย
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และกรรมการอสิระ กรรมการทกุท่านล้วนเป็นผูม้คีณุวฒุ ิเข้าใจในบทบาท
หน้าที่การดำารงตำาแหน่ง กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีคุณธรรม ระมัดระวัง รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เชื่อได้ว่ากรรมการทุกท่านเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และ
โครงสร้างในคณะกรรมการชุดต่างๆ เป็นที่ยอมรับของผู้ถือหุ้น 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ชุดต่างๆ รวมถึงจำานวนครั้งที่เข้าร่วมการประชุม ระหว่างปี 2556 และ 2557 อยู่ในหน้าถัดไป
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ชื่อคณะกรรมก�รชุดย่อย* ร�ยชื่อกรรมก�ร ก�รเข้�ประชุม 
2557

ก�รเข้�ประชุม 
2556

คณะกรรมการตรวจสอบ* 1. นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง 9/9 7/7
2. นายเมธา สุวรรณสาร 9/9 6/7
3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 9/9 6/7

คณะกรรมการสรรหาและ

กำาหนดค่าตอบแทน*
1. นายเมธา สุวรรณสาร 5/5 5/5
2. นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล 4/5 3/5
3. ดร. อูล์ฟ แลงจ์ 3/5 -
4. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ - -
5. นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม - 3/5

คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร* 1. นายโรวัน ดี อาซี 11/12 10/11
2. นายชูศักดิ์ สาลี 11/12 11/11
3. นายลักษณ์ ทองไทย 11/12 10/11

คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 3/4 4/4
2. ดร. อูล์ฟ แลงจ์ 3/4 -
3. นายไบรอัน เจมส์ สมิธ - -
4. นายชูศักดิ์ สาลี 4/4 4/4
5. นายสุรจักษ์ โกฏิกุล 2/4 3/4
6. นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮล์ม - 3/4

คณะกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน* 1. นายวิชิต กรวิทยาคุณ 3/3 4/4
2. นายชูศักดิ์ สาลี 3/3 4/4
3. นายทิวากร กาญจนกิจ 2/3 4/4
4. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 3/3 2/4
5. นายรักชาติ สมิตินันทน์ 3/3 1/4
6. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 3/3 2/4
7. นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล 2/3 4/4
8. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 3/3 4/4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง* 1. นายโรวัน ดี อาซี่ 12/12 11/11

2. นายชูศักดิ์ สาลี 11/12 11/11
3. นายลักษณ์ ทองไทย 5/12 6/11
4. นายทิวากร กาญจนกิจ 10/12 11/11
5. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม 12/12 9/11
6. นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ 11/12 11/11
7. นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ 10/12 7/11
8. นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม 11/12 8/11
9. นายพิรัตน์ วงศ์สายสุวรรณ 10/12 8/11
10. นายสุภกิจ สุขพงษ์ 10/12 9/11
11. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก 11/12 11/11
12. นางสิริวรรณ หวังวิไล 11/12 8/11
13. นางสาวกฤษณา พูนศิริ 10/12 9/11
14. นางภาพร ภิยโยดิลกชัย 11/12 10/11
15. นางอภิรดี กาญจนรัตน์ 12/12 4/11
16. นายรักชาติ สมิตินันทน์ 11/12 5/11
17. นางมาริน แสงสินธุ์ 12/12 5/11
18. นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ 10/12 -
19. นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล 11/12 8/11
20. นายพรศักดิ์ เฮงยศมาก 3/6 10/11

* หมายเหต ุ ดูรายละเอียดในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง
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3. บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
3.1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ ได้กำาหนดวิสัยทัศน์ 

ภารกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจำาปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางานให้
เกิดประโยชน์สูงสุดของกิจการ และบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยทำาหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้
เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทั้งได้กำาหนดและแยกบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และผูเ้กีย่วข้อง นอกจากนีย้งักำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลฝ่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏบิตังิาน  
ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการ และดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อรักษา
ผลประโยชน์อย่างเต็มที่ โดยนำาหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เพื่อสอดคล้องกับภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์ของกรรมการ ให้มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ บริษัทฯ 
สนับสนุนให้คณะกรรมการเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างสมำ่าเสมอ

3.2. การกำากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญ ของการกำากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยได้ดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่น ยอมรับ จากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน บุคคลโดยทั่วไป อันนำามา
ซึ่งความเจริญ ก้าวหน้า ความมั่นคงแก่กิจการ เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยส่วนรวม ตลอด
จนเป็นการเสริมสร้างความก้าวหน้าแก่พนักงาน จึงได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี จริยธรรมธุรกิจ และจรรย�บรรณพนักง�น และมอบให้แก่
คณะกรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานทุกคนในบริษัทฯ และได้มีการทบทวนและปรับปรุงบางส่วนในจริยธรรมธุรกิจ 
ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมได้นำาขึ้นเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี ไว้ดังนี้
3.2.1. ดำาเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและผู้บริหารอย่างชัดเจน

3.2.2. ดำาเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ารายงานทางการเงินสะท้อนผลการดำาเนินงานที่แท้จริงและมีการประเมินกำาหนด  
วางมาตรการในการป้องกันและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.2.3. ดำาเนินการให้เชื่อมั่นได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้
หลักการการถ่วงดุลอำานาจที่โปร่งใสและตรวจสอบได้

3.2.4. ดำาเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลโดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นที่ตั้ง ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติงานที่โปร่งใส

3.2.5. ดำาเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

3.2.6. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำาเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและ
ทบทวนตัวเอง เพื่อสร้างสรรค์สิ่งที่ดีอยู่เสมอ

3.2.7. ปลูกฝังคุณธรรม สร้างจิตสำานึกอันดีงาม พัฒนาศักยภาพให้พนักงานเจริญ ก้าวหน้าไปพร้อมกับบริษัทฯ

3.2.8. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้นรวมตลอดจนถึงสิทธิของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ 
ละราย และปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเท่าเทียมกัน

3.2.9. ดำาเนินการโดยคำานึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และต่อสังคมโดยรวม

3.2.10. ดำาเนินการโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
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3.3. บรษิทัฯ ได้จดัทำาคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิเพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างบรษิทั ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัิ
ต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ เพื่อให้เกิดความซื่อสัตย์ สุจริต 
และมคีวามเป็นธรรมในการปฏบิตังิาน และบรษิทัฯ ได้จดัทำาจรรยาบรรณพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึง่คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ได้รับทราบเพื่อให้เป็นการประพฤติปฏิบัติของทุกคนในองค์กร ในการทำาหน้าที่ตามภารกิจของ 
บริษัทฯ ด้วยจิตสำานึกที่ดี สู่กระบวนการกำากับดูแลที่ดี สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป บริษัทฯ ได้มีการ
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ

3.4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัดปัญ หาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
ด้วยความมเีหตมุผีล และเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ การทำารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ได้แจ้งและเปิดเผยมติที่ประชุมโดยระบุ มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจำาเป็นของการทำารายการดังกล่าว
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้ร่วมในการพิจารณาและงดออก
เสียงในวาระนั้นๆ เพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจ และเปิดเผยข้อมูลทันทีเพื่อความโปร่งใส

3.5. คณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ความสำาคญั ต่อระบบการควบคมุภายในทัง้ในด้านการดำาเนนิงานทางการเงนิ การปฏบิตังิานและ
การกำากับดูแล โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว
รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ ตลอดจนให้คำาแนะนำาเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ดำาเนินการตามแนวทางที่กำาหนดอย่างมี
ประสทิธผิล มคีวามเป็นอสิระ สามารถทำาหน้าทีต่รวจสอบและถ่วงดลุได้อย่างเตม็ที ่และกำาหนดให้รายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมกำาหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็พ้องต้องกนัว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ  
ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในแบบ 56-1 และรายงานประจำาปี

3.6. คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญ ของปัจจัยความเสี่ยงในการบริหารจัดการองค์กรอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึง
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่รหิารไปดำาเนนิการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ เพือ่ให้ดำาเนนิการ
บริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการดำาเนินงานต่างๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส ที่องค์กรจะเกิด
ความเสยีหาย เพือ่ให้ระดบัและขนาดของความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้อยูใ่นระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได้ ประเมนิได้ ควบคมุและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำานึงถึงเป้าหมายขององค์กรเป็นสำาคัญ  และหามาตรการที่เหมาะสมมาบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรสามารถดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปกรอบความเสี่ยงได้ดังนี้ 
3.6.1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

3.6.2. ความเสี่ยงด้านการเงิน โดยแบ่งเป็นความเสี่ยงใหญ่ๆ 2 ด้านคือ ความเสี่ยงจากการผันผวนด้านตลาด และ
ความเสี่ยงด้านเครดิต

3.6.3. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ฝ่ายจัดการมีการการประเมินความเสี่ยงและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการ
การจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญ เป็นประจำาสมำ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากรณีที่เกิดเหตุขึ้นจะสามารถป้องกันและ
จัดการความเสี่ยงได้ทันท่วงที การสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและพนักงานองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
มีการรายงานการดำาเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบอย่างทั่วถึง 

3.6.4. นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดทำาและปรับปรุงแผนการดำาเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวม
ทัง้ทำาการทดสอบแผนเป็นประจำาทกุๆ ปี มกีารทดสอบเสมอืนเกดิเหตกุารณ์จรงิโดยมพีนกังานบรษิทัฯ เข้าร่วม
ทดสอบด้วย 

3.6.5. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วยผูบ้รหิารจากแต่ละฝ่าย และแผนกต่างๆ โดยกำาหนดขอบเขตหน้าที่
ในการทำางาน เพือ่ร่วมกนัจดัวางให้เป็นระบบและมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ โดยเริม่ปฏบิตัอิย่างเป็นระบบในปี 2551
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4. ก�รประชุมคณะกรรมก�ร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยได้จัดทำากำาหนดการประชุมกรรมการ 
บริษัทฯ พร้อมทั้งมีการนำาส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทฯ อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อย
กว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง และในการประชุมกรรมการมีการเสนอความคิดเห็นอย่างเปิด
เผยและมคีวามเป็นอสิระ โดยประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระมวลความเหน็และข้อสรปุทีไ่ด้จากทีป่ระชมุและกรรมการผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยีต้องออกจากการประชมุระหว่างการพจิารณาเรือ่งนัน้ๆ ทัง้นี ้มเีลขานกุารคณะกรรมการเข้าร่วมการประชมุด้วย
ทุกครั้ง เพื่อทำาหน้าที่บันทึกการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม และมีการลงนามรับรอง
ความถูกต้องโดยประธานกรรมการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุมไม่น้อยกว่า 5 ครั้งต่อปี และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่บริษัทฯ มีวาระเร่งด่วน
และมีความสำาคัญ ที่คณะกรรมการจำาเป็นต้องทำาการพิจารณา

คณะกรรมการการตรวจสอบ กรรมการผู้อำานวยการ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี และฝ่ายตรวจสอบภายในจะทำาการประชุม
กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณาผลประกอบการ และงบการเงินของบริษัทฯ 

ในการประชมุ กรณทีีม่หีวัข้อสงสยั หรอืต้องการข้อมลูเพิม่เตมิ คณะกรรมการสามารถเชญิ ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วม
การประชมุเพือ่ทำาการอธบิาย ในเรือ่งดงักล่าวได้ นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ทำาการมอบหมายให้ กรรมการผูอ้ำานวยการ 
ทำาหน้าที่จัดประชุมกับคณะผู้บริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ทำาการมอบหมายให้กรรมการผูอ้ำานวยการทำาหน้าทีจ่ดัประชมุคณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทนุ
พร้อมด้วยที่ปรึกษาด้านการลงทุนไตรมาสละ 1 ครั้ง และจะมีการเรียกประชุมเพิ่มในกรณีเร่งด่วน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยบริษัทฯ จะถูกจัดทำาเป็นลายลักษณ์
อักษร และนำาจัดเก็บไว้ที่สำานักงานใหญ่เพื่ออำานวยความสะดวกแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ

คณะกรรมก�รตรวจสอบ 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 คน โดยที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2557 ซึง่ประชมุเมือ่วนัที ่7 สงิหาคม 2557 ได้มมีตอินมุตัใิห้ต่ออายคุณะกรรมการตรวจ
สอบที่ครบวาระในวันที่ 12 ตุลาคม 2557 ออกไปอีกวาระหนึ่งประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง ประธานกรรมการ 3 ปี 9/9

2 นายเมธา สุวรรณสาร กรรมการ 2 ปี 9/9

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ กรรมการ 1 ปี 9/9

นางภาพร ภิยโยดิลกชัย เลขานุการ

หมายเหต ุ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่  
21 พฤษภาคม 2544 เป็นต้นไป

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำาหน้าที่ในการสอบทานความถูก
ต้องและเชื่อถือได้ในงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดของประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินพอสังเขปดังนี้
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1. น�ยสุรชัย พฤกษ์บำ�รุง ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2502-2541 
เป็นเวลา 39 ปี ในตำาแหน่งต่างๆ ที่สำาคัญ  ดังนี้
 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบและวิเคราะห์ธนาคารพาณิชย์
 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร
 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการ
 รองผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากและพันธบัตร
 รองผู้อำานวยการฝ่าย กำากับและตรวจสอบธนาคารพาณิชย์

2. น�ยเมธ� สุวรรณส�ร กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทยและที่อื่นๆ ที่สำาคัญ ดังนี้
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สำานักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ
 อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะอนุกรรมการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน 

 สำานักงานตรวจเงินแผ่นดิน
 ผู้เชี่ยวชา ด้านการบริหารความเสี่ยง ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (ธพว)
 ประธานคณะกรรมการ Advance Technology Committee สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 ผู้อำานวยการอาวุโส โรงพิมพ์ธนบัตร ธนาคารแห่งประเทศไทย
 ผู้อำานวยการ ธนาคารแห่งประเทศไทย สำานักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ-ขอนแก่น

3. น�ยวิชิต กรวิทย�คุณ กรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติงานในธนาคารแห่งประเทศไทย ในระหว่างปี 2518-2553  
เป็นเวลา 36 ปี ในตำาแหน่งต่างๆ ที่สำาคัญ ดังนี้
 ผู้อำานวยการ สำานักนโยบายธุรกิจและบัญชีสาบันการเงิน สายนโยบายสถาบันการเงิน
 ผู้อำานวยการ ฝ่ายวางแผนและพัฒนา สายกำากับสถาบันการเงิน

วัตถุประสงค์
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดตั้งขึ้นโดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นองค์กรอิสระที่จะให้การสนับสนุนและ
ปฏิบัติการ ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบ
การควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดให้มีขึ้น และกระบวนการตรวจสอบภายใน และสื่อสารกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อำ�น�จหน้�ที่
คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจหน้าที่ในการดำาเนินการดังต่อไปนี้
1. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แก่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ พร้อมทั้งผลตอบแทนในการสอบบัญชีประจำาปี เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมให ญ่ผู้ถือหุ้น

2. สอบทานงานบริการและงานที่ปรึกษาอื่นที่ผู้สอบบัญชีหรือสำานักสอบบัญชีเป็นผู้ให้บริการ รวมทั้งให้ความเห็นชอบการ
กำาหนดอัตราค่าจ้างในงานที่ให้ผู้สอบบัญชีดำาเนินการ

3. พิจารณาแก้ไขปัญ หาที่เกิดจากความขัดแย้งระหว่างฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

4. คณะกรรมการตรวจสอบมอีำานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กีย่วข้องและเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง ภายในขอบเขตของอำานาจ
และหน้าที่ อีกทั้งมีอำานาจในการว่าจ้างหรือนำาเอาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนได้ ตามที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม

5. คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจในการตรวจสอบตามที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีที่ผู้สอบบัญชีได้พบ
พฤตกิรรมอนัควรสงสยัว่ากรรมการผูจ้ดัการหรอืบคุคลซึง่รบัผดิชอบในการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ ได้กระทำาความผดิ และ
ได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
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6. พบปะกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ หรือที่ปรึกษาภายนอกตามความจำาเป็น

7. บทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ต้องเป็นส่วนที่เพิ่มเติมจากบทบาทและหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ด้วย

8. คณะกรรมการตรวจสอบจะปฏบิตัหิน้าทีอ่ืน่นอกเหนอืจากทีก่ำาหนดไว้ในกฎบตัรนีไ้ม่ได้ เว้นแต่มข้ีอบงัคบัหรอืข้อกฎหมาย 
หรือได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ปฏิบัติเป็นอย่างอื่นด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบ

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีจำานวนอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  
1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบควรได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือกรรมการตรวจสอบที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัททำาการเลือกประธานกันเอง

ก�รประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง หรือมากกว่า เมื่อมีความจำาเป็นคณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เชญิฝ่ายจดัการหรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุและให้ข้อมลูในส่วนทีเ่กีย่วข้องกไ็ด้ กรรมการตรวจสอบสามารถเข้าประชมุด้วย
ตนเองหรือผ่านการประชุมทางไกลหรือการประชุมผ่านการใช้วีดิโอ (video conference) การประชุมจะมีการกำาหนดวาระการ
ประชมุและจดัส่งล่วงหน้าให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุพร้อมข้อมลูประกอบ อกีทัง้มกีารจดัทำารายงานการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

คว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบในการดำาเนินการดังต่อไปนี้

 ร�ยง�นท�งก�รเงิน
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. สอบทานกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีเมื่อการตรวจสอบประจำาไตรมาสและประจำาปีเสร็จสิ้นลง เพื่อพิจารณา
2.1 งบการเงินประจำาไตรมาส งบการเงินประจำาปี และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

2.2 รายงานของผู้สอบบัญชี

2.3 ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแผนการตรวจของผู้สอบบัญชี

2.4 ความยุ่งยากหรือข้อขัดแย้งที่มีนัยสำาคั ญกับฝ่ายจัดการ ในระหว่างที่ผู้สอบบัญชีปฏิบัติงานอยู่

2.5 สาระสำาคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการตรวจสอบที่คณะกรรมการตรวจสอบควรจะทำาความเข้าใจหรือ 
สื่อความกับผู้สอบบัญ ชี

3. สอบทานความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลในรายงานประจำาปี

4. ต้องมคีวามเข้าใจในการจดัการและจดัเตรยีมข้อมลูในงบการเงนิของฝ่ายจดัการ และขอบเขตทีเ่กีย่วข้องของผูต้รวจ
สอบภายในและผู้สอบบัญชีในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงินนั้น
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ระบบก�รควบคุมภ�ยใน
1. สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณา

ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อยืนยันถึงความเพียงพอของ
2.1 ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งรวมถึงการควบคุมและความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ 

2.2 ข้อบกพร่องสำาคัญ ที่ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ มีความเห็นร่วมกัน

3. สอบถามถึงระดับความเสี่ยงที่สำาคัญ ตลอดจนวิธีบรรเทาความเสี่ยงให้ลดน้อยลงจากผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชี 

ก�รตรวจสอบภ�ยใน
1. สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปี

2. สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในหัวข้อต่อไปนี้
2.1 ข้อบกพร่องสำาคั ญที่ตรวจพบในระหว่างปี และการสนองตอบจากฝ่ายจัดการ

2.2 ความยุ่งยากที่เกิดขึ้นในระหว่างตรวจสอบ ซึ่งอาจจะรวมถึงขอบเขตการปฏิบัติงาน หรือการเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็น
สำาหรับการตรวจสอบ

2.3 การเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบให้แตกต่างจากขอบเขตที่กำาหนดไว้ในแผนการตรวจสอบ

2.4 งบประมาณและอัตรากำาลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน

2.5 กฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน

2.6 มาตรฐานการปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่ควรสอดคล้องกบัมาตรฐานการปฏบิตังิานทีส่มาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทยได้กำาหนดไว้

3. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง และการประเมินการปฏิบัติงานประจำาปีของผู้จัดการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน

4. ประชุมร่วมกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ก�รตรวจสอบภ�ยนอก
1. สอบทานและพิจารณาขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมถึงการประสานความร่วมมือกับการตรวจ

สอบภายใน

2. สอบทานประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ีรวมถงึการให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ 
หรือเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี

3. สอบทานความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีโดยขอข้อมลูจากผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัความสมัพนัธ์ระหว่างผูส้อบบญัชกีบับรษิทัฯ

4. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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 ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบ
1. จัดให้มีการสอบทานประสิทธิภาพของระบบงาน และติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศ

ต่างๆ ของบรษิทัฯ และผลของการดำาเนนิการและการตดิตามของฝ่ายจดัการ ซึง่รวมทัง้การให้คณุให้โทษของผูท้ีเ่กีย่วข้อง
ในการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ

2. จดัให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามข้อแนะนำาและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำากบัดแูล รวมทัง้การปฏบิตัติามข้อสงัเกตของ
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

3. จัดให้มีการสอบทานกระบวนการสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของพนักงานแต่ละคนของบริษัทฯ และ
ติดตามการสื่อสารและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ

4. จดัให้มกีารขอข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัจากฝ่ายจดัการและทีป่รกึษาด้านกฎหมายของบรษิทัฯ ในเรือ่งการปฏบิตัติามกฎหมาย 
และกฎระเบียบ

5. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

 ก�รร�ยง�นคว�มรับผิดชอบ
1. จัดทำารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

2. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงถึงความรับผิดชอบและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบดังกล่าวจะประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่กำาหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 คว�มรับผิดชอบอื่นๆ
1. กำาหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกัน ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจ

สอบภายใน อีกทั้งให้ความเชื่อมั่นและยืนยันในความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

2. สอบทานและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อให้ทันสมัยและมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของ
องค์กรและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ

3. สอบทานการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่ง
หน่วยงานกำากับดูแลได้กำาหนดไว้มากน้อยเพียงใด

4. ประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตาม
สำาเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารหรอืของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ซึง่ได้รบัจากเลขานกุารบรษิทัฯ

5. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ กรรมการตรวจสอบแต่ละคนโดยสมำ่าเสมอ
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คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2550 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ
ที่ไม่ใช่ผู้บริหารจำานวน 3 ท่าน มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและ
กำาหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมก�ร จำ�นวนครั้งที่เข�้ประชุม
1 นายเมธา สุวรรณสาร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 5/5
2 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4/5
3 ดร. อูล์ฟ แลงจ์1/ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3/5
4 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ2/ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร -
5 นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮลม์3/ กรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร -

หมายเหตุ  1/ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2557 และลาออกจาก
ตำาแหน่งเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557

   2/ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557
   3/ ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2557

องค์ประกอบ
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน ซึ่งหนึ่งในคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระโดยกรรมการบริษัทฯ ผู้ซึ่งไม่ได้เป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ตามคำาเชิญ ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ในการแต่งตั้งสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของบริษัทฯ ตามแนวนโยบาย หลักเกณฑ์ และข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่ใช้เป็นแนวทางตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้กำาหนดไว้

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนอาจจะมาจากกรรมการอิสระ หรือได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 
บรษิทัฯ กไ็ด้ แต่ประธานคณะกรรมการบรษิทัฯ นัน้ จะไม่สามารถเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนชดุนีไ้ด้
 หนึ่งในสมาชิก (ที่ถูกเสนอชื่อ) จะทำาหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการชุดนี้

 ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งของสมาชกิคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน มวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 
ปี และสามารถทำาควบคู่กันไปกับวาระของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้

ก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน
 การประชมุจะจดัขึน้ทกุไตรมาส องค์ประชมุของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะประกอบด้วยสมาชกิ 3 คน โดย

สมาชกิทัง้ 3 คนนัน้จะต้องอยูใ่นทีป่ระชมุตลอดเวลาการประชมุ ซึง่การประชมุดงักล่าวสามารถจดัขึน้โดยวธิ ีวดีทีศัน์ หรอืทางอเีมล์

 ประธานที่ประชุม (หรือสมาชิกที่ได้รับการเสนอชื่อแล้วไม่เข้าประชุม) จะต้องเข้าร่วมประชุมประจำาปีของบริษัทฯ

ข้อกำ�หนดคณะกรรมก�รที่ได้รับก�รแต่งตั้ง
 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้รับการมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำาเนินการและ 

ใช้ดุลยพินิจ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเห็นว่าจำาเป็นและสมควรในการจัดกระบวนการสรรหา
และเสนอแนะสำาหรบัการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานกรรมการบรหิาร และให้รายงานตรงต่อประธานกรรมการ 
บรษิทัฯ ในอกีทางหนึง่นัน้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะไม่มอีำานาจหรอืดลุยพนิจิใดๆ ถ้าไม่ได้รบัอนมุตัิ
ให้ใช้สิทธิ์จากกรรมการบริษัทฯ ซึ่งการให้สิทธิ์แก่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะสงวนไว้ในบางครั้งบางคราวเท่านั้น
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 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการขอรับคำาแนะนำาจากที่
ปรึกษามืออาชีพ โดยให้เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพื่อให้ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ได้บรรลุผล

หน�้ที่และคว�มรับผิดชอบ
1. ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสมำ่าเสมอ เพื่อที่จะได้เสนอข้อคิดเห็นในการ

ปรับปรุงแก้ไขเรื่องต่างๆ ถ้าจำาเป็น

2. รับผิดชอบในการนำาเสนอผู้รับสมัคร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งรายใหม่ๆ (รวมถึงการแต่ง
ตัง้สมาชกิคณะกรรมการ) ไม่ว่าจะเป็นกรรมการบรหิารหรอืไม่ใช่กรรมการบรหิารกต็าม คณะกรรมการสามารถใช้ทีป่รกึษา
ภายนอก หรือจากการโฆษณา เพื่อเป็นการช่วยเหลือในกระบวนการจัดหาบุคลากรได้

3. การอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ จะดำาเนินการเป็นขั้นตอนสุดท้ายจากการที่ได้ปฏิบัติตามกระบวนการสรรหาอย่าง
เป็นทางการแล้ว

4. ตามการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องทำาให้มั่นใจว่ากรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่นั้น ได้รับการปฐมนิเทศใน
เรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างสมบูรณ์ รวมถึงการอบรมภายนอกบริษัทฯ ตามที่เห็นสมควร

5. รับผิดชอบในการตรวจสอบและจัดหาคำาแนะนำาให้กับคณะกรรมการบริษัทฯ ตามเห็นสมควรในเรื่องของการยืดวาระการ
ดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารที่กำาลังจะหมดวาระและ

6. แนะนำากรรมการทีจ่ะหมดวาระการดำารงตำาแหน่ง โดยสนบัสนนุให้ได้รบัการเสนอชือ่ (หรอืแล้วแต่กรณ)ี เพือ่การได้รบัการ
คัดเลือกเข้าดำารงตำาแหน่งอีกครั้ง

ระเบียบก�รประชุม
1. การประชุมและการดำาเนินงานการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน จะต้องอยู่ภายใต้ข้อบังคับ 

ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดไว้ และจะต้องยึดถือตามข้อกำาหนดนั้น ตราบใดที่ระเบียบดังกล่าวยัง
ไม่ได้รับการเปลี่ยนแปลงจากคณะกรรมการบริษัทฯ

2. ถ้าเป็นไปได้จะต้องมกีารแจ้งประชมุก่อนทกุครัง้อย่างน้อย 7 วนั โดยการแจ้งประชมุดงักล่าวนัน้จะต้องแจ้งวาระการประชมุ 
และแนบเอกสารประกอบวาระการประชุมให้แก่สมาชิกทั้งหมดด้วย

3. รายงานการประชุมจะถูกส่งไปพร้อมหนังสือเวียนให้สมาชิกกรรมการทุกคน กรรมการบริษัทฯ อื่นๆ (โดยมีข้อแม้ว่าไม่มี
การขัดผลประโยชน์) และเลขานุการบริษัทฯ โดยเร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง

4. รายได้ของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะได้รับการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ อย่างน้อยทุกปี

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับค่�ตอบแทน
ตามข้อกำาหนดที่ระบุไว้ในเรื่องเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ที่จะถูกพิจารณาโดยคณะ
กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ภายใต้ข้อบังคับต่อไปนี้
1. รายการค่าตอบแทนสำาหรับผู้บริหารระดับสูง ผู้ช่วยบริหาร และประธานกรรมการบริษัท จะต้องไม่ถูกจำากัดสิทธิ์ใน 

เงินบำานา ญ และการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ และ
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2. ค่าตอบแทนต่างๆ ของผู้บริหาร จะต้องได้รับการเสนอถึงกรรมการบริษัทฯ
 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะต้องปฏิบัติหน้าที่ภายใต้เงื่อนไขอ้างอิงดังต่อไปนี้

 ปฏิบัติตามข้อกำาหนดทางกฎหมาย รวมทั้งระเบียบการแสดงชื่อของหน่วยงาน รายชื่อคณะกรรมการหลักทรัพย์ 
ระเบียบการเปิดเผยและระเบียบของหนังสือแสดงโครงการ และจะพิจารณาตามหลักการปกครองบริษัทที่ได้รับการ
เสนอแนะจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 พจิารณาอย่างเหมาะสมเกีย่วกบัสดัส่วนของค่าตอบแทนในรายงานโดยตรงของกรรมการบรหิารและหวัหน้าเจ้าหน้าที่
บริหาร ที่จะถูกปรับโครงสร้างและการเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับบริษัทฯ ภาคธุรกิจและการปฏิบัติงานของบุคลากร

 โดยไม่ส่งผลกระทบต่อวาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการที่ระบุข้างต้น คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทนจะต้อง
1. รบัรองว่าจะมกีารควบคมุดแูลทีเ่หมาะสม เกีย่วกบัค่าตอบแทนของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เช่น แผนงานทางเลอืก 

หุ้น (และประเภทเดียวกัน) ตัดสินการให้สิทธิ์ทางเลือกแก่กรรมการบริหาร ตัดสินการให้สิทธิ์ทางเลือกแก่ 
ผูบ้รหิารอาวโุสและลกูจ้างอืน่ๆ ทีไ่ด้รบัข้อเสนอแนะอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากหวัหน้าเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ
ตัดสินเงื่อนไขการปฏิบัติใดๆ เพื่อบังคับการใช้สิทธิ์ทางเลือกดังกล่าวหรือการมอบหุ้น

2. ตรวจสอบแบบแผนงานส่งเสริมของหุ้นทั้งหมด เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
ผู้ถือหุ้นในการออกแบบแผนค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจะพิจารณาเงื่อนไขที่ระบุในข้อ
กำาหนดทางกฎหมายอย่างเหมาะสม ซึง่รวมทัง้ระเบยีบการแสดงชือ่ของหน่วยงาน แสดงชือ่ของคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัย์ ระเบยีบการเปิดเผย และระเบยีบในหนงัสอืแสดงโครงการ และจะพจิารณาอย่างเหมาะสมเกีย่ว
กับหลักการปกครองบริษัทที่ดี ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. ตรวจสอบและตรวจทาน (อย่างน้อยทุกปี) ในรายการค่าตอบแทนรวมถึงข้อส ั ญญาและเงื่อนไขของส ั ญญาการ
จ้างงานกรรมการบริหาร และสั  ญญาการจ้างงาน ตามรายงานโดยตรงของหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร

4. พิจารณารายการค่าตอบแทนเฉพาะ สำาหรับกรรมการบริหารและหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อใช้ในการตัดสิน
เงินเดือนพื้นฐาน ผลประโยชน์ประเภทใดๆ โบนัสประจำาปีใดๆ การมีส่วนร่วมในแผนการส่งเสริมระยะยาวใดๆ 
การมีสิทธิ์ของบุคคลใดๆ และการจ่ายค่าตอบแทนอื่นๆ

5. ให้มั่นใจว่าประธาน (หรือกรรมการหากประธานไม่อยู่) คณะกรรมการจะเข้าร่วมประชุมสามั ญประจำาปีของ 
บริษัทฯ เพื่อตอบคำาถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร

6. ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อไปขอรับคำาปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกหรืออิสระ ตามที่ตนเห็นว่าจำาเป็น
ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งทั้งหมดจะเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

7. ปรึกษาหารือกับประธานบริษัทฯ ในการกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน และปรึกษาหารือกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อกำาหนดรายการค่าตอบแทนเฉพาะโดยตรง

8. ประสานงานกบัคณะกรรมการเกีย่วกบัการจดัทำานโยบายค่าตอบแทนสำาหรบักรรมการบรหิาร ในรายงานประจำา
ปีถึงผู้ถือหุ้น

9. ตรวจทานรายงานค่าตอบแทนที่ปรากฏอยู่ภายในรายงานประจำาปี และจัดทำาข้อเสนอแนะที่จำาเป็นใดๆ ถึง
คณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดทางกฎหมายตามที่คณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้
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ร�ยก�รที่ได้รับก�รยกเว้นค่�ตอบแทน
เพื่อหลีกเลี่ยงข้อสงสัย คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน จะไม่ (แต่คณะกรรมการบริษัทฯ จะ)
 กำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร (ยกเว้นประธานบริษัทฯ)

 กำาหนดอายุสั  ญญาที่ปรึกษาของกรรมการบริษัทฯ ที่มิใช่ผู้บริหาร รวมทั้งสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 
ค่าตอบแทน

 รายงานและทำาบัญชีโดยตรงถึงผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับนโยบายค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นผู้บริหารและมิใช่ 
ผู้บริหาร

 การพิจารณาในเรื่องต่างๆ นั้น กรรมการบริษัทฯ สามารถให้คำาแนะนำากับคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

 ให้มั่นใจว่าประธานกรรมการบริษัทฯ จะติดต่อกับผู้ถือหุ้นหลักตามสมควร ในเรื่องค่าตอบแทนของผู้บริหาร

โดยไม่คำานงึถงึสิง่ทีร่ะบขุ้างต้น คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน สามารถเสนอแนะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัเรือ่ง
ดังกล่าว เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และ/หรือตัดสินตามที่เห็นว่าเหมาะสม

ค่�ตอบแทนและก�รดำ�เนินก�ร
 การประชมุและการดำาเนนิการของคณะกรรมการจะเป็นไปตามระเบยีบข้อบงัคบับรษิทัฯ และการดำาเนนิการของกรรมการ 

บริษัทฯ

 หากเป็นไปได้ จะต้องมีการแจ้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนถึงเรื่องการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 
โดยในการแจ้งนั้นจะต้องแนบระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปพร้อมกันด้วย

 รายงานการประชุมจะถูกจัดทำาขึ้นโดยเลขานุการที่ประชุม และจะถูกส่งเวียนให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด โดยเร็ว
ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง และจะจัดรายงานการประชุมให้กับกรรมการบริษัทฯ ท่านอื่นๆ เมื่อ
ต้องการ

เงื่อนไขเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับค่�ตอบแทน
คณะกรรมการจะต้องปฏิบัติงานภายใต้เงื่อนไขการอ้างอิงดังนี้
 จะเช ิญหวัหน้าเจ้าหน้าทีบ่รหิารให้เข้าร่วมประชมุเพือ่พดูคยุเกีย่วกบัการปฏบิตังิานของกรรมการบรหิารท่านอืน่ๆ และเสนอ

แนะในเรือ่งทีจ่ำาเป็นและอาจมกีารเรยีกกรรมการท่านอืน่หรอืจะสามารถพดูคยุกนัตามข้อตกลงกบัประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมจะไม่สามารถพูดคุยหรือตัดสินเกี่ยวกับค่าตอบแทนของ
ตนเองได้

 อาจมคีวามประสงค์ทีจ่ะปรกึษาหารอืกบักรรมการบรษิทัฯ คนอืน่ๆ ทีม่ใิช่ผูบ้รหิาร ในการประเมนิผลหวัหน้าเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

 มีอำานาจหน้าที่ที่จะสามารถตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบล่วงหน้าของข้อตกลงใหม่ในเรื่องบำานาญ (ไม่ว่าจะเกี่ยวกับ
กรรมการบริหารหรือลูกจ้างอื่นใดของบริษัทฯ) ที่มียอดรายได้เกินตามกฎหมายของกรมสรรพากรที่ได้กำาหนดไว้

กรรมการบริษัทฯ จะต้องให้ความมั่นใจว่า คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะสามารถรับคำาปรึกษาจากที่ปรึกษา
มืออาชีพทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวนั้นถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

เงื่อนไขอ้างอิงดังกล่าวนี้จะได้รับการตรวจทานประจำาปี (เว้นเสียแต่ว่าจะมีข้อกำาหนดล่วงหน้า) และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมก�รพิจ�รณ�ด้�นก�รลงทุน 
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2539 มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม
1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานกรรมการ 3/4
2 ดร. อูล์ฟ แลงจ์1/ กรรมการ 3/4
3 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ2/ กรรมการ -
4 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการและเลขานุการ 4/4
5 นายสุรจักษ์ โกฏิกุล ที่ปรึกษาคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน 2/4
6 นายแอนเดรียส โจฮันน์ วิลเฮลม์3/ กรรมการ -

หมายเหต ุ 1/ เขา้ดำารงตำาแหน่งกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน เมือ่วนัที ่28 มกราคม 2557 และลาออกจากตำาแหน่ง
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557

   2/ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557
   3/ ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2557

 
ทั่วไป

 คณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทนุ มหีน้าทีก่ำาหนดแนวทางและตรวจสอบกจิกรรมของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการพจิารณา
ด้านการลงทุนจะคอยเฝ้าติดตามผลการดำาเนินงานด้านการลงทุน ทบทวนและตรวจสอบให้กิจกรรมการลงทุนเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และแนวทางที่กำาหนดไว้ และรายงานผลการลงทุนโดยรวมแก่คณะกรรมการบริหารทราบ แนวทางเหล่านี้จะ
กำาหนดกฎเกณฑ์ขั้นตำ่าด้านคุณภาพ ฐานะทางการเงิน และคุณลักษณะสภาพคล่องของพอร์ตการลงทุนของบริษัทฯ แนวทาง
การดำาเนนิงานเหล่านีย้งัรวมถงึการกำาหนดเพดานขนาดของสนิทรพัย์ทีบ่รษิทัฯ ถอืครองอยูบ่างประเภท และข้อจำากดัด้านการ
ซื้อ/ขายหลักทรัพย์บางบริษัท รวมถึงการลงทุนในอุตสาหกรรมบางประเภทด้วย 

วัตถุประสงค์
วตัถปุระสงค์ของการจดัตัง้คณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทนุ (คณะกรรมการฯ) ในการกำากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(คณะกรรมการบริษัทฯ) ของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) นั้น เพื่อทำาการควบคุมและตรวจสอบรายการด้าน
การลงทนุ การบรหิาร นโยบาย และแนวทางการปฏบิตังิาน รวมไปถงึการตรวจสอบการสรรหาผูจ้ดัการลงทนุกำาหนดกฎเกณฑ์
มาตรฐาน เพือ่ใช้วดัผลการดำาเนนิด้านการลงทนุ ตรวจสอบผลงาน และตรวจสอบความผดิพลาดของนโยบาย และแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการลงทุน

องค์ประกอบ
คณะกรรมการฯ จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน หรือมากกว่า โดยสมาชิกของคณะกรรมการฯ 
จะได้รับการคัดเลือกทุกปี โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวหนึ่งปี การเลือกสมาชิกภาพจะเลือกตามคะแนนเสียงส่วนให ญ่
ของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจะทำาการเลือกในการประชุมครั้งแรกหลังการประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี หรือโดยเร็วที่สุดเท่าที่
จะทำาได้ คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถแต่งตั้งสมาชิกใหม่ในกรณีที่มีตำาแหน่งว่างลง โดยได้รับการคัดเลือกจากคะแนนเสียง
ส่วนใหญ่ การแต่งตั้งกรรมการที่ได้รับการคัดเลือกแล้ว จะมีการแต่งตั้งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในครั้งถัดไปหลัง
จากที่มีตำาแหน่งว่างลง หรือโดยเร็วที่สุดเท่าที่จะทำาได้ และสมาชิกภาพของคณะกรรมการฯ นี้สามารถถูกถอดถอนได้ทุกเมื่อ

ก�รประชุม
1. คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนสามารถเลือกกรรมการ 1 คน เพื่อดำารงตำาแหน่งเป็นประธานของคณะกรรมการ

พิจารณาด้านการลงทุน

2. คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน สามารถกำาหนดกฎระเบียบการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับข้อกำาหนด กฎระเบียบ และ
กฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนของบริษัทฯ ฉบับนี้
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3. คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน สามารถกำาหนดตารางการประชุม โดยจะต้องกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย  
2 ครั้งต่อปี หรือมากกว่านั้น ตามความเหมาะสมของสถานการณ์

4. ประธานคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน หรือ สมาชิกส่วนให ญ่ของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน  
อาจจัดการประชุมพิเศษได้

5. สมาชิกส่วนให ญ่ของคณะกรรมการฯ ที่มาประชุมด้วยตนเอง หรือใช้วิธีการประชุมผ่านทางวิดีโอหรือ ผ่านเครื่องมือ 
สื่อสารอื่นๆ ซึ่งผู้เข้ารว่มการประชมุสามารถทราบเนื้อหารายละเอยีดของการประชุม จึงถือเสมอืนหนึ่งว่าเป็นการประชมุ
ที่มีองค์ประชุมครบ

6. การดำาเนินการทุกอย่างของคณะกรรมการฯ จำาเป็นจะต้องผ่านการลงมติเห็นชอบจากคะแนนเสียงส่วนใหญ่ ่ของที่ประชุม 
การลงคะแนนเสียงจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อสมาชิกครบองค์ประชุม

7. คณะกรรมการฯ จะต้องจัดทำารายงานการประชุมทุกครั้ง และให้นำาเสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการบริหาร 
ของบริษัทฯ ทุกครั้งไป

8. คณะกรรมการฯ สามารถตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนตามที่เห็นสมควร และสามารถมอบอำานาจให้แก่
คณะอนุกรรมการฯ ตามที่คณะกรรมการฯ เห็นสมควร อย่างไรก็ตามคณะอนุกรรมการฯ จะประกอบด้วยสมาชิกน้อย
กว่า 2 คนไม่ได้ และคณะกรรมการฯ ไม่สามารถมอบอำานาจให้คณะอนุกรรมการฯ ไปดำาเนินการแทนในด้านต่างๆ เช่น  
กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือการกำาหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ตามที่กฎหมายกำาหนด คณะกรรมการฯ ต้องเป็น 
ผู้ดำาเนินการเองเท่านั้น

9. คณะกรรมการฯ มีสิทธิตรวจสอบงบดุลบัญชีหรือบันทึกใดๆ ของบริษัทฯ ที่คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นว่าเกี่ยวข้องกับ
การทำาหน้าทีข่องคณะกรรมการฯ ให้ลลุ่วง และอาจขอให้พนกังานหรอืลกูจ้างของบรษิทัฯ เข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการ
พิจารณาการลงทุน เพื่อให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทางการเงินและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุน นอกจากว่าคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีความเห็นให้เป็นอย่างอื่น

คว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการฯ จะต้องมีเป้าหมายและความรับผิดชอบซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานด้านการลงทุน การบริหารจัดการ การ
กำาหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้
1. ตรวจสอบและอนุมัติการขอกู้เงิน และดำาเนินการลงทุนด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ เป็นประจำาทุกไตรมาส

2. หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการดำาเนินการด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมการลงทุนในพอร์ตลงทุน 
ของบรษิทัฯ และควบคมุการปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อกำาหนด และสอดคล้องกบันโยบายทีบ่รษิทัฯ ได้กำาหนดไว้

3. หมัน่ตรวจสอบและอนมุตักิารดำาเนนิงานด้านนโยบายและแนวทางการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้อนพุนัธ์ทางการเงนิ 
และควบคุมให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎระเบียบ และสอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทฯ ได้กำาหนดไว้

4. หมั่นตรวจสอบและอนุมัติการดำาเนินงานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน ที่ใช้วัดผลการดำาเนินงานด้านการลงทุน หรือ
บรษิทัฯ อาจให้อปุกรณ์เครือ่งมอืใดๆ ทีส่ามารถใช้ตดิตามการดำาเนนิงานและตรวจสอบผลประกอบการของพอร์ตการลงทนุ
ของบริษัทฯ ได้

5. หมัน่ทำาการตรวจสอบเกีย่วกบัการดำาเนนิงานของทีป่รกึษาการลงทนุของบรษิทัฯ อย่างสมำา่เสมอ และการคงไว้หรอืยตุกิาร 
ว่าจ้างที่ปรึกษาฯ นั้น ตามที่เห็นสมควร
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6. ดำาเนินการตามความรับผิดชอบอื่นใดที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมด้านการลงทุนหรือนโยบายด้านการลงทุนต่างๆ หรือเรื่อง 
อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาด้านการลงทุนดำาเนินการเป็นครั้งคราวไป

ก�รตรวจสอบก�รวิเคร�ะห์หรือก�รว่�จ�้งที่ปรึกษ�พิจ�รณ�ก�รลงทุนจ�กภ�ยนอก
คณะกรรมการฯ สามารถดำาเนนิการ หรอืมอีำานาจในการสอบสวน หรอืทำาการศกึษาเรือ่งต่างๆ ภายในขอบข่ายความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการฯ และยงัสามารถคงไว้ซึง่ทีป่รกึษาอสิระ หรอืทีป่รกึษาด้านอืน่ๆ เช่นนี ้ได้ตามความจำาเป็นเพือ่ให้การปฏบิตัิ
หน้าที่ในความรับผิดชอบเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย

กรรมการบรหิารด้านการลงทนุของบรษิทัฯ และด้วยความเหน็ชอบและการอนมุตัจิากกรรมการผูอ้ำานวยการ (เจ้าหน้าทีบ่รหิาร) 
และคณะกรรมการฯต่างมอีำานาจทีจ่ะคงไว้ หรอืถอดถอนทีป่รกึษาใดๆ ทีไ่ด้รบัการว่าจ้างมาตามความเหน็ชอบของคณะกรรมการฯ  
หรอืกรรมการบรหิารด้านการลงทนุเพือ่ช่วยคณะกรรมการฯ ในการบรรลภุารกจิตามความรบัผดิชอบ และยงัหมายความรวมถงึ 
อำานาจในการอนุมัติค่าธรรมเนียม หรือค่าตอบแทนอื่นๆ และเงื่อนไขการทำางานอื่นใดของที่ปรึกษาฯ ดังกล่าว ค่าธรรมเนียม
หรือค่าตอบแทนต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานของบริษัทฯ

ก�รประเมินผลก�รทำ�ง�น
คณะกรรมการพจิารณาด้านการลงทนุ จะต้องทำาการประเมนิผลการปฏบิตังิานภายใต้กฎบตัรของคณะกรรมการฯ นี ้เป็นประจำา
ทุกปีในการดำาเนินการทบทวนนี้ คณะกรรมการฯ จะทำาการประเมินว่า กฎบัตรนี้มีความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผิดชอบ
ตามสาระที่ตั้งไว้หรือไม่

คณะกรรมการฯ จะดำาเนนิการในทกุเรือ่งทีค่ณะกรรมการฯ พจิารณาเหน็ว่าเกีย่วข้องกบัผลการทำางาน และอย่างน้อยต้องรวมถงึ 
สิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลต่อไปนี้ด้วย คือ
 ความเพียงพอ ความเหมาะสม และคุณภาพของข้อมูลที่คณะกรรมการฯ ได้รับ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบ

 ความเพียงพอด้านความสุขุมรอบคอบของคณะกรรมการฯ อันเกี่ยวข้องกับเรื่องต่างๆ ที่รายงานและกระทำาโดยคณะ 
กรรมการฯ และรวมถึงการจัดทำาการรายงานและการให้คำาแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการฯ จะนำาเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงการเริ่มปฏิบัติตามผลของการประเมินของตน รวมไปถึง 
ข้อเสนอแนะใดๆ ด้านการปรบัปรงุต่อกฎบตัรนี ้และคำาแนะนำาด้านการเปลีย่นแปลงใดๆ ต่อนโยบายและขัน้ตอนการปฏบิตังิาน
ของบริษัทฯ หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ เอง
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คณะกรรมก�รกำ�กับก�รปฏิบัติง�น
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ
กำากับการปฏิบัติงานประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/สกุล หน่วยง�น ตำ�แหน่ง
ก�รเข้�ร่วมประชุม/

จำ�นวนครั้งที่มี 
ก�รประชุมในปี 2557

1 นายวิชิต กรวิทยาคุณ
กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการ 3/3

2 นายชูศักดิ์ สาลี หัวหน้าปฏิบัติการ กรรมการ 3/3

3 นายทิวากร กาญจนกิจ หัวหน้าจัดจำาหน่าย กรรมการ 2/3

4 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม หัวหน้าบัญชี/การเงิน กรรมการ 3/3

5 นายรักชาติ สมิตินันทน์ หัวหน้าสารสนเทศ กรรมการ 3/3

6 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ หัวหน้าบริหารงานบุคคล กรรมการ 3/3

7 นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล หัวหน้าบริหารความเสี่ยง กรรมการ 2/3

8 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก หัวหน้ากฎหมาย กรรมการและเลขานุการ 3/3

ทั่วไป
คณะกรรมการกำากับการปฏิบัติงาน บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) (”คณะกรรมการ”) ถูกจัดตั้งขึ้นโดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ

วัตถุประสงค์
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการกำากับการปฏิบัติงานนั้น เพื่อให้การช่วยเหลือและสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยมีจุด 
มุ่งหมายเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของการกำากับดูแลกิจการ
ที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงความมั่นคงและความยั่งยืนของบริษัทฯ

องค์ประกอบ
คณะกรรมการฯ ให้ประกอบด้วยสมาชิกดังนี้ หัวหน้าฝ่ายการจัดจำาหน่าย หัวหน้าฝ่ายการปฏิบัติการ หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการ
เงนิ หวัหน้าฝ่ายกฎหมาย หวัหน้าฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ หวัหน้าฝ่ายทรพัยากรบคุคล หวัหน้าฝ่ายบรหิารจดัการความเสีย่ง
และ หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ (เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ)

ประธานกรรมการ จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และถูกแต่งตั้งโดยประธานคณะกรรมการบริษัทฯ มีกรรมการผู้อำานวยการ หรือ
เทียบเท่า เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการฯ เลขานุการคณะกรรมการฯ จะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการฯ 
อาจเชิญบุคคลอื่นนอกเหนือจากคณะกรรมการฯ เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ ได้ตามที่เห็นสมควร

คณะกรรมก�รฯ
 ควบคุมตรวจสอบการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ รวมถึงให้ความมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและ 

กฎระเบยีบ ซึง่สามารถนำามาปฏบิตัไิด้ตามทีร่ะบไุว้ในกฎบตัรนี ้และตรวจสอบประสทิธผิลของนโยบายและการดำาเนนิงาน
ในด้านต่างๆ นอกเหนือจากแผนการบริหารด้านการเงินของบริษัทฯ

 สร้างความมัน่ใจในระบบทีแ่ขง็แกร่งของการกำากบัดแูลและบรหิารความเสีย่ง ทีน่อกเหนอืจากด้านการเงนิทีม่กีารจดัตัง้ขึน้

 สร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ยังคงดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการรักษามาตรฐานความปลอดภัยและการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
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 สร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานและการปฏิบัติตามกฎหมาย ในเรื่องกฎเกณฑ์ข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม

 สร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานที่สูงในทุกสังคมและชุมชนที่บริษัทฯ ได้เข้าไปมีส่วนร่วม

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
สมาชกิคณะกรรมการกำากบัการปฏบิตังิาน จะมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปี และจะมกีารพจิารณาทบทวนการแต่งตัง้ทกุ 
2 ปี ในกรณีที่มีการเพิ่มสมาชิกใหม่ สมาชิกใหม่จะมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามคำาสั่งแต่งตั้ง ในกรณีตำาแหน่งว่างโดยเหตุผล 
ใดๆ ทำาให้ไม่สามารถดำารงตำาแหน่งได้ครบตามวาระ กรรมการบริษัทฯ จะต้องแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาดำารงตำาแหน่งแทนจนครบ
วาระดงักล่าว สมาชกิของคณะกรรมการฯ อาจถกูรบัเลอืกกลบัเข้าไปดำารงตำาแหน่งใหม่อกีครัง้ เพือ่ให้แน่ใจว่าการปฏบิตัหิน้าที่
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

ก�รประชุม
คณะกรรมการฯ จะต้องมกีารประชมุเป็นประจำาตามทีม่กีารเรยีกร้อง แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 ครัง้ต่อปี โดยสมาชกิคณะกรรมการฯ 
สามารถเรียกประชุมคณะกรรมการฯ ได้ การประชุมจะต้องมีการแจ้งให้สมาชิกคณะกรรมการฯ ได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 
3 วัน ก่อนการประชุม สำาหรับรายละเอียดเรื่อง วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมในแต่ละครั้ง การครบองค์ประชุมของ
คณะกรรมการฯ ต้องเท่ากับกึ่งหนึ่งหรือมากกว่าของสมาชิกคณะกรรมการฯ

คว�มรับผิดชอบ
คณะกรรมการฯ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาทบทวนการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทัง้หมดของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ 
สนบัสนนุการดำาเนนิงานอย่างถกูต้องตามกฎหมาย และดำาเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรมโดยผูป้ฏบิตังิาน และลดความเสีย่งทีม่ต่ีอ
บริษัทฯ สำาหรับกิจกรรมทางธุรกิจที่อาจไม่ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการฯ ซึ่งไม่จำากัดประกอบด้วย
 การกำากับดูแลกิจการที่ดี

- รบัรองว่าข้อกำาหนดของนโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่มคีวามเหมาะสมและสามารถนำามาประยกุต์ใช้กบับรษิทัฯ 
ได้นั้นได้รับการพัฒนาและปฏิบัติจริงเพื่อกำาหนดทิศทางให้แก่กรรมการ ฝ่ายบริหาร และผู้ปฏิบัติงานในการ:

- ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัอืน่ๆ ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีตามกฎหมาย เช่น ผูถ้อืหุน้ คูค้่า ลกูค้า และ พนกังาน

- รับรองว่าบริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานและการปฏิบัติทางด้านจริยธรรม

- มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการรายงานและตรวจสอบเมือ่พบการปฏบิตัทิีผ่ดิกฎหมายและการปฏบิตัทิีผ่ดิจรรยาบรรณ 

- มีการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรโดยทั่วไปของบริษัทฯ 

- ควบคุมและให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง เมื่อเห็นว่าเหมาะสมกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทฯ

- พจิารณาทบทวนกระบวนการบรหิารและนโยบายต่างๆ ของบรษิทัฯ ดแูลควบคมุในเรือ่งการรบัผดิชอบต่อสงัคม
เมื่อเห็นว่าเหมาะสมและช่วยให้การดำาเนินงานคืบหน้าเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร

 การบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนที่นอกเหนือจากทางด้านการเงิน
- มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องสำาหรับรายละเอียดในเรื่องความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัย ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารเทศ และผลกระทบที่มีต่อธุรกิจ และแนะนำาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
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- ประเมินและพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้แน่ใจ
ว่าความเสี่ยงนั้นลดลง หรือถูกจัดการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสามารถยอมรับได้ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

- พจิารณาทบทวนและมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามกลยทุธ์การบรหิารการจดัการความเสีย่งของบรษิทัฯ รวมถงึการ
ละเมิดกระบวนการและการควบคุมของบริษัทฯ

- พิจารณาทบทวนลักษณะและระดับความคุ้มครองของประกันภัย

 การดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและปลอดภัย
- มีการประเมินผลอย่างต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและปลอดภัย

- พิจารณาทบทวนและแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับข้อแนะนำาของฝ่ายบริหาร ในเรื่องของมาตรฐาน
และแนวโน้มของอุตสาหกรรมทั่วโลก เกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและนโยบายความปลอดภัย เพื่อการ 
ปรับเปลี่ยนนโยบายและขั้นตอนที่บริษัทฯ มีอยู่ในปัจจุบัน

- แสวงหาความเชื่อมั่นจากการบริหารจัดการที่บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดที่เหมาะสม เพื่อ 
การดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพและปลอดภัย

- แสวงหาความเชื่อมั่นจากการบริหารจัดการที่บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานและ
นโยบายเรื่องความปลอดภัย

ก�รพิจ�รณ�ทบทวนประจำ�ปี 
คณะกรรมการฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกปี และพัฒนาเกณฑ์การประเมิน นอกจากนี้จะมีการพิจารณา
ทบทวนและประเมินกฎบัตรอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยคณะกรรมการฯ และข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงต่างๆ จะถูกนำาเสนอให้
กับคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

ผู้บริห�รต�มคำ�นิย�มของสำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์
ผู้บริหาร 4 รายแรก นับต่อจากกรรมการผู้อำานวยการลงมาและผู้บริหารตำาแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย มีดังนี้
1. นายโรวัน ดี อาซี ่       กรรมการผู้อำานวยการ
2. นายชูศักดิ์ สาล ี       กรรมการผู้จัดการ
3. นายลักษณ์ ทองไทย       กรรมการและผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
4. นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบัญชี
5. นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก      ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโสและเลขานุการบริษัทฯ

เลข�นุก�รบริษัทฯ
นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก       ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส/เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2551 ได้มมีตแิต่งตัง้ให้ นางสาวจริชัฌา รปูเลก็ ดำารงตำาแหน่งเลขานกุารบรษิทัฯ ตามพ
ระราชบั  ญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 2551 เป็นต้นไป

 ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร 
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อสอดคล้องกับภาวะผู้นำาและวิสัยทัศน์ของกรรมการและผู้บริหารให้ความรู้ ความ
สามารถ ทกัษะ และมศีกัยภาพ โดยสนบัสนนุให้คณะกรรมการและผูบ้รหิารเข้าสมัมนาและอบรมในหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่างประเทศ และประการสำาคัญบริษัทฯ ยึดมั่น 
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ในการบรหิารจดัการภายใต้หลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เข้ารบัการอบรมหลกัสตูร
ประกาศนียบัตรสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Director Certification Program) ของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ 
ด้วย ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และผู้เข้ารับการอบรมเป็นอย่างยิ่ง และหากมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษัทฯ จะนำาส่ง
เอกสารสำาหรบักรรมการบรษิทั เพือ่แนะนำาลกัษณะธรุกจิ ทศิทางและเป้าหมายธรุกจิของบรษิทัฯ ให้กรรมการใหม่รบัทราบข้อมลู 

รายชื่อคณะกรรมการที่เข้าร่วมอบรม / สัมมนา หลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย มีดังนี้

ลำ�ดับ ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร

1 นายวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ x x

2 นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง x x x x x

3 นายวิชิต กรวิทยาคุณ x x x

4 นายเมธา สุวรรณสาร x x x x x

5 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล x x x x x x

6 นายชูศักดิ์ สาลี x

7 นายลักษณ์ ทองไทย x x

8 นายวิโรจน์ เศรษฐปราโมทย์ x x x x x x x x x x x x x x x x

9 ดร. อูล์ฟ แลงจ์ x

10 นายสุวัฒน์ สุขสงเคราะห์ x x x

11 นายไบรอัน เจมส์ สมิธ*

12 นายโรวัน ดี อาซี่ x

*อยู่ระหว่างรอการอบรมสัมมนาของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในเดือนมิถุนายน 2558

Role of the Chairman            (RCP)
Director Accreditation Program           (DAP)
Director Certificate Program           (DCP)
Fellowship               Fellowship
Role of the Compensation Committee         (RCC)
Advanced Audit Committee Program          (AACP)
Audit Committee Program            (ACP)
Corporate Governance Report of Thai Listed Companies      (CGR)
Successful Formulation & Execution of Strategy        (SFE)
Financial Institutions Governance Program         (FGP)
DCP Refresher Course            DCP Refresher
Monitoring Fraud Risk Management          (MFM)
Monitoring the Internal Audit Function         (MIA)
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management    (MIR)
Monitoring the Quality of Financial Reporting        (MFR)
Chartered Director Class            (CDC)
Company Secretary Program           (CSP)
Anti-Corruption for Executive Program         (ACEP)
Corporate Governance for Capital Market Intermediaries      (CGI)
Board Performance Evaluation           (BPE)
Directors Diploma Examination           (DDE)
Director Certification Program Update         (DCPU)
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ก�รสืบทอดง�น
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำาหนดให้คณะกรรมการบริหารทราบถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงานเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีแผนการ
เตรียมให้พร้อม รวมถึงกระบวนการในการสรรหาบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบงานในตำาแหน่งบริหารระดับสูง และมีโครงการ
เพื่อพัฒนาผู้บริหารในบริษัทฯ ควบคู่กันไปกับแผนการสืบทอดงาน โดยได้พัฒนาให้มีการกำาหนดผู้สืบทอดตำาแหน่งงานลงไป
ลึกถึงระดับหน่วยงานย่อย 

ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
บริษัทฯ ได้กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดทำารายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของกรรมการ และ/หรือ 
ผู้บริหาร และของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ และ/หรือผู้บริหารตามนัยมาตรา 
258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำาการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการป้องกันการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้ข้อมูลภายในและการให้คำาแนะนำาในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ เพื่อให้พนักงานของบริษัทฯ รับทราบเกี่ยวกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ 
และให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวเนื่องกับข้อห้ามอันว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งรวมถึงกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น ตลอดจน
เพื่อวางมาตรการให้ความรู้ความเข้าใจอย่างครบถ้วนแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายการป้องการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูล
ภายในและการให้คำาแนะนำาในการซื้อขายหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายความเป็นส่วนตัว เพื่อปกป้องดูแลความเป็นส่วนตัวของบุคคลในส่วนที่เกี่ยวกับ “ข้อมูลส่วน
บุคคล” ของลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และกรรมการบริษัท และเพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายความเป็นส่วนตัว
ในการได้มา การใช้ การเปิดเผย และการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรับผิดชอบ และเป็นการป้องกันการปฏิบัติที่ไม่เป็น
ไปตามกฎหมาย ป้องกันผลกระทบต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันความขัดแย้งใน 
ผลประโยชน์จากการได้มา การใช้และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล

นอกจากนี้ ในระเบียบของบริษัทฯ บทที่ 7 เรื่องวินัยและการลงโทษ ได้กำาหนดไว้ว่าการกระทำาดังต่อไปนี้เป็นการกระทำา 
ที่ผิดวินัยซึ่งได้แก่
 เข้าไปมีส่วนร่วม หรือให้คำาปรึกษาหารือในเชิงแข่งขันไม่ว่าโดยตรงและ/หรือโดยอ้อมกับประกอบการ อื่นอันมีลักษณะ 

การดำาเนินการใกล้เคียงกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 ทุจริตต่อหน้าที่หรืออาศัยตำาแหน่งหน้าที่ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม แสวงหาผลประโยชน์สำาหรับตนเองหรือผู้อื่นในทาง 
ที่มิชอบ

 เผยแพร่ความลับในนโยบายหรือการดำาเนินการของบริษัทฯ และ/หรือแสวงหาผลประโยชน์จากความลับนั้นๆ สำาหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น หรือเปิดเผยความลับดังกล่าวอันอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย

 ทำาสำาเนาเอกสารหรือมีไว้ในครอบครองซึ่งเอกสารสำาคัญ ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตและ/หรือเปิดเผยข้อมูลหรือ 
ข้อความใดๆ อันเป็นเรื่องปกปิดหรือไม่สมควรเปิดเผยเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ต่อผู้อื่นหรือพนักงานที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง
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ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) โดย 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกำากับดูแลที่สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบดังนี้

 กรรมการของบริษัทส่วนใหญ่ ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของบริษัทย่อย เพื่อกำากับดูแลการดำาเนินงานของ 
บริษัทย่อย ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทกำาหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการตรวจสอบในบริษัทย่อย มีอำานาจ หน้าที่
และความรบัผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบักฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ

 มีการกำาหนดระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อย โดยสอดคล้องกับการควบคุม
ภายในของบรษิทัทัง้ในด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิารประเมนิความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตังิานของ 
ฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จัดให้มีคู่มือจริยธรรม
ธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายต่างๆ ของบริษัทใหญ่ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
นโยบายความขดัแย้งในผลประโยชน์ นโยบายการกำากบัดแูลธรุกจิ นโยบายการจ้างงานทีเ่ป็นธรรม นโยบายตามกฎหมาย
ว่าด้วยการแข่งขัน นโยบายสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย และความปลอดภัย นโยบายการสนับสนุนและบริจาค และจัดทำา
โครงการกิจกรรมเพื่อสังคม นโยบายการให้หรือรับของขวัญ และการเลี้ยงรับรอง นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา นโยบาย
ว่าด้วยประเทศและบคุคลต้องห้าม นโยบายการทำางานกบัรฐับาล นโยบายการป้องกนัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ โดยใช้ข้อมลู
ภายในและการให้คำาแนะนำาในการซื้อขายหลักทรัพย์ นโยบายความเป็นส่วนตัว นโยบายความสัมพันธ์กับผู้จัดหาสินค้า 
นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ส่วนการกำากับดูแลการดำาเนินงาน
ของบริษัทร่วม (บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) กรรมการของบริษัทฯ บางท่านได้รับมอบหมายให้
เป็นกรรมการของบริษัทร่วมด้วย

ก�รปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
 Code of Ethics บรษิทัมกีารประกาศ จรรยาบรรณพนกังาน เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ โดยยึดหลักคุณธรรม อันนำาไปสู่เป้าหมายแห่งความสำาเร็จ 
โดยมีหน่วยงานที่คอยตรวจสอบดูแลการปฏิบัติงานอย่างสมำ่าเสมอ 

 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ เป็นองค์กรหนึ่งที่เน้นความสำาคัญ ของการให้เพื่อตอบแทน
สังคม ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยมีภารกิจในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมไทย 
ให้เจริญ ก้าวหน้าไปพร้อมๆ กัน 

 บริษัทมีการกำาหนดนโยบายอื่นๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่
- นโยบายความขัดแย้งในผลประโยชน์ เพื่อกำาหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งในผลประโยชน์ที่บริษัทฯ 

จะถือปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดให้พนักงานเปิดเผย
เกี่ยวกับกิจกรรมหรือความสัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์

- นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อกำาหนดให้มีแนวนโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาที่บริษัทฯ จะยึดถือปฏิบัติ
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด และเพื่อให้บริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการกำาหนดให้พนักงานปกป้องและเคารพ
ในสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

- นโยบายว่าด้วยประเทศและบคุคลต้องห้าม เพือ่กำาหนดเป็นแนวนโยบายในการป้องกนัการทำาธรุกรรมกบัประเทศทีถ่กู
ควำา่บาตร หรอืบคุคลต้องห้ามโดยองค์การสหประชาชาตแิละ/หรอืรฐับาลของประเทศสหรฐัอเมรกิา และเพือ่ปกป้อง
ชื่อเสียงและรักษาความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ที่มีต่อนักลงทุน และเจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในและต่างประเทศ
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คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2555 ประกอบด้วยผู้บริหารจากแต่ละหน่วยงาน 
ในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย

ลำ�ดับ ชื่อ/น�มสกุล ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่ประชุม

1 นายโรวัน ดี อาซี่ ประธานคณะกรรมการ 12/12

2 นายชูศักดิ์ สาลี กรรมการ 11/12

3 นายลักษณ์ ทองไทย กรรมการ 5/12

4 นายทิวากร กาญจนกิจ กรรมการ 10/12

5 นางสาวอรทัย รงค์ทองอร่าม กรรมการ 12/12

6 นายสัจจะ จึงนิจนิรันดร์ กรรมการ 11/12

7 นายศักดิ์รพี สังขพันธ์ กรรมการ 10/12

8 นายวิรัตน์ เหลืองอร่าม กรรมการ 11/12

9 นายพิรัตน์ วงศ์สายสุวรรณ กรรมการ 10/12

10 นายสุภกิจ สุขพงษ์ กรรมการ 10/12

11 นางสาวจิรัชฌา รูปเล็ก กรรมการ 11/12

12 นางสิริวรรณ หวังวิไล กรรมการ 11/12

13 นางสาวกฤษณา พูนศิริ กรรมการ 10/12

14 นางภาพร ภิยโยดิลกชัย กรรมการ 11/12

15 นางอภิรดี กาญจนรัตน์ กรรมการ 12/12

16 นายรักชาติ สมิตินันทน์ กรรมการ 11/12

17 นางมาริน แสงสินธุ์ กรรมการ 12/12

18 นายอิศรา ชูวิศิษฐ์ กรรมการ 10/12*

19 นายปราโมทย์ วัฒนะธีระกุล กรรมการ 11/12

20 นายพรศักดิ์ เฮงยศมาก กรรมการ 3/6**

หมายเหตุ  *  เข้าเป็นพนักงานบริษัทฯ และเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2557
   ** ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2557

วัตถุประสงค์
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีหน้าที่ควบคุม ติดตาม และ

ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำาหนดไว้ ทั้งนี้ครอบคลุมไปถึงการรายงาน
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการกำากับควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

 
องค์ประกอบ

 สมาชิกในคณะกรรมการฯ ล้วนเป็นผู้บริหารในบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นผู้มีความรอบรู้ทั้งในด้านคุณวุฒิ และประสบการณ์
เพื่อวางแผนพิจารณาปรับปรุง พัฒนาให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถดำาเนินงานในภาวะความเสี่ยงต่างๆ โดยมีมาตรการ
รองรับความเสี่ยงต่างๆ ที่ยอมรับได้

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง
 กรรมการฯ มีวาระการดำารงตำาแหน่งและมีการพิจารณาทบทวนการแต่งตั้งทุกปี ในกรณีที่ตำาแหน่งว่างลงด้วยเหตุผลใดก็ตาม 

ประธานคณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั้งสมาชิกใหม่มาดำารงตำาแหน่ง เพื่อให้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
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ก�รประชุม
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมเป็นประจำาทุกเดือน ในกรณีจำาเป็นหรือเร่งด่วน กรรมการสามารถเรียกให้มีการ

ประชุมเป็นวาระพิเศษได้ โดยจะต้องมีการแจ้งให้สมาชิกทราบล่วงหน้า 

อำ�น�จหน้�ที่
 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. กำาหนดนโยบายเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งต้อง
ครอบคลุมถึงคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำาคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านการรับประกันภัย ความเสี่ยงด้านเครดิต  
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงจากตลาด ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียง 
ของกิจการ และความเสี่ยงด้านการลงทุน 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเสี่ยงของ
บริษัทประกันภัยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติ
ตามนโยบายที่กำาหนด

4. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสมำ่าเสมอในสิง่ทีต้่องดำาเนนิการปรบัปรงุแก้ไขเพือ่สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์
ที่กำาหนด

5. ต้องทำาให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานรายวนัมกีารประเมนิ จดัการ และรายงานความเสีย่งอย่างเพยีงพอ มกีารส่งเสรมิพนกังาน
ในฝ่ายให้ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง

6. จดัทำารายงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการการบรหิารความเสีย่งเสนอคณะกรรมการการตรวจสอบและคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนและประเมิน ติดตาม ดูแลนโยบายและ
กลยุทธ์ รวมทั้งการกำากับการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ 

ก�รพิจ�รณ�ทบทวนประจำ�ปี
 คณะกรรมการฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจำาทกุปี มกีารพฒันาเกณฑ์การประเมนิอกีทัง้ยงัมกีารพจิารณาทบทวน

ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องทันต่อปัจจัย และทันต่อสถานการณ์ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ
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รายงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

ก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการดำาเนินธุรกิจภายใต้การให้ความสำาคัญไม่เพียงต่อ
ธุรกิจแต่ยังครอบคลุมไปถึง “ความรับผิดชอบต่อสังคม” (CSR: Corporate Social 
Responsibility) โดยถือเป็นภารกิจและพันธะสัญญาของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมไทยที่ต้องแสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดี ผลักดัน และพัฒนาธุรกิจ
เพื่อประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม จึงได้มีการวางนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจนตามแนวทางของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การทำาธุรกิจเพื่อผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งขององค์ธุรกิจโดยรวม 
ภารกิจของบริษัทฯ จะเสร็จสมบูรณ์ได้ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์สิ่งดีๆ 
เป็นการตอบแทนให้กับสังคมที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาโดยตลอด ปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้ดำาเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการหลักของการ
ดำาเนินธุรกิจ (CSR-in-Process) และนอกกระบวนการหลักของการดำาเนินธุรกิจ 
(CSR-after-Process) โดยเนน้การสรา้งจติสำานกึและความรบัผดิชอบ และสนบัสนนุ
ให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเจตนารมณ์
ได้รับการตอบสนองอย่างมีนัยยะ โดยมีประเด็นความสำาคัญดังนี้
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

2. การต่อต้านทุจริต

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

6. การร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม

7. การจัดการสิ่งแวดล้อม

8. นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการดำาเนนิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

ผู้มีส่วนได้เสีย
ในการกำาหนดและแสดงถงึความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ทางบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำาคญั
ตอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่เพือ่ใหไ้ดร้บัการดแูลอยา่งเปน็ธรรมโดยมกีารกำาหนด
นโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ไม่กระทำาการใดๆ ที่
เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยคำานึง
ถึงการเจริญเติบโตของธุรกิจร่วมกันเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน อันนำาไปสู่การทำา
ธุรกิจที่ยั่งยืน เพื่อให้มั่นใจว่ามีการรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่กำาหนดไว้
ในกฎหมาย และได้กำาหนดเป็นแนวทางไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งจะได้รับ
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การคุ้มครองและปฏิบัติด้วยความเสมอภาค และการสานประโยชน์ทางธุรกิจกับสังคมเช่นนี้ เพื่อทำาให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีคุณค่า
ของสังคม การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทฯ ได้กำาหนดช่องทางเพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อกับบริษัทฯ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะ คำาติชม หรือร้องเรียนในเรื่องต่างๆ โดยผ่านทางเลขานุการบริษัทฯ และ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

รายละเอยีดของแนวทางการปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี บรษิทัฯ ไดร้ะบไุวอ้ยา่งชดัเจนสำาหรบัแตล่ะกลุม่คอื ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนกังาน 
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม และภาครัฐ ในหัวข้อรายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี – หมวด
การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ก�รประกอบกิจก�รด้วยคว�มเป็นธรรม
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี จึงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ 
สุจริตเพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มั่นคงและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกจิ สรา้งความมัง่คัง่แกก่จิการและคำานงึถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝา่ย โดยมนีโยบายในการบรหิารงานบนพืน้ฐานของเศรษฐกจิ
พอเพียง มีเหตุผล มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการดำาเนนิธรุกจิโดยยดึหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีมนีโยบายและรายละเอยีดทีแ่สดงความชดัเจนในหวัขอ้ 
รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ได้ลงนามแสดงเจตนารมณ์เพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition 
หรอื CAC) เมือ่วนัที ่12 กนัยายน 2557 โดยรบัรูถ้งึหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ในการเปน็
ตัวอย่างที่ดีในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ มีการกำาหนดนโยบาย และให้ความสำาคัญในการ 
ปฏบิตัโิดยมคีณะกรรมการชดุยอ่ยทีต่รวจสอบและดแูลการปฏบิตังิานในบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยให้
เป็นไปตามกฎหมาย มีการเผยแพร่โดยจัดให้มีคู่มือ จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) 
และมีการเซ็นรับทราบจากพนักงานทุกคน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรม 
ความรับผิดชอบ และกำาหนดข้อลงโทษอย่างชัดเจน

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) ซึ่งมีข้อกำาหนดให้กรรมการบริษัท เจ้าหน้าที่ 
และพนกังานของบรษิทัฯ มหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการรายงานกจิกรรมใดๆ หรอืกจิกรรมทีต่อ้งสงสยัใดๆ ทีท่ราบ เกีย่วกบัการทจุรติหรอื
ไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ จรรยาบรรณ และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หรอืทีอ่าจถอืวา่มคีวามออ่นไหวตอ่การรกัษาชือ่เสยีงของ
บริษัท ทั้งนี้ หากรับทราบถึงกิจกรรมใดๆ หรือกิจกรรมที่ต้องสงสัยใดๆ ดังกล่าวข้างต้น ก็สามารถแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับ
กจิกรรมดงักลา่วไดเ้ชน่เดยีวกนั โดยมชีอ่งทางใหน้ำาเสนอตอ่ประธานกรรมการตรวจสอบ ผา่นฝา่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัไดด้ว้ย

ทางบริษัทฯ จัดให้มีนโยบายและรายละเอียดที่แสดงความชัดเจนในหัวข้อ รายงานการปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดี – การ
ต่อต้านการทุจริต

ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยเน้นให้ต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน โดยการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
โดยคำานึงถึงสิทธิของพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ซึ่งหมายรวมถึงสิทธิในชีวิตและเสรีภาพ ความเสมอภาคทางด้านกฎหมาย  
มีเสรีภาพในการแสดงออก มีการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม มีความเสมอภาค เคารพต่อชีวิตและศักดิ์ศรีของมนุษย์เสมอ 

รายละเอยีดทีแ่สดงความชดัเจนถงึนโยบายอยูใ่นหวัขอ้รายงานการปฏบิตัติามหลกัการดแูลกจิการทีด่ ีและรายละเอยีดทีแ่สดงความ
ชัดเจนถึงนโยบายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการเคารพสิทธิมนุษยชนในส่วนของพนักงานอยู่ในรายงานโครงสร้างการจัดการ – การ
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
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ก�รปฏิบัติต่อแรงง�นอย่�งเป็นธรรม
พนักงานคือทรัพยากรที่สำาคัญที่สุดของบริษัทฯ ในการก้าวไปสู่องค์กรที่มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ดูแล
พนักงานอย่างเป็นธรรมนับตั้งแต่ในด้านการจ้างงาน ซึ่งให้มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 อย่าง
เคร่งครัด มีกระบวนการจัดหา และคัดเลือกพนักงานที่มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ บริษัทฯ ยังมีการประเมิน
ค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการต่างๆ ประจำาปีเพื่อให้อยู่ในมาตรฐานของกลไกตลาด มีระบบการประเมินผลงานและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ การดูแลพนักงานยังครอบคลุมไปถึงการพัฒนาขีดความสามารถ และทักษะของ
พนักงานอย่างต่อเนื่องโดยผ่านการอบรมในรูปแบบต่างๆ มีการติดตามการพัฒนาทักษะของพนักงาน ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอด
เวลาผ่านสื่อ intranet และมีการวางแผนสืบทอดตำาแหน่งงานอย่างสมำ่าเสมอ นอกเหนือจากนี้ บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สวสัดกิารเพือ่ให้สทิธพินกังานมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจทีเ่กีย่วข้องกบัสวสัดกิารต่างๆ เพือ่สร้างความผกูพนั เช่น การพฒันาความรู้
ในการทำางาน การปรับปรุงสถานที่ทำางานให้ทันสมัยและพัฒนาสิ่งแวดล้อม การออกแบบชุดฟอร์มทำางาน การจัดงานประจำาปี และ
การมีส่วนร่วมในการเสนอและจัดการกิจกรรมเพื่อสังคม 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับฝ่ายบริหารเพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ร้องเรียน และ / หรือ เสนอแนะเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
ความคิดริ่เริ่มในการร่วมพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรที่มีความเป็นธรรม จริยธรรม และโปร่งใสอีกด้วย 

รายละเอียดที่แสดงความชัดเจนถึงนโยบายและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมอยู่ในหัวข้อรายงานโครงสร้างการจัดการ – 
บุคลากร 

คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทเพื่อการลงทุน (investment holding company) มีบริษัทย่อย คือ บริษัท 
ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ทำาธุรกิจในด้านประกันวินาศภัยบริหารและจัดการความเสี่ยงให้แก่ผู้บริโภค ซึ่ง
มีผลกระทบกับความสามารถในการดำาเนินธุรกิจ และการดำาเนินชีวิตของผู้บริโภคหากประสบภัย บริษัทฯ จึงมีนโยบายแก่บริษัท
ย่อยให้กำาหนดมาตรฐานการดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้บริโภคถึงความสามารถในการช่วยเหลือผู้บริโภค
เมื่อประสบภัย ทั้งในด้านสินไหมทดแทน และการทำางานที่รวดเร็วต่อสถานการณ์ ทั้งนี้ ในการสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจ 
บรษิทัฯ จงึมกีารเตรยีมพรอ้มทีด่ใีนดา้นการเงนิ เทคโนโลย ีและพนกังานทีพ่รอ้มใหค้วามชว่ยเหลอืตลอด 24 ชัว่โมงโดยจดัใหม้เีบอร์
โทรศัพท์ “แจ้งเหตุ ทุกภัย ทั่วไทย เบอร์เดียว” หรือ One Number Call Center ที่ผู้บริโภคสามารถติดต่อเข้ามาขอความช่วยเหลือ
ได้ มีเว๊บไซต์แบบปรับขนาดอัตโนมัติ (responsive web) ของบริษัทฯ และแบบโมบาย (mobile web) เพื่ออำานวยความสะดวกใน
การขอความช่วยเหลือ และให้บริการข้อมูลที่สำาคัญในยามฉุกเฉิน

สิทธิขั้นพื้นฐ�นของผู้บริโภค 
1. สิทธิที่จะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ทางบริษัทย่อยคือ บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ได้จัดทำาเอกสารการ

ประกอบการขายผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ เงื่อนไข และผลประโยชน์
ตามกฎหมายและตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 

2. ก�รเก็บข้อมูลของลูกค�้ให้เป็นคว�มลับ ทางบริษัทย่อยมีกระบวนการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าให้เป็นความลับ ไม่เผยแพร่ 
และ / หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อประโยชน์ด้านอื่น ยกเว้นในกรณีที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

3. สทิธใินก�รรอ้งเรยีน บรษิทัยอ่ยไดจ้ดัชอ่งทางและระบบสือ่สารทีอ่ำานวยความสะดวกใหแ้กผู่บ้รโิภคเมือ่มเีหตทุีต่อ้งการรอ้งเรยีน
เกี่ยวกับการทำางานของพนักงาน การให้บริการ และมีระบบในการแก้ไขที่รวมไปถึงการแจ้งผลให้ผู้บริโภคทราบ 

ก�รดูแลรักษ�สิ่งแวดล้อม ก�รร่วมพัฒน�ชุมชนและสังคม
“พัฒน�สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของประเทศช�ติให้เจริญก�้วหน้�พร้อมไปกับธุรกิจอย�่งยั่งยืน”
บรษิทั ศรอียธุยา แคปปติอล จำากดั (มหาชน) (AYUD) ใหค้วามสำาคญัตอ่ “ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม” (CSR After Process) โดยถอื
เป็นภารกิจ / พันธะสัญญาของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยที่ต้องแสดงตนเป็นตัวอย่างที่ดีผ่านการพัฒนากิจกรรม
และสร้างผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม
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ปัจจุบัน บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือพัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อมผ่านทางโครงการต่างๆ ที่บริษัทฯ สนับสนุนให้
พนักงานของบริษัทฯ เป็นผู้นำาเสนออาสาทำากิจกรรม บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการมีความรับผิดชอบอันเกิดขึ้นจากความ
ร่วมมือร่วมใจของทุกๆ ฝ่าย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่เราทำาขึ้นนั้นมีคุณค่าต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

หวัใจของงานรบัผดิชอบตอ่สงัคมในมมุมองของบรษิทัฯ คอื การมบีทบาท มสีว่นรว่มในการพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งแทจ้รงิ 
บริษัทฯ มอบสิทธิ์และโอกาสให้กับพนักงานในการอุทิศเวลาให้กับการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือสังคม อีกทั้ง
ยังสามารถเสนอโครงการหรือกิจกรรมอื่นๆ ที่น่าสนใจเพิ่มเข้ามาอีกด้วย บริษัทฯ มีเงื่อนไขในการนำาเสนอโครงการใหม่ๆ โดยคำานึง
ถึงความเหมาะสมของโครงการ เป้าหมาย และความต้องการที่แท้จริง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถดำาเนินการได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งทั้งหมดนี้พนักงานมีคู่มือที่แสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ และแนวทางการปฏิบัติในด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอีกด้วย

กระบวนก�รทำ�กิจกรรม
คว�มเข้�ใจอย่�งลึกซึ้งถึงโครงก�ร (Insight)
บริษัทฯ เน้นให้พนักงานอาสาสมัครมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความจำาเป็น และความเหมาะสมของแต่ละโครงการ 

ก�รเข้�ถึงในระดับท้องถิ่น (Localization)
กิจกรรมหรือโครงการที่นำาเสนอควรเป็นประโยชน์และสนองตอบความต้องการของท้องถิ่น สังคม ชุมชน และ หรือ สิ่งแวดล้อม

ก�รมีส่วนร่วม (Involvement)
การมีส่วนร่วมจากพนักงานเป็นปัจจัยที่มีความสำาคัญต่อความสำาเร็จของโครงการ

สู่ก�รพัฒน�ก�ร (Transformation) อย่�งยั่งยืน
ถ่ายทอดความคาดหวังถึงการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการ หรือผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์

ด้�นสังคม
 โครงก�รเพื่อคนพิก�รด้�นส�ยต�สู่ “12 ไอเดียอ�ส� เพื่อสร�้งคว�มสุข” 

 จากการบริจาคเงินให้กับ “ศูนย์เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาคนตาบอด และ ศูนย์พัฒนาสมรรถภาพคนตาบอด นนทบุรี” ภายใต้
มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ และ “สมาคมคนตาบอดแห่งประเทศไทย” บริษัทฯ ได้เข้าใจถึง
ความต้องการต่างๆ ของสมาคมฯ ที่นอกเหนือจากการบริจาคทุนทรัพย์ บริษัทฯ จึงต้องการช่วยขยายการรับรู้ในวงกว้างเพื่อ
ใหค้นทัว่ไปไดม้โีอกาสชว่ยเหลอืผูพ้กิารทางดา้นสายตาในหลากหลายรปูแบบ ความคดินีไ้ดถ้า่ยทอดผา่นปฏทินิประจำาป ี2557 
และการ์ดอวยพรประจำาปี 2557 ภายใต้ความคิดสร้างสรรค์ ‘Lending a hand’ ซึ่งแสดงถึง 12 รูปแบบการอาสาเพื่อสร้าง 
ความสุขให้กับผู้พิการทางสายตาผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การอ่านหนังสือพร้อมอัดเสียง ช่วยพิมพ์บทความเพื่อนำาไปทำาเป็น
หนังสือ Braille การช่วยจัดและเย็บเล่มหนังสือ การใช้เวลากับคนพิการด้านสายตาร้องเพลง เดินเที่ยว ปลูกต้นไม้ สนทนา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน การสอนผู้พิการด้านสายตาให้ใช้อินเตอร์เน็ทผ่าน application พิเศษ ฯลฯ ทั้งนี้ เพื่อแสดง
ใหเ้หน็วา่ยงัคงมอีกีหลายวธิกีบัการใหค้วามชว่ยเหลอืเพือ่เพิม่คณุคา่และสรรสรา้งสิง่ดีๆ  ใหก้บัชวีติของพวกเขาผา่นการแบง่ปนั 
เวลามาทำากิจกรรมร่วมกัน

 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นหลังจากที่ได้แจกปฏิทินจำานวน 17,000 เล่ม มูลค่า 459,000 บาทออกไปก็คือการที่ทั้งสองสมาคมฯ ได้รับ
การช่วยเหลือในกิจกรรมต่างๆ เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว และมีจำานวนอาสาสมัครเพิ่มขึ้นอย่างเป็นเท่าตัว

 “จากศูนย์ฯ ที่เคยเงียบ กลับกลายเป็นศูนย์ฯ ที่มีอาสาสมัครจากบริษัทต่างๆ และประชาชนทั่วไป เข้ามาทำากิจกรรม
เป็นกลุ่มใหญ่ๆ ทุกวัน เราแทบรับกันไม่ไหว ดีใจมากคะ” นางชนิดาภา เพ็ชรรักษ์ ผู้อำานวยการศูนย์เทคโนโลยีการ
ศึกษาเพื่อคนตาบอด ภายใต้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์กล่าว
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 คุณกิติพงศ์ สุทธิ ผู้อำานวยการสถาบันคนตาบอดแห่งชาติเพื่อการวิจัยและพัฒนา ให้ความคิดเห็นว่า “ผู้คนทั่วไปมี
ความเข้าใจถึงความต้องการของผู้พิการด้านสายตามากขึ้น เราไม่ได้ขาดทุนทรัพย์เพียงอย่างเดียว เราขาดคนที่จะ
เข้ามาให้เวลากับเรา อาสาที่จะให้ความรู้ และการสนับสนุนเราเช่นกัน”

ด้�นสิ่งแวดล้อม
 โครงก�ร “ปลูกป่�ช�ยเลนต่อเนื่อง สู่ปี 5 อ. คลองโคน จ. สมุทรสงคร�ม 

 นับเป็นปีที่ 5 ที่ทางบริษัทฯ ทำาการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านโครงการ ปลูกป่าชายเลน ณ ศูนย์อนุรักษ์ป่าชายเลนคลองโคน 
สมุทรสงคราม ในปีนี้ความแตกต่างในการทำาโครงการคือการขยายจำานวนอาสาสมัคร พร้อมด้วยพนักงาน เยาวชนจากมูลนิธิ
เรอืนจำาครสิเตยีน และคณะตวัแทนประกนัภยักวา่ 120 คน รว่มกนัปลกูปา่ชายเลนเพือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวและอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้ม 
ในปีนี้บริษัทฯ ร่วมกับอาสาสมัครสามารถปลูกป่าชายเลนเพิ่มขึ้นเป็นจำานวน 1,000 ต้น

 โครงก�ร “อนุรักษ์ท้องทะเล” อ. สัตหีบ จ. ชลบุรี
 สานตอ่กจิกรรรม CSR ทางดา้นการอนรุกัษส์ิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง โดยการรว่มกจิกรรม “โครงการอนรุกัษท์อ้งทะเล” ซึง่เปน็ 

กจิกรรมฟืน้ฟรูะบบนเิวศทางทะเล โดยมกีารปลกูปะการงั และการปลอ่ยพนัธุส์ตัวท์ะเล หนว่ยบญัชาการนาวกิโยธนิ หาดเตยงาม  
อ่าวนาวิกโยธิน อำาเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 
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ด้�นก�รศึกษ�
 โครงก�รพัฒน�โรงเรียน ณ ศูนย์ก�รศึกษ�พิเศษ จ. จันทบุรี 

 ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำาจังหวัดจันทบุรี ซึ่งเป็นศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มและเตรียมความพร้อมให้กับ ผู้พิการ 
รวมถึงสนับสนุนจัดการเรียนการสอน การให้บริการและความช่วยเหลือต่างๆ อาทิ จัดอบรมบุคลากร อาสาสมัคร ชุมชน และ 
ทอ้งถิน่ เพือ่การพฒันาการศกึษาของผูพ้กิารแบบครบวงจร ศนูยก์ารศกึษาฯ มอีาคารเรยีนทีไ่มม่โีครงกนัสาดทำาใหแ้ดดสอ่งเขา้
ห้องเรียนร้อนมาก เด็กๆ ไม่สามารถใช้ห้องเรียนได้เต็มที่ “โครงการกันสาดเพื่อน้อง” จึงเกิดขึ้นจากการร่วมมือของพนักงาน
ทีมจิตอาสา ภาคตะวันออก 3 สาขา คือ สาขาระยอง ชลบุรี และพัทยา โดยร่วมกันจัดสร้าง และมอบกันสาดสำาหรับอาคาร
เรียนเพื่อลดแสงแดดที่ส่องเข้ามาในชั้นเรียนเป็นผลทำาให้เด็กๆ มีสมาธิในการเรียนที่ดีขึ้น โครงการนี้ยังมอบทุนการศึกษา 
ให้กับเด็กนักเรียนที่ด้อยโอกาสอีกด้วย 

 โครงก�รพัฒน�ก�รเรียนรู้ 
ปี 2557 บริษัทฯ ได้บริจาคคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษาทั้งหมด 45 เครื่อง เพื่อขยายความรู้สู่หน่วยงานราชการที่ยังขาดแคลน
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี และโรงเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการสร้างห้องสมุด และเพื่อส่งเสริมในการเรียนในห้องเรียน 
1. บรจิาคคอมพวิเตอรเ์พือ่จดัตัง้หอ้งสมดุอเิลก็ทรอนคิสภ์ายในหนว่ยงาน กองพนั

ทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 29 ค่ายสุรสีห์ จ. กาญจนบุรี 

2. บรจิาคคอมพวิเตอรใ์หก้บัหนว่ยบญัชาการปอ้งกนัภยัทางอากาศกองทพับก 551 
กรุงเทพฯ เพื่อจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ เพื่อใช้ในการดำาเนินกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตกำาลังพลตามโครงการต่างๆ ของหน่วยงาน

3. บริจาคคอมพิวเตอร์ให้กับ โรงเรียนวัดตลาด (อุดมวิทยา) จ. พระนครศรีอยุธยา 
เพื่อใช้ดำาเนินการเรียนการสอน เสริมสร้างความรู้ให้กับนักเรียน ในด้าน
เทคโนโลยี 

4. บรจิาคคอมพวิเตอรเ์พือ่สง่เสรมิการเรยีนการสอนในหอ้งสมดุใหก้บัโรงเรยีนวดั
สิทธาราม จ. อ่างทอง
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 กิจกรรมวันเด็กและกีฬ�ประจำ�โรงเรียน
มอบตุ๊กตาหมี 50 ตัว เป็นของขวัญวันเด็กให้แก่ โรงเรียนวัดอินทร์ จ.นนทบุรี ใน
กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติและกิจกรรมกีฬาระหว่างนักเรียนกับผู้ปกครองระดับชั้น

ก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อม เพราะตระหนักถึงผลกระทบที่ย่อมเกิดขึ้นได้จากการดำาเนินธุรกิจ มาตรการที่ 
ทางบริษัทฯ ได้ดำาเนินการเพื่อช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมีดังนี้
1. บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานใชก้ระดาษเทา่ทีจ่ำาเปน็เทา่นัน้ เพือ่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม และประหยดัพืน้ทีใ่ชส้อยในสำานกังาน

เพื่อเก็บเอกสาร โดยมีการใช้งานและการเก็บเอกสารต่างๆ ผ่านทางคอมพิวเตอร์ และวิธีการอื่นๆ เช่น การใช้ แผ่น CD แทน
การพิมพ์รายงานต่างๆ ทั้งนี้ เพื่อมุ่งสู่การเป็นสำานักงานที่ไร้กระดาษ หรือ Paperless Office อย่างแท้จริง 

2. บริษัทฯ มีการประหยัดไฟฟ้าเพื่อรณรงค์ลดโลกร้อน โดยมีการปิดไฟฟ้าทุกวันตอนเที่ยงเป็นเวลา 1 ชั่วโมง 

นวัตกรรมและก�รเผยแพร่นวัตกรรมจ�กก�รดำ�เนินคว�มรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและให้ความสำาคัญกับการสร้างนวัตกรรมด้านธุรกิจที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้บริโภค และครอบคลุมไป
ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม นวัตกรรมที่ทางบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้คิดค้นขึ้นมาในปี 2557 คือ
 การร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ บัตรกรุงศรี เดบิต OPD กับธนาคารกรุงศรี ซึ่งมอบประกันภัยให้ผู้บริโภคในกลุ่มผู้มีอาชีพอิสระ โดย

นวัตกรรมบัตรเดบิตนี้ให้ความคุ้มครองชีวิตจากอุบัติเหตุโดยไม่ต้องเสียเวลาทำาประกันภัยอีกหนึ่งขั้นตอน นับเป็นการประหยัด
เวลาและบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริโภคได้อย่างดี

 การร่วมทำา E-claim กับสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) อำานวยความสะดวก
ให้แก่ผู้ประสบภัยโดยตรงผ่านทางอินเตอร์เน็ท ทำาให้สามารถเรียกค่าเสียหายได้อย่างรวดเร็ว ประหยัดเวลา และไม่ต้องสำารอง
จ่ายก่อน

 บริษัทฯ จัดให้มีเบอร์โทรศัพท์ “แจ้งเหตุ ทุกภัย ทั่วไทย เบอร์เดียว” หรือ One Number Call Center ที่ผู้บริโภคสามารถติดต่อ
เข้ามาขอความช่วยเหลือได้ตลอด 24 ชั่วโมง ทำาให้ผู้ประสบภัยเข้าถึงบริการได้อย่างรวดเร็ว ทันใจ 

 บริษัทฯ ได้พัฒนาให้มีเว๊บไซต์ปรับขนาดแบบอัตโนมัติ (responsive web) ของบริษัทฯ และแบบโมบาย (mobile web) เพื่อ
อำานวยความสะดวกในการขอความช่วยเหลือ และให้บริการข้อมูลที่สำาคัญในยามฉุกเฉินแก่ผู้บริโภค

 บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ CIA System - Core 
Insurance เพื่อเชื่อมต่อกระบวนการทำางานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทำาให้ประหยัดค่าใช้จ่าย เพิ่ม
ประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และเพิ่มความพึงพอใจ
จากลูกค้าอีกด้วย CIA System : Core Insurance

Information Centric
Management, Staff, One Number

Fire

Motor

MarineMiscellanoues

Claim

AR/AP

CIA

Customer, Agent Policy,
Claim & Payment

AR/AP
Customer, Agent,
Broker, Marketing

Service & Support

Important Document

Customer and Intermediary
Management

Analysis & Forcast
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงโดยยึดกรอบ
แนวทางการปฏิบัติที่มีองค์ประกอบของการควบคุมภายในองค์กร การประเมิน
ความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม 

ก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รกำ�กับก�รปฏิบัติง�น (Compliance Committee) และ
หัวหน�้ง�นตรวจสอบภ�ยใน
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 
ทางคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ จดัตัง้คณะกรรมการกำากบัการปฏบิตังิาน  
(Compliance Committee) ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
หลักการดำาเนินงานภายใต้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาลที่ดี และตามกฎเกณฑ์ที่ทาง
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ระบุไว้ 

ปจัจบุนั นายวชิติ กรวทิยาคณุ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบดำารงตำาแหนง่ 
ประธานคณะกรรมการกำากบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance Committee) ตัง้แตวั่นท่ี 
29 มกราคม 2556 โดยมีประวัติผู้ดำารงตำาแหน่งในหัวข้อ ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ผู้ได้รับมอบหม�ยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัทฯ
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 

2557 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางภาพร ภิยโยดิลกชัย ผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด 
(มหาชน) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย ใหป้ฏบิตังิานเปน็หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ ในตำาแหน่งผู้อำานวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ของบริษัท 
ศรอียธุยา แคปปติอล จำากดั (มหาชน) ซึง่เปน็บรษิทัแมโ่ดยใหม้ผีลตัง้แตว่นัที ่1 
กรกฎาคม 2557 เนือ่งจากมคีณุสมบตั ิวฒุกิารศกึษา ประสบการณ ์และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกัน
กับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตร 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นตรวจสอบภายในโดยมปีระวตัผิูด้ำารงตำาแหนง่
ในหวัขอ้ ขอ้มลูหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้การพจิารณาอนมุตั ิแตง่ตัง้ 
ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

ก�รควบคุมภ�ยในองค์กร

ก�รประเมินคว�มเสี่ยงระบบก�รติดต�ม

ก�รควบคุม
ก�รปฏิบัติง�น

ระบบส�ระสนเทศ 
และก�รสื่อส�รข้อมูล
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 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ ์2558โดยมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 3 ท่านเข้าประชุมด้วยครบถ้วน คณะกรรมการบริษัทฯได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากการพิจารณา
องค์ประกอบของการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การสอบถามข้อมูลจาก
กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการ
ควบคมุภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม สามารถทำาใหก้ารปฏบิตังิานเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล รายงาน
ทางการเงนิมคีวามเชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลา สามารถนำาไปใชเ้ปน็ขอ้มลูประกอบการพจิารณาและการตดัสนิใจทางธรุกจิ ตลอดจน
การปฏิบัติการด้านต่างๆ สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบและนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดให้มีระบบการ
ควบคุมภายในมีผลควบคุมการดำาเนินงานต่อไปถึงบริษัทย่อยด้วย ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

 1. ก�รควบคุมภ�ยในองค์กรและสภ�พแวดล้อม
บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม (ethics) มีการพัฒนาดำาเนินการควบคุมภายใน  
ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำาหนดอำานาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ และมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนมีการกำาหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ดังต่อไปนี้

- มีการดำาเนินธุรกิจที่อยู่บนหลักความซื่อตรง และมีจริยธรรม มีการกำาหนดเป้าหมายในเชิงธุรกิจอย่างชัดเจนและ
วัดผลได้ โดยยึดหลักการดำาเนินงานภายใต้กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และยึดหลัก
ธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด

- มีการจัดทำางบประมาณประจำาปี ซึ่งผ่านการวิเคราะห์อย่างรอบคอบจากผู้บริหารและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ นอกจากนีใ้นการกำาหนดนโยบายและแผนการปฏบิตังิาน บรษิทัฯไดค้ำานงึถงึผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
ทุกฝ่ายตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อประโยชน์ และความยั่งยืนของ 
บริษัทฯ ในระยะยาว

- มีโครงสร้างการจัดองค์กรที่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ตามแผนผัง
องค์กร

- มีการจัดทำาระเบียบปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ เป็นลายลักษณ์อักษรโดยมีการเผยแพร่ให้
พนักงานทุกคนรับทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัทฯ

- ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ มขีอ้กำาหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม หรอื code of conduct และขอ้กำาหนดหา้มพนกังานปฏบิตัิ
ตนในลกัษณะทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัฯ รวมทัง้บทลงโทษหากมกีารฝา่ฝนื นอกเหนอื 
จากนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติและข้อกำาหนดเกี่ยวกับจริยธรรม 
ดังกล่าว ตลอดจนประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ โดย 
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 

 2. ก�รประเมินคว�มเสี่ยง
 บรษิทัฯ มกีารกำาหนดวตัถปุระสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพยีงพอ เพือ่ใหส้ามารถระบแุละประเมนิความเสีย่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รโดยมกีารระบแุละวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภททีอ่าจกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์
ไวอ้ยา่งครอบคลมุทัว่ทัง้องคก์ร นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดม้กีารพจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติในการประเมนิความเสีย่ง
ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง โดยดำาเนินการดังต่อไปนี้

- บรษิทัฯ จดัใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่รบัผดิชอบงานการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยมนีโยบาย
และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมไปถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงทางด้านปฏิบัติการ  
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ความเสีย่งจากการลงทนุในหลกัทรพัย ์ความเสีย่งดา้นตลาด ความเสีย่งดา้นสภาพคลอ่ง ความเสีย่งดา้นการเงนิและ
การรายงาน ความเสีย่งดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์า่ง ๆ  และมรีายละเอยีดเพิม่เตมิอยูใ่นหวัขอ้เรือ่ง ปจัจยัความเสีย่ง  
ทัง้นี ้เพือ่ลดอตัราความเสีย่งดงักลา่วใหเ้หลอืนอ้ยทีส่ดุโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารพจิารณาทบทวนความเพยีงพอ 
ของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามที่จำาเป็น 

- บริษัทฯ มีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และการตรวจ
สอบภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล มกีารปฏบิตัใิหเ้ปน็ไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัท รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 65 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 ได้แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จำากัด โดย ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3356 และ / หรือ นายเพิ่มศักดิ์  
วงศ์พัชรปกรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3427 และ / หรือ นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขที่ 4301 เป็นผู้สอบบัญชีบริษัท 

- บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัสญัญาณเตอืนภยัลว่งหนา้ (Early Warning) และเพือ่ปอ้งกนัการประพฤตตินอนัไมส่มควร 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดจ้ดัทำาแนวทางการปอ้งกนัการทจุรติ (Fraud Prevention Guidance) และนโยบาย
การแจง้เบาะแส (Whistle Blower Policy) ผา่นเครอืขา่ยเชือ่มโยงของบรษิทัฯ เพือ่ใหพ้นกังานไดป้ฏบิตัติามนโยบาย 
และเป็นไปตามกฎหมาย

 3. ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น (Compliance)
 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ตำ่าสุด และยอมรับได้ 

โดยมีการพัฒนาการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และจัดให้มีมาตรการ
ควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้กำาหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่กำาหนดไว้นั้นสามารถนำาไป
สู่การปฏิบัติได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการควบคุมการปฏิบัติงานโดยดำาเนินการดังต่อไปนี้

- มกีารกำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ทีแ่ละวงเงนิอำานาจอนมุตัขิองฝา่ยบรหิารแตล่ะระดบัอยา่งชดัเจนและเปน็ลายลกัษณ์
อักษร

- มีการแบ่งแยกหน้าที่อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน
ออกจากกันเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

- มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์กีย่วกบัการทำาธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
บุคคลดังกล่าว เพื่อให้การทำาธุรกรรมนั้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ถูกต้อง

- มมีาตรการทีจ่ะตดิตามใหก้ารดำาเนนิงานของบรษิทัฯ เปน็ไปตามกฎหมาย ตลอดจนมมีาตรการในการแกไ้ข ปอ้งกนั
มิให้เกิดการกระทำาที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีข้อกำาหนดในการลงโทษด้วย

 4. ระบบส�รเทศและก�รสื่อส�รข้อมูล
 บริษัทฯ จัดให้มีรายงานตามกำาหนดเวลา และมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในเชิงวิเคราะห์ท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถดำาเนินไปได้ตามท่ีกำาหนดไว้ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบ
ต่อการควบคุมภายในท่ีจำาเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำาเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ ตลอดจนจัดให้มีการ
ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกเก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังต่อไปน้ี
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- จัดให้มีข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ใช้ประกอบการตัดสินใจ รวมถึงหนังสือนัดประชุม
เอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จำาเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัมรีายละเอยีดตามควรทีท่ำาใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัหินา้ทีข่อง
กรรมการ

- มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ และมีการใช้นโยบายบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ

- จัดให้มีข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานด้านต่างๆ ซึ่งฝ่ายจัดการสามารถนำามา
ประกอบการพิจารณาสั่งการและปฏิบัติการ และมีการนำาระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการประมวลผล เพื่อให้ข้อมูล
สารสนเทศมีความถูกต้องและเหมาะสมกับการใช้พิจารณา มีความเป็นปัจจุบัน ทันเวลา และมีความสะดวกในการ
เข้าถึงสำาหรับผู้ที่ปฏิบัติงาน และผู้มีอำานาจเกี่ยวข้อง

- จัดเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศในเหตุการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดให้มีศูนย์คอมพิวเตอร์สำารองในกรณีที่ไม่
สามารถใช้ระบบสารสนเทศที่มีอยู่ในสำานักงานใหญ่ได้

- จดัใหม้รีะบบการสือ่สารภายใน และระบบการสือ่สารภายนอก เพือ่ใหบ้คุลากรในบรษิทัฯ ไดร้บัทราบขอ้มลูสารสนเทศ
ที่ใช้สำาหรับการบริหาร หรือการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละคนอย่างครบถ้วนเรียบร้อย

 5. ระบบก�รติดต�ม
 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในยังดำาเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม ทำาการสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับ
สูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังต่อไปนี้

- ฝา่ยบรหิารมกีารเปรยีบเทยีบผลการดำาเนนิงานกบัเปา้หมายการดำาเนนิธรุกจิทีก่ำาหนดไว ้และนำาเสนอใหค้ณะกรรมการ 
บรษิทัฯ พจิารณา ในกรณทีีผ่ลการดำาเนนิงานทีเ่กดิขึน้มคีวามแตกตา่งจากเปา้หมายทีก่ำาหนด ฝา่ยบรหิารกจ็ะรบีหา
สาเหตุและดำาเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลันในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน
กฎหมาย และมีการกระทำาที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

- จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีหน้าที่กำากับดูแลกระบวนการจัดทำารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามข้อกำาหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้อง พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำาหนด
ค่าตอบแทน

- จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อทำาหน้าที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่าง
สมำ่าเสมอโดยผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ และเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อย่างตรง
ไปตรงมา เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ จะมีการรายงานต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันควร

- อย่างไรกต็าม เนือ่งจากปัจจบุนัปรมิาณของธรุกจิมไีม่มาก บรษิทัฯ จงึได้ใช้บรกิารงานตรวจสอบภายในจากฝ่ายตรวจ
สอบภายในของบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
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รายการระหว่างกัน

บริษัทได้มีการเปิดเผยรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นหรือการมีผู้ถือหุ้น 
หรือกรรมการบางส่วนร่วมกันไว้ในงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 โดยแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อ 31 ซึ่งรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่ทำาร่วมกัน และ
เป็นเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามปกติทางธุรกิจ

กรรมการตรวจสอบของบรษิทัได้สอบทานรายการทีเ่กดิขึน้ระหว่างกนัของบรษิทักบับรษิทัย่อยและบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัทัง้หมดแล้ว
สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และมีความเห็นว่าเป็นไปตามเงื่อนไขการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ซึ่งไม่มี
เงือ่นไขแตกต่างจากบคุคลภายนอก และไม่มผีูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนในการอนมุตัใิห้กระทำารายการระหว่างกนัใดๆ อย่างไรกต็ามบรษิทั
ไม่มีนโยบายที่จะสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียทำารายการระหว่างกัน แต่หากมีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นก็จะเป็นไปตามปกติทางธุรกิจ
ซึ่งเป็นราคาหรือเงื่อนไขที่ไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งได้ระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแล ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
บริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน ได้แก่
1. นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง     ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายเมธา สุวรรณสาร    กรรมการตรวจสอบ
3. นายวิชิต กรวิทยาคุณ    กรรมการตรวจสอบ
 ทั้งนี้ โดยมี นางภาพร ภิยโยดิลกชัย  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบป ี2557 ทีผ่า่นมา คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชมุทัง้สิน้จำานวน 9 ครัง้ โดยเปน็การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชเีปน็การ
เฉพาะจำานวน 2 ครั้ง เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

ร�ยง�นท�งก�รเงิน
สอบทานงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการรายไตรมาส งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประจำาป ีโดยหารอืรว่มกบั
ฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิารฝา่ยบญัช ีและผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ งบการเงนิจดัทำาขึน้ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมถึงพิจารณานโยบายการบัญชี และการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ 

ก�รควบคุมภ�ยใน และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย
สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับ
ดูแล เช่น สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายและ
กฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัท และประชุมหารือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหารของบริษัทฯ ในการปรับปรุง
แก้ไขในประเด็นที่สำาคัญตามรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และมีการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาผลการสอบทานการควบคุมภายในทางด้านคอมพิวเตอร์ของผู้สอบบัญชี และสอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 
รวมทั้งให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการพิจารณารายงาน
การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และการควบคุมภายใน ซึ่งต้องเปิดเผยในรายงานประจำาปี

นอกจากนี้ มีการประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม เพื่อปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในประเด็นที่ผู้สอบบัญชี
ประสงคจ์ะแจง้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบเกีย่วกบัการปฏบิตังิานสอบบญัช ีความเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ที ่ตลอดจน
การปฏิบัติตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ว่ามีสิ่งที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องพิจารณาหรือไม่

ร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
พจิารณาสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่วเปน็ไปตาม
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง มกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ และใหค้วามคดิเหน็ตอ่การทำาธรุกจิระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการการทำาธรุกจิระหวา่งบรษิทัฯ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เปน็ไปตามเงือ่นไขการดำาเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ 

นอกจากนี้ มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการให้บริษัทฯ ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัด แก่
บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด และบริษัท ทุนมหาลาภ จำากัด ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ
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กำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน 
พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ขอบเขต  
การปฏบิตังิานทีเ่หมาะสม และมคีวามเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ที ่พจิารณาแผนการตรวจสอบ อตัรากำาลงั เพือ่ใหม้คีวามเพยีงพอ 
ของทรัพยากรในการปฏิบัติงาน และพิจารณารายงานการตรวจสอบหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

กฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ
ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมี
การปฏบิตัติามทีไ่ดก้ำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อนัมสีว่นชว่ยเสรมิสรา้งการกำากบัดแูลกจิการทีด่ไีดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล

ผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เห็นควรเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งตั้งบริษัท ดีลอยท์  
ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด โดย ดร. ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล และ/หรือ นายเพิ่มศักดิ์ วงศ์พัชรปกรณ์ และ/หรือ นายชวาลา 
เทียนประเสริฐกิจ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำาปีบัญชี 2558

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งมอีสิระ ไมม่ขีอ้จำากดัในการไดร้บัขอ้มลูและไดร้บัความรว่มมอืจากบรษิทัฯ เปน็อยา่งด ี 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินมีการจัดทำาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
อย่างเพียงพอและเหมาะสม สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการกำากับดูแลให้การปฏิบัติ
งานเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตามเงื่อนไขการดำาเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ อีกทั้งผู้สอบบัญชี
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

(นายสุรชัย  พฤกษ์บำารุง)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

26 กุมภาพันธ์ 2558
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร จำานวน 3 ท่าน คือ นายเมธา สุวรรณสาร 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และ 
นายไบรอัน เจ สมิธ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2557 มีการ
ประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง คณะกรรมการฯ ยังมีการประชุมร่วมกับกรรมการผู้อำานวยการและผู้บริหารเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาในเรื่องต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งได้มีการรายงานผลการประชุม
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสมำ่าเสมอ ทั้งนี้สามารถสรุปสาระสำาคัญที่ได้ปฏิบัติในปี 2557 ดังต่อไปนี้

ก�รสรรห�
 การสรรหากรรมการทีค่รบวาระแลว้และไดร้บัเลอืกเขา้ดำารงตำาแหนง่อกีวาระหนึง่เปน็ไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั 

พ.ศ. 2535 และตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

 พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ

 พิจารณาและทบทวนโครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มีความเหมาะสมในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น โดยโอนย้ายหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่วยงานทรัพยากรมนุษย์ จาก บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด 
(มหาชน) ไปยัง บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน)

 ดำาเนนิการพจิารณาและอนมุตัคิณุสมบตัผิูส้บืทอดตำาแหนง่กรรมการผูอ้ำานวยการ และกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่บรษิทัฯ 
ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำาหนด และเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์  
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร และลักษณะธุรกิจประกันภัย

 ดำาเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ และกรรมการผู้จัดการ ที่ครบวาระ
ตามกฎระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
 พิจารณาการปรับข้ึนเงินเดือนพนักงานประจำาปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้สอดคล้องกับค่าตอบแทนในธุรกิจประกันภัย

 พิจารณาการเพ่ิมสวัสดิการด้านการรักษาพยาบาลผู้ป่วยในให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้มีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน

 พิจารณาและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องเป้าหมายการทำางานของกรรมการผู้อำานวยการ และกรรมการผู้จัดการ

 พิจารณาและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเรื่องค่าตอบแทนการทำางานของกรรมการผู้อำานวยการ และกรรมการผู้จัดการ

 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

ในปี 2557 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
อย่างครบถ้วน ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระเพ่ือประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

นายเมธา  สุวรรณสาร
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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การแสดงความคิดเห็นต่อการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ 
กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

วันที่  26  กุมภาพันธ์ 2558

เรื่อง  การแสดงความคิดเห็นต่อการทำาธุรกิจระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เรียน  ผู้ถือหุ้น บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)

  ข้าพเจ้า ในฐานะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) มีความเห็นว่า รายการการทำาธุรกิจ
ระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน สำาหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 เป็นไปตามเงื่อนไขการดำาเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัทฯ 

  จึงเรียนมาเพื่อทราบ

 ขอแสดงความนับถือ

 (นายสุรชัย พฤกษ์บำารุง)  (นายเมธา  สุวรรณสาร)  (นายวิชิต  กรวิทยาคุณ)
 กรรมการตรวจสอบ
 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน)
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รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลงบการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำาปีผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ บริษัท 
ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ข้อมูลงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และวิธีปฎิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยมีการใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ 
รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีและดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเพียงพอของการควบคุมภายใน มีการติดตาม ตรวจสอบ การทำางานในระบบเพื่อลดโอกาสของการทำาทุจริตหรือฉ้อฉล หรือ
การประพฤติมิชอบ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่เป็นผู้บริหารเพื่อ
เป็นผู้กำากับดูแลในเรื่องดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องนี้ปรากฎอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่า่พอใจ และสามารถ
สรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลตอ่ความเชือ่ถอืไดข้องงบการเงนิของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที่ 
31 ธันวาคม 2557

น�ยวีระพันธุ์ ทีปสุวรรณ
ประธานกรรมการ

น�ยโรวัน ดี อ�ซี่
กรรมการผู้อำานวยการ
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมก�ร
บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 และงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและเฉพาะกิจการ และ 
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและหมายเหตุ
เรื่องอื่นๆ

คว�มรับผิดชอบของผู้บริห�รต่องบก�รเงิน
ผูบ้รหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบในการจดัทำาและการนำาเสนองบการเงนิเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามทีค่วร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

คว�มรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ขา้พเจา้เปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิดงักลา่วจากผลการตรวจสอบของขา้พเจา้ ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใชว้ธิกีารตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจำานวนเงนิและการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิ 
วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใชข้ึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ 
อนัเปน็สาระสำาคญัของงบการเงนิไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพีจิารณา
การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการ 
ตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ ์แตไ่มใ่ชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ 
การตรวจสอบ รวมถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที ่
จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

คว�มเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และผลการดำาเนิน
งานและกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุก�รณ์ที่เน้น
โดยที่มิใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงความเห็น ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 บริษัทได้มีการบันทึกปรับปรุงส่วนได้
เสียในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม โดยได้ทำาการปรับปรุงและเปิดเผยย้อนหลังงบการเงินรวมปีก่อนที่แสดง
เปรียบเทียบแล้ว 

 ดร. ศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล
กรุงเทพมห�นคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3356
วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

รายได้จากการลงทุนค้างรับ 

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

สินทรัพย์ลงทุน

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

  เงินลงทุนเผื่อขาย

  เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด

  เงินลงทุนทั่วไป

   รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เงินให้กู้ยืม

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่านายหน้าจ่ายรอการตัดบัญชี

สินทรัพย์อื่น

รวมสินทรัพย์

6.2

7

8 และ 42

9

10

4 และ 11

11

12

13

14

15

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2557

1,368,953,462 

 15,071,761 

 305,664,100  

1,426,546,757 

 

3,033,717,399  

1,613,549,652 

 19,489,832  

4,666,756,883 

 1,377,588  

2,717,156,173 

-

 55,125,177 

 88,236,871 

 225,365,499 

 59,835,673 

 71,230,301

11,001,320,245 

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม

2556

 643,336,334 

 20,773,777 

 241,337,045  

4,007,840,736 

 2,148,507,241 

 630,304,109 

 549,883,992  

3,328,695,342 

 4,378,107  

1,692,412,228 

-

 57,447,296 

 117,252,004 

 356,907,491 

 39,920,631 

 70,122,222 

10,580,423,213 

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2556

1,687,252,257 

 19,762,271 

 255,078,129  

2,266,431,074 

 2,031,863,773 

 561,064,442 

 549,883,992  

3,142,812,207 

 2,677,320  

1,874,206,309 

-

 56,030,529 

 101,051,296 

 297,414,027 

 54,395,871 

 59,607,809 

9,816,719,099 

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2557

 37,540,186 

 4,771,687 

-

-

 2,619,482,992 

 205,743,886 

 18,328,862  

2,843,555,740 

 50,285  

1,487,263,618  

1,823,578,981 

 10,126,123 

 24 

 20,120,809 

-

 19,266,553  

6,246,274,006 

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2556

 94,959,977 

 8,872,295 

-

-

 1,128,175,838 

 251,669,433 

 548,673,022  

1,928,518,293 

 102,578  

1,487,263,618  

1,823,578,981 

 12,122,438 

 24 

 21,496,018 

-

 17,897,628  

5,394,811,850 

 หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

  “ปรับปรุงใหม่”
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หนี้สินและส่วนของเจ้�ของ
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ
หนี้สินจากสัญญาประกันภัย
 สำารองค่าสินไหมทดแทนและ
  ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย
 สำารองเบี้ยประกันภัย
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า
ค่านายหน้าค้างจ่าย
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
หนี้สินอื่น
   รวมหนี้สิน

ส่วนของเจ้�ของ
 ทุนเรือนหุ้น 
  ทุนจดทะเบียน
   หุ้นสามัญ 500,000,000 หุ้น
    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
  ทุนที่ออกและชำาระแล้ว
   หุ้นสามัญ 250,000,000 หุ้น
    มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ
 กำาไรสะสม
  จัดสรรแล้ว 
   ทุนสำารองตามกฎหมาย
   ทุนสำารองอื่น
  ยังไม่ได้จัดสรร
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 
  ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง
   มูลค่าเงินลงทุน
  ส่วนแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม
   รวมส่วนของเจ้าของ
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้�ของ

16

17
18 และ 42

19
21

22

23
24

6.1.1
4

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2557

 268,870,380 
 795,480,417 

 1,090,155,681 
 1,451,942,098 

 60,974,363 
 14,137,491 

 334,883,105 
 62,710,173 
 85,376,901 
 60,049,814 

 4,224,580,423 

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
-

 2,466,340,393 

 36,793,867 
 461,421,612 

 6,776,739,822 
11,001,320,245

ณ วันท่ี 

1 มกร�คม

2556

 1,146,162 
 888,181,628 

 2,931,055,765 
 1,314,816,028 

 57,217,784 
 36,637,056 

 258,459,569 
 47,104,950 
 47,763,396 
 67,625,246 

 5,65 0,007,584 

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
 900,000,000 
 (87,836,359)

 126,792,129 
 179,275,909 

 4,930,415,629 
10,580,423,213

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2556

 1,123,654 
 622,509,146 

 2,268,281,429 
 1,338,149,536 

 62,757,420 
 12,196,552 

 330,860,001 
 52,876,141 
 66,361,950 
 83,406,497 

 4,838,522,326

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
 900,000,000 
 231,197,121 

 29,030,113 
 5,785,589 

 4,978,196,773 
 9,816,719,099

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2557

 262,718,459 
-     

 94,778,223 
-

 4,599,701 
 10,702,738 

-     
-     

 22,389,998 
 4,175,104 

 399,364,223 

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
-     

 2,011,670,976 

 23,054,857 
-     

 5,846,909,783 
 6,246,274,006

ณ วันท่ี 

31 ธันว�คม 

2556

 1,123,654 
-       

 91,681,635 
-

 14,572,338 
 9,755,202 

-       
-       

 20,672,957 
 421,897 

 138,227,683 

 500,000,000 

 250,000,000 
 3,512,183,950 

 50,000,000 
 900,000,000 
 525,135,502 

 19,264,715 
-     

 5,256,584,167 
 5,394,811,850

 หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

  “ปรับปรุงใหม่”
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท 

ร�ยได้

 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ

 รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ

  รวมรายได้

ค�่ใช้จ่�ย

 การรับประกันภัย

  ค่าสินไหมทดแทน

   ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ

    ค่าสินไหมทดแทน 

  ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ

  ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น

  ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

   รวมค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย

กำาไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย

รายได้จากการลงทุนสุทธิ

กำาไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้อื่น

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น

25

25

25

25

25

26

28

11.1

 1,821,693,495 

 370,221,695 

 2,191,915,190 

 689,132,488 

 454,613,502 

 362,463,110 

 367,357,951 

 1,873,567,051 

 318,348,139 

 128,130,899 

 1,396,213,806 

 387,313,841 

 2,689,254 

 2,232,695,939 

-      

-      

-      

-      

-      

-      

 112,906,707 

 112,906,707 

 (112,906,707)

 69,293,272 

 1,396,196,318 

-      

 26,111,420 

 1,378,694,303 

 1,908,651,369 

 230,480,387 

 2,139,131,756 

 828,777,267 

 421,395,418 

 351,533,433 

 435,540,607 

 2,037,246,725 

 101,885,031 

 158,584,405 

 54,093,343 

 355,284,401 

 7,497,340 

 677,344,520 

-      

-      

-      

-      

-      

-      

 88,957,773 

 88,957,773 

 (88,957,773)

 94,173,110 

 52,089,372 

-      

 20,278,286 

 77,582,995 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

  “ปรับปรุงใหม่”

 2557 2556

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2557 2556
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท 

เงินสมทบสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริม 

 การประกอบธุรกิจประกันภัย 

เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย 

เงินสมทบกองทุนทดแทนผู้ประสบภัยรถยนต์ 

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไรสุทธิ 

 

กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น 

 ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

  ประกันภัยสำาหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 

  - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

 ส่วนเกิน (ตำา่กว่า) ทุนจากการเปล่ียนแปลง 

  มูลค่าเงินลงทุน - สุทธิจากภาษีเงินได้

 ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม

  - สุทธิจากภาษีเงินได้

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปี  

 - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐ�น

29

19

6.1.1

4 และ 11.1

30 บ�ท

 8,135,400 

 7,635,400 

 377,922 

 2,216,547,217 

 354,662,713 

 1,861,884,504 

 (1,741,232)

 7,763,754 

 455,636,023 

 461,658,545 

 2,323,543,049 

 7.45 

-      

-      

-      

 1,378,694,303 

 266,741,914 

 1,111,952,389 

 (416,915)

 3,790,142 

-      

 3,373,227 

 1,115,325,616 

 4.45 

 7,902,615 

 7,402,615 

 311,071 

 661,728,219 

 71,792,183 

 589,936,036 

 (902,556)

 (97,762,016)

 (173,490,320)

 (272,154,892)

 317,781,144 

 2.36 

-      

-      

-      

 77,582,995 

 2,340,050 

 75,242,945 

-      

 (96,272,868)

-      

 (96,272,868)

 (21,029,923)

 0.30 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

  “ปรับปรุงใหม่”

 2557 2556

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2557 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของรวม

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ�้ของรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท

 หม�ยเหต ุ ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกิน  กำ�ไรสะสม  องค์ประกอบอื่น  รวม

  ที่ออกและ มูลค่�หุ้น   ของส่วนของเจ้�ของ ส่วนของ

  ชำ�ระแล้ว ส�มัญ จัดสรรแล้ว ยังไม่ได้ ส่วนเกิน (ตำ่�กว่�) ส่วนแบ่งกำ�ไร เจ้�ของ

    ทุนสำ�รอง สำ�รองอื่น จัดสรร ทุนจ�กก�ร (ข�ดทุน) 

    ต�มกฎหม�ย   เปลี่ยนแปลง เบ็ดเสร็จอื่น

       มูลค่�เงินลงทุน ในบริษัทร่วม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม  2556 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม

ผลกระทบจากการปรับปรุงงบการเงิน

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556  - ปรับปรุงใหม่

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

 กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

  - ปรับปรุงใหม่

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม  2557 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม

ผลกระทบจากการปรับปรุงงบการเงิน

ยอดคงเหลือต้นงวด ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557  - ปรับปรุงใหม่

รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

 กำาไรเบ็ดเสร็จรวม

 โอนสำารองอื่นไปกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยงวด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

4

4, 6.1.1 

และ 11.1

33.1

33.2

4

6.1.1

และ 11.1

24

33.3

33.4

 

250,000,000 

-

 250,000,000 

-

-

-

 250,000,000 

 250,000,000 

-

 250,000,000 

-

-

-

-

 250,000,000 

 900,000,000 

-

 900,000,000 

-

-

-

 900,000,000 

 900,000,000 

-

 900,000,000 

-

 (900,000,000)

-

-

 - 

 (87,836,359)

-

 (87,836,359)

 

589,033,480 

 (95,000,000)

 (175,000,000)

 231,197,121 

 231,197,121 

-

 231,197,121 

 

1,860,143,272

 900,000,000 

 (275,000,000)

 (250,000,000)

2,466,340,393 

3,512,183,950 

-

3,512,183,950 

-

-

-

3,512,183,950 

3,512,183,950 

-

3,512,183,950 

-

-

-

-

3,512,183,950 

 126,792,129 

-

 126,792,129 

 (97,762,016)

-

-

 29,030,113 

 29,030,113 

-

 29,030,113 

 7,763,754 

-

-

-

 36,793,867 

 50,000,000 

-

 50,000,000 

-

-

-

 50,000,000 

 50,000,000 

-

 50,000,000 

-

-

-

-

 50,000,000 

-

 179,275,909 

 179,275,909 

 

(173,490,320)

-

-

 5,785,589 

-

 5,785,589 

 5,785,589 

 455,636,023 

-

-

-

 461,421,612 

4,751,139,720 

 179,275,909  

4,930,415,629 

 

317,781,144 

 (95,000,000)

 (175,000,000)

4,978,196,773 

4,972,411,184 

 5,785,589 

4,978,196,773 

2,323,543,049 

-

 (275,000,000)

 (250,000,000)

6,776,739,822 
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงก�รเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ�้ของเฉพ�ะกิจก�ร
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท

 หม�ยเหต ุ ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมูลค่�  กำ�ไรสะสม  องค์ประกอบอื่น รวม

  และชำ�ระแล้ว หุ้นส�มัญ จัดสรรแล้ว  ยังไม่ได้จัดสรร ของส่วนของเจ้�ของ - ส่วนของเจ้�ของ

    ทุนสำ�รอง สำ�รองอื่น  ส่วนเกิน (ตำ่�กว่�) ทุน

    ต�มกฎหม�ย   จ�กก�รเปลี่ยนแปลง

       มูลค่�เงินลงทุน

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

 กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยปี ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2556

ยอดคงเหลือต้นปี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557

รายการเปล่ียนแปลงระหว่างปี

 กำาไรเบ็ดเสร็จรวม

 โอนสำารองอ่ืนไปกำาไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร

 เงินปันผลจ่าย

 เงินปันผลระหว่างกาล

ยอดคงเหลือปล�ยปี ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2557

6.1.1

33.1

33.2

6.1.1

24

33.3

33.4

 5,547,614,090 

 (21,029,923)

 (95,000,000)

 (175,000,000)

 5,256,584,167 

 5,256,584,167 

 1,115,325,616 

-

 (275,000,000)

 (250,000,000)

 5,846,909,783 

 719,892,557 

 75,242,945 

 (95,000,000)

 (175,000,000)

 525,135,502 

 525,135,502 

 1,111,535,474 

 900,000,000 

 (275,000,000)

 (250,000,000)

 2,011,670,976 

 3,512,183,950 

-

-

-

 3,512,183,950 

 3,512,183,950 

-

-

-

-

 3,512,183,950 

 115,537,583 

 (96,272,868)

-

-

 19,264,715 

 19,264,715 

 3,790,142 

-

-

-

 23,054,857 

 50,000,000 

-

-

-

 50,000,000 

 50,000,000 

-

-

-

-

 50,000,000 

 900,000,000 

-

-

-

 900,000,000 

 900,000,000 

-

 (900,000,000)

-

-

-

 250,000,000 

-

-

-

 250,000,000 

 250,000,000 

-

-

-

-

 250,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท 

6.3

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น 

 เบี้ยประกันภัยรับจากการรับประกันภัยโดยตรง 

 เงินสดรับ (จ่าย) เกี่ยวกับการประกันภัยต่อ 

 ค่าสินไหมทดแทนจ่ายจากการรับประกันภัยโดยตรง 

 ค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนจาก 

  การรับประกันภัยโดยตรง 

 ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จจากการรับประกันภัยโดยตรง 

 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 

 ดอกเบี้ยรับ 

 เงินปันผลรับ 

 รายได้อื่น 

 ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 

 จ่ายภาษีเงินได้ 

  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  

   กิจกรรมดำาเนินงาน

 

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 

กระแสเงินสดได้มา 

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด 

   - ต๋ัวเงินคลังท่ีมีกำาหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน  

      หรือนำาไปวางเป็นประกันครบกำาหนด 

  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด 

   - ตั๋วเงินที่มีกำาหนดจ่ายคืนเกิน 3 เดือน 

    ครบกำาหนด 

  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - พันธบัตร 

    ครบกำาหนด 

  เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นกู้ ครบกำาหนด 

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - พันธบัตร

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นกู้ 

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นสามัญ

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หน่วยลงทุน

  ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

   - ใบสำาคัญแสดงสิทธ ิ

  ขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ 

  เงินสดรับจากการได้รับชำาระลูกหนี้ค่าหุ้น 

 3,010,615,684 

 (103,661,281)

 (1,426,777,745)

 (91,198,690)

 (443,486,291)

 (385,974,226)

 74,439,936 

 58,806,187 

 2,003,806 

 (339,828,092)

 (2,269,434)

 352,669,854 

 3,400,000,000 

 -   

 590,000,000 

 -   

 -   

 100,616,771 

 269,293,174 

 570,702,013 

 337,566 

 1,894,440,029 

 164,210 

-

-

-

 

-

-

-

 16,528,443 

 58,770,620 

 22,505,603 

 (106,128,698)

 (3,667,671)

 (11,991,703)

   

   

-

 

 

-

-

-

-

 100,616,771 

 269,293,174 

 570,697,616 

   

 337,566 

 1,894,376,938 

 164,210 

 3,018,210,191 

 577,708,001 

 (1,420,664,477)

 (93,664,574)

 (424,152,119)

 (337,020,804)

 95,133,351 

 71,101,792 

 4,838,621 

 (258,901,149)

 (14,847,217)

 1,217,741,616 

 30,000,000 

 32,500,000 

 8,860,000 

 16,900,000 

 181,307,784 

-

 297,818,557 

 60,626,204 

-

-

 329,865 

-

-

-

 

-

-

-

 29,699,533 

 71,093,292 

 18,158,826 

 (70,226,312)

 (3,300,114)

 45,425,225 

   

   

 30,000,000 

 30,000,000 

-

 10,000,000 

 181,307,784 

-

 297,818,557 

 40,433,169 

-

-

 329,865 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2557 2556

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2557 2556

งบกระแสเงินสด
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บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

หน่วย : บาท 

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (ต่อ)

กระแสเงินสดได้ม� (ต่อ)

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ (ต่อ)

  เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีกำาหนดจ่ายคืนเกิน

   3 เดือน และท่ีนำาไปวางเป็นประกัน

 เงินให้กู้ยืม

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

  เงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไป

 เงินลงทุนในหลักทรัพย์

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - พันธบัตร

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หุ้นสามัญ

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - หน่วยลงทุน

  ซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย 

   - ใบสำาคัญแสดงสิทธิ

  ซ้ือเงินลงทุนท่ัวไป - หุ้นสามัญ

  ซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบกำาหนด

   - ต๋ัวเงินคลัง

  เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีกำาหนดจ่ายคืน

   เกิน 3 เดือน และท่ีนำาไปวางเป็นประกัน

 เงินให้กู้ยืม

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

  เงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

  เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน

 เงินปันผลจ่าย

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 6.2

623,889,133 

1,370,125 

791,782 

 7,451,604,803 

 (101,200,143)

 (392,604,854)

 (1,990,000,000)

 (246,226)

 (15,975,000)

 (4,392,517,972)

 (676,755,219)

 (70,393)

 (24,149,574)

 (4,054,071)

 (7,597,573,452)

 (145,968,649)

 (525,000,000)

 (525,000,000)

 (318,298,795)

 1,687,252,257 

 1,368,953,462 

   

 50,000,000 

 52,293 

 317,768 

 2,885,856,336 

 

 

-

 (392,604,854)

 (1,990,000,000)

   

 (246,226)

 (15,975,000)

-

 (4,074,453)

-

 (3,383,891)

-

 (2,406,284,424)

 479,571,912 

 (525,000,000)

 (525,000,000)

 (57,419,791)

 94,959,977 

 37,540,186 

70,455,400 

1,977,861 

2,775,464 

 703,551,135 

 (181,370,468)

 (327,391,030)

 (45,020,200)

-      

-      

-      

 (33,715,733)

 (365,000)

 (18,349,132)

 (1,165,265)

 (607,376,828)

 96,174,307 

 (270,000,000)

 (270,000,000)

 1,043,915,923 

 643,336,334 

 1,687,252,257 

 638,211 

 42,760 

 374 

 590,570,720 

-

 (327,391,030)

 (45,020,200)

-

-

-

 (4,954,844)

-

 (2,264,158)

-

 (379,630,232)

 210,940,488 

   

 (270,000,000)

 (270,000,000)

 (13,634,287)

 108,594,264 

 94,959,977 

หม�ยเหตุ งบก�รเงินรวม

 2557 2556

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 2557 2556

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ศรีอยุธย� แคปปิตอล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

1. ข้อมูลทั่วไปและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทและบริษัทย่อย
 1.1 บริษัท

บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย
มีธุรกิจหลักคือการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น โดยมีสำานักงานอยู่ที่ อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 7 เลขที่ 898 ถนน
เพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

บริษัทมีบริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัทย่อย ซึ่งดำาเนินธุรกิจประกันวินาศภัย โดย
บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 99.99 

 1.2 บริษัทย่อย
บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) (“บริษัทย่อย”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 
21 กนัยายน 2525 โดยมธีรุกจิหลกัคอืประกนัวนิาศภยั และไดร้บัใบอนญุาตประกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยัทกุประเภท เมือ่
วนัที ่24 กนัยายน 2525 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชนเมือ่วนัที ่3 ตลุาคม 2554โดยมสีถานประกอบการ 
จดทะเบียนอยู่ที่อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 18 เลขที่ 898 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ก�รเสนองบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 2.1 บริษัทและบริษัทย่อยจัดทำาบัญชีเป็นเงินบาทและจัดทำางบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน 
  ทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

 2.2 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง“การนำาเสนองบการเงิน” และประกาศ
คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และระยะเวลาในการจัด
ทำาและยื่นงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับผลการดำาเนินงานของบริษัทประกันวินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 27 
พฤษภาคม 2553 นอกจากนี้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำาขึ้นตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 22 มกราคม 2544 เรื่อง การจัดทำาและส่งงบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและ                  
ผลการดำาเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2544

 2.3 งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) และบริษัท ศรีอยุธยา 
เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 (ดูหมายเหตุข้อ 11) โดยได้ตัดรายการค้า
และยอดคงเหลือที่มีสาระสำาคัญระหว่างกันออกจากการแสดงในงบการเงินรวมแล้ว

งบการเงนิของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัทำาขึน้โดยมรีอบระยะเวลาบญัชแีละใชน้โยบายการบญัชทีีส่ำาคญัเชน่เดยีวกนักบัของบรษิทั

 2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลตอ่การรายงาน และ/หรอืการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิสำาหรบัรอบบญัชปีจัจบุนั

สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศทีเ่กีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใชส้ำาหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนำาเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได้
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ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555) เงินลงทุนในบริษัทร่วม
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555) ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ การดำาเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) ส่วนงานดำาเนินงาน

ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี
ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเช่าดำาเนินงาน
ฉบับที่ 27 การประเมินเนื้อหาของรายการที่เกี่ยวกับรูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเช่า
ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 32 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 1 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหนี้สินที่มี
    ลักษณะคล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 สทิธใินสว่นไดเ้สยีจากกองทนุการรือ้ถอน การบรูณะและการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้ม
ฉบับที่ 7 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง 
    การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 17 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินนี้

นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศ เรื่อง กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557) ซึ่งได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2557 เป็นต้นไป เพื่อใช้แทนแม่บทการบัญชี 
(ปรบัปรงุ 2552) กรอบแนวคดิสำาหรบัการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็สาระสำาคญัตอ่งบการเงนินี้

 2.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศทีเ่กีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใชส้ำาหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้
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ม�ตรฐ�นก�รบัญชี
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การนำาเสนองบการเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) สินค้าคงเหลือ
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) งบกระแสเงินสด
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) สัญญาก่อสร้าง
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้
ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่า
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) รายได้
ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีสำาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
    ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557) ต้นทุนการกู้ยืม
ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินเฉพาะกิจการ
ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557) กำาไรต่อหุ้น
ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาล
ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557) การด้อยค่าของสินทรัพย์
ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) การรวมธุรกิจ
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก
ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) การสำารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) ส่วนงานดำาเนินงาน
ฉบับที่ 10  งบการเงินรวม
ฉบับที่ 11 การร่วมการงาน
ฉบับที่ 12  การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
ฉบับที่ 13  การวัดมูลค่ายุติธรรม

ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับ
    กิจกรรมดำาเนินงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557) สัญญาเช่าดำาเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557) ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำาขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
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ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557) รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557) การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ และหนีส้นิทีม่ลีกัษณะ
    คล้ายคลึงกัน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) สทิธใินสว่นไดเ้สยีจากกองทนุการรือ้ถอน การบรูณะและการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้ม
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557) การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทาง
    การเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) ข้อตกลงสัมปทานบริการ
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2557) โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
ฉบับที่ 14 ขอ้จำากดัสนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชน ์ขอ้กำาหนดเงนิทนุขัน้ตำา่ และปฏสิมัพนัธ์
    ของรายการเหล่านี้ สำาหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)
    เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557 สัญญาสำาหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2557) การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
ฉบับที่ 20 ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตสำาหรับเหมืองผิวดิน

สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกประกาศทีเ่กีย่วกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลบงัคบัใชส้ำาหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะ
เวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) สัญญาประกันภัย

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจะนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการ
เงินของกลุ่มบริษัทเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่าง
เป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินสำาหรับงวดที่เริ่มใช้มาตรฐานดังกล่าว ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  วันที่มีผลบังคับใช้
ฉบับที่ 13  การวัดมูลค่ายุติธรรม 1 มกราคม 2558
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) สัญญาประกันภัย 1 มกราคม 2559

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษัทในงวดที่เริ่มถือปฏิบัติ

 2.6 ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทและบริษัทย่อยต้องอาศัยดุลยพินิจของ
ผู้บริหารในการกำาหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการและการตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
แสดงจำานวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ วันที่ในงบการเงิน รวม
ทัง้การแสดงรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของงวดบญัช ีถงึแมว้า่การประมาณการของผูบ้รหิาร ไดพ้จิารณาอยา่งสมเหตสุมผลภาย
ใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณการนั้น
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3. นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ
งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยใน
นโยบายการบัญชีดังต่อไปนี้

 3.1 ก�รรับรู้ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ย
เบี้ยประกันภัยรับ
เบีย้ประกนัภยัถอืเปน็รายไดต้ามวนัทีอ่อกกรมธรรมป์ระกนัภยั หลงัจากหกัเบีย้ประกนัภยัจา่ยตอ่และเบีย้ประกนัภยัยกเลกิ
และส่งคืนแล้วสำาหรับกรมธรรม์ที่มีอายุไม่เกิน 1 ปี ในกรณีที่กรมธรรม์มีอายุเกิน 1 ปี จะบันทึกรายได้และค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องเป็นรายการรับหรือจ่ายล่วงหน้า โดยทยอยรับรู้เป็นรายได้และค่าใช้จ่ายตามอายุการให้ความคุ้มครองเป็นรายปี

เบี้ยประกันภัยรับต่อ
เบีย้ประกนัภยัตอ่ถอืเปน็รายไดเ้มือ่บรษิทัยอ่ยไดร้บัใบคำาขอเอาประกนัภยัตอ่หรอืใบแจง้การประกนัภยัตอ่จากบรษิทัผูเ้อา
ประกันภัยต่อ และเงินส่วนแบ่งกำาไรจากการรับประกันภัยต่อรับรู้เมื่อได้รับใบแจ้งจากบริษัทรับประกันภัยต่อ

ร�ยได้ค่�จ้�งและค่�บำ�เหน็จ
รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

ร�ยได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับ
รายได้ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีการประกาศจ่าย

ค่�จ้�งและบำ�เหน็จและค�่ใช้จ่�ยอื่น
ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จและค่าใช้จ่ายอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

 3.2 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารทุกประเภท รวมถึงเงินลงทุนในหลักทรัพย์
ประเภทตั๋วเงินที่มีกำาหนดไม่เกิน 3 เดือน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั หรอืทีม่กีำาหนดเกนิ 3 เดอืน ไมร่วมอยูใ่นเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดในงบกระแส
เงินสด โดยนำาไปแสดงรวมไว้ในกิจกรรมลงทุน

 3.3 เบี้ยประกันภัยค้�งรับ
เบีย้ประกนัภยัคา้งรบัแสดงมลูคา่ตามจำานวนมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบัผลขาดทนุ
โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินค่าเบี้ยประกันภัยค้างรับไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บ
เงินและการวิเคราะห์อายุเบี้ยประกันภัยค้างรับ

 3.4 สินทรัพย์จ�กก�รประกันภัยต่อ
สนิทรพัยจ์ากการประกนัภยัตอ่แสดงมลูคา่ตามจำานวนมลูคา่สทุธทิีจ่ะไดร้บั บรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูสำาหรบั
ผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกดิขึน้จากการไมไ่ดร้บัชำาระหนี ้ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณก์ารรบัชำาระหนีแ้ละ
การวิเคราะห์อายุหนี้ของสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

 3.5 เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงตามมลูคา่ยตุธิรรม กำาไรหรอืขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุเผือ่ขาย
รับรู้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ
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เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุน

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย

ในกรณีที่มีการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวจะรับรู้ผลขาดทุนนั้นทันทีในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สว่นเกนิและสว่นลดมลูคา่ของตราสารหนีต้ดัจำาหนา่ยโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงรวมอยูใ่นรายไดด้อกเบีย้รบั

ราคาทุนของหลักทรัพย์ที่จำาหน่ายคำานวณตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก

มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำาการสุดท้ายของปี
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มลูคา่ยตุธิรรมของตราสารหนีค้ำานวณโดยใชร้าคาจากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 
มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนคำานวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ

 3.6  เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงมลูคา่ตามวธิรีาคาทนุสทุธจิากคา่เผือ่การ
ด้อยค่า (ถ้ามี) และเงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

 3.7 ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์
ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม

ค่าเสื่อมราคาคำานวณโดยวิธีเส้นตรง ตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้
 อาคาร 20  ปี
 อื่นๆ 5  ปี

 3.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีอ่ายกุารใหป้ระโยชนท์ราบไดแ้นน่อน แสดงราคาทนุหกัคา่ตดัจำาหนา่ยสะสมและขาดทนุจากการดอ้ย
ค่า (ถ้ามี)

ค่าตัดจำาหน่ายบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนแต่ละประเภท ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดง
ได้ดังนี้
 ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร ์  5  ปี
 สัญญาวิสาหกิจธนาคารและประกันภัย 10  ปี

 3.9 เงินสำ�รองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นร�ยได้
บรษิทัยอ่ยคำานวณเงนิสำารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเปน็รายไดต้ามกฎเกณฑใ์นประกาศคณะกรรมการกำากบัและสง่เสรมิ
การประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการจัดสรรเงินสำารองเพื่อการเสี่ยงภัย ดังนี้

 การประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง
    (ตัวเรือ) ภัยรถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ด - ใช้วิธีเฉลี่ยรายเดือน (วิธีเศษหนึ่งส่วนยี่สิบสี่)
 การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง (สินค้า) - เต็มจำานวนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ
   ในรอบเก้าสิบวันย้อนหลัง
 การประกันภัยอุบัติเหตุการเดินทาง - เต็มจำานวนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ
   ในรอบสามสิบวันย้อนหลัง
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 3.10 สำ�รองค่�สินไหมทดแทนและค่�สินไหมทดแทนค้�งจ่�ย
สำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายบันทึกเมื่อได้รับการแจ้งคำาเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้เอาประกัน
ภัยตามมูลค่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระหรือผู้ประเมินของบริษัทและบริษัทย่อยแล้วแต่กรณี นอกจากนี้บริษัทย่อยได้
ตัง้สำารองเพิม่เตมิสำาหรบัคา่สนิไหมทดแทนทีเ่กดิขึน้แลว้แตย่งัไมไ่ดม้กีารรายงานใหบ้รษิทัยอ่ยทราบ (IBNR) ซึง่ประเมนิ
โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต

 3.11 ร�ยก�รบัญชีในสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ
การแปลงค่ารายการบัญชีในสกุลเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นระหว่างปีเป็นเงินบาทตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ และแปลงคา่สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในสกลุเงนิตราตา่งประเทศ ซึง่คงเหลอื ณ วนัทีต่ามงบแสดงฐานะการเงนิเปน็เงนิ
บาทโดยใชอ้ตัราอา้งองิของธนาคารแหง่ประเทศไทย ณ วนันัน้ บรษิทัและบรษิทัยอ่ยรบัรูก้ำาไรและขาดทนุจากการปรวิรรต
เงนิตราตา่งประเทศเมือ่มกีารชำาระเงนิและทีเ่กดิจากการแปลงคา่เปน็รายไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยเมือ่กำาไรหรอืขาดทนุนัน้เกดิขึน้

 3.12 ผลประโยชน์พนักง�น
  3.12.1  กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพขึ้น โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหนึ่งและบริษัทและ
บรษิทัยอ่ยจา่ยสมทบอกีสว่นหนึง่ โดยไดจ้ดทะเบยีนเปน็กองทนุสำารองเลีย้งชพีตามพระราชบญัญตักิองทนุสำารอง
เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แล้ว ส่วนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายประจำาปี

  3.12.2  ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยจดัใหม้ผีลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงานเพือ่จา่ยใหแ้กพ่นกังานตามกฎหมายแรงงาน
ของประเทศไทย หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งคำานวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธี
คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ (The Projected Unit Credit Method) อันเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคตและคำานวณคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรรัฐบาลที่
มีกำาหนดเวลาใกล้เคียงกับระยะเวลาของหนี้สินดังกล่าว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะต้องจ่ายใน
อนาคตนั้นประมาณการจากเงินเดือนพนักงาน อัตราการลาออก อายุงาน และปัจจัยอื่น กำาไรหรือขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิด
รายการนั้น ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์พนักงานจะบันทึกในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เพื่อกระจาย
ต้นทุนดังกล่าวตลอดระยะเวลาของการจ้างงาน 

 3.13 สัญญ�เช่�ระยะย�ว
สัญญาเช่าซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ยังคงอยู่กับ ผู้ให้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ดำาเนนิงาน คา่เชา่ทีเ่กดิขึน้จากสญัญาเชา่ดงักลา่วจงึรบัรูเ้ปน็คา่ใชจ้า่ยในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็ตามอายขุองสญัญาเชา่

 3.14 ภ�ษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คำานวณจากกำาไรทางภาษีเงินได้คูณด้วยอัตราภาษีเงินได้ตามกฎหมายตามที่ประกาศใช้ ณ วันที่ใน
งบแสดงฐานะการเงินและปรับปรุงด้วยผลกระทบที่เกิดจากการบันทึกบัญชีตามวิธีการบัญชีภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยได้ตั้งภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีกับราคาตามฐาน
ภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินโดยใช้อัตราภาษีที่กำาหนด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทาง
ด้านสินทรัพย์จะรับรู้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอต่อ
การนำาผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์

 3.15 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
กำาไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน คำานวณโดยใชจ้ำานวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งนำา้หนกั ณ วนัสิน้ป ีในกรณทีีม่กีารเพิม่ทนุจะใชจ้ำานวน
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนัก ตามระยะเวลาการรับชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าเพื่อนำามาคำานวณกำาไรต่อหุ้นปรับลด
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 3.16 ก�รใช้ประม�ณก�รท�งบัญชี 
ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและวิธีปฏิบัติทาง การบัญชีที่รับรองทั่วไปใน
ประเทศไทย บรษิทัและบรษิทัยอ่ยตอ้งอาศยัดลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการกำาหนดนโยบายการบญัช ีการประมาณการและ
การตั้งข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการแสดงจำานวนสินทรัพย์ หนี้สินและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
สนิทรพัย ์และหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ ณ วนัสิน้ป ีรวมทัง้การแสดงรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของงวดบญัช ีถงึแมว้า่การประมาณการ
ของผู้บริหาร ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างไปจาก
ประมาณการนั้น

4. ก�รปรับปรุงส่วนได้เสียในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม
งบการเงินรวมในปีก่อนไม่ได้รวมรายการส่วนได้เสียในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมมาตั้งแต่ต้น ตาม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 เรื่อง “เงินลงทุนในบริษัทร่วม” กำาหนดให้บริษัทควรรวมสัดส่วนของบริษัทในกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วมที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ปรับปรุงการบันทึก
สดัสว่นของบรษิทัในกำาไรเบด็เสรจ็อืน่ของบรษิทัรว่มและสว่นไดเ้สยีสำาหรบัองคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัรว่ม
ย้อนหลัง ผลกระทบจากการปรับปรุงรายการทางบัญชีดังกล่าวต่อข้อมูลเปรียบเทียบ สรุปได้ดังนี้

 งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ ณ วันที่

   31 ธันว�คม 1 มกร�คม

   2556 2556

   บ�ท บ�ท

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 5,785,589  179,275,909

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของเพิ่มขึ้น 5,785,589  179,275,909

   งบก�รเงินรวม

   สำ�หรับปีสิ้นสุด

   วันท่ี 31 ธันว�คม 2556

   บ�ท

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (173,490,320 )

5. ผลกระทบจ�กสถ�นก�รณ์อุทกภัยอย่�งรุนแรงในประเทศไทย
จากสถานการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในประเทศไทยในช่วงปลายปี 2554 ผู้บริหารของบริษัทย่อยได้ติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำาให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย่อยได้บันทึกสำารองค่า
สินไหมทดแทนสำาหรับความเสียหายที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์นำา้ท่วมดังกล่าว และบันทึกสำารองค่าสินไหมทดแทนรับคืนจาก
การประกันภัยต่อ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   ณ วันที ่ ณ วันที่

   31 ธันว�คม 1 มกร�คม

   2557 2556

สำารองค่าสินไหมทดแทน (ดูหมายเหตุข้อ 17) 390.88  1,337.12

หัก สำารองค่าสินไหมทดแทนรับคืน (ดูหมายเหตุข้อ 8) (255.91 ) (806.81 )

สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 134.97  530.31
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย่อยมีค่าสินไหมทดแทนสำาหรับเหตุการณ์นำ้าท่วมที่ได้จ่ายให้กับ 
ผู้เอาประกันภัยสุทธิจากค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อ และมีการบันทึกค่าสินไหมทดแทนสุทธิดังกล่าวลดลง 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของบัญชีค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่

 31 ธันว�คม

   2557 2556

ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสุทธิ 168.77  291.82

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิลดลง (ดูหมายเหตุข้อ 25) 191.63  97.47

ในปี 2557 บริษัทย่อยมีค่าสินไหมทดแทนที่จะได้รับคืนเพิ่มเติมจากบริษัทประกันภัยต่อจากเหตุการณ์ นำา้ท่วมเป็นจำานวน 
245.87 ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจบางประการ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยได้บันทึก
ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อดังกล่าวเป็นจำานวน 146.47 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 25) ค่าสินไหมทดแทนรับ
คืนส่วนที่เหลือจะทยอยรับรู้ตามเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจดังกล่าว 

ทัง้นีฝ้า่ยบรหิารของบรษิทัยอ่ยไดส้อบทานและประมาณการสำารองคา่สนิไหมทดแทนและสำารองคา่สนิไหมทดแทนรบัคนืดงักลา่ว 
ตามขอ้มลูทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระหรอืผูป้ระเมนิของบรษิทัยอ่ยจากสถานการณแ์ละหลกัฐานทีไ่ดร้บั และจากประสบการณ์
ของผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย อยา่งไรกต็ามอาจมคีวามไมแ่นน่อนสบืเนือ่งจากการใชส้มมตฐิานตา่งๆ ในการประมาณการสำารอง
ค่าสินไหมทดแทนและสำารองค่าสินไหมทดแทนรับคืนดังกล่าว

6. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
 6.1 ร�ยก�รที่ไม่เกี่ยวกับเงินสด
  6.1.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 สว่นเกนิทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่เงนิลงทนุทีแ่สดงอยูใ่นองคป์ระกอบ
    อื่นของส่วนของเจ้าของแสดงด้วยยอดสุทธิจากหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ดังนี้ 

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 45,992,334  36,287,641  28,818,571  24,080,893

หัก  หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (ดูหมายเหตุข้อ 21) (9,198,467 ) (7,257,528 ) (5,763,714 ) (4,816,178 )

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - สุทธ ิ 36,793,867  29,030,113  23,054,857  19,264,715

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีการเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า
เงินลงทุนสุทธิจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์

 เผื่อขายเพิ่มขึ้น (ลดลง) 9,704,693  (122,202,520 ) 4,737,678  (120,341,085 )

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 (ดูหมายเหตุข้อ 21) (1,940,939 ) 24,440,504  (947,536 ) 24,068,217

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

 เพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ 7,763,754  (97,762,016 ) 3,790,142  (96,272,868 )
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6.1.2 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

   2557 2556

   บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 1 มกราคม 1,813,295  -

บวก ซื้อสินทรัพย์ถาวร 23,233,718  20,162,427

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร (24,149,574 ) (18,349,132 )

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ถาวร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 897,439  1,813,295

6.1.3 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

   2557 2556

   บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 1 มกราคม 278,735  -

บวก ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,775,336  1,444,000

หัก เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (4,054,071 ) (1,165,265 )

เจ้าหนี้อื่นเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  278,735

6.2 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสด  295,000  295,000  30,000  30,000

เช็คในมือ 7,815,240  8,500,273  -  -

เงินฝากธนาคารประเภทไม่กำาหนดระยะเวลาจ่ายคืน 561,131,652  614,038,514  37,510,186  29,965,470

เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินกำาหนดระยะเวลา 613,930,528  561,064,442  205,743,886  251,669,433

หลักทรัพย์รัฐบาล - ตั๋วเงินคลัง 1,799,330,694  1,064,418,470  -  64,964,507

   2,982,503,114  2,248,316,699  243,284,072  346,629,410

หัก เงินฝากธนาคารที่มีกำาหนดจ่ายคืน

  เกินกว่า 3 เดือน (ดูหมายเหตุข้อ 9) (311,743,886 ) (207,669,433 ) (161,743,886 ) (207,669,433 )

 เงินฝากธนาคารที่นำาไปวาง

  เป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 9) (302,186,642 ) (353,395,009 ) (44,000,000 ) (44,000,000 )

 หลักทรัพย์รัฐบาล - ตั๋วเงินคลังที่

  นำาไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 9) (999,619,124 ) -  -  -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,368,953,462  1,687,252,257  37,540,186  94,959,977
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6.3 เงินสดสุทธิได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น
รายการกระทบยอดกำาไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2557 และ 2556 มีดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กระแสเงินสดได้ม�จ�ก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินง�น

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 

รายการปรับปรุงเพื่อกระทบยอดกำาไรสุทธิเป็นเงินสดสุทธิ

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ค่าเสื่อมราคา 

ค่าตัดจำาหน่าย 

กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้เพิ่ม (ลด)

 จากปีก่อน

ส่วนเกินมูลค่าพันธบัตรตัดจำาหน่าย

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำาหน่าย

ส่วนลดมูลค่าพันธบัตรตัดจำาหน่าย

ส่วนลดมูลค่าหุ้นกู้ตัดจำาหน่าย

ส่วนลดมูลค่าตั๋วเงินคลังตัดจำาหน่าย

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นสามัญ

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หุ้นกู้

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - หน่วยลงทุน

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - พันธบัตร

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - ใบสำาคัญ

 แสดงสิทธิ

กำาไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่ม) ลด

รายได้จากการลงทุนค้างรับ

เบี้ยประกันภัยค้างรับ

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

ค่านายหน้าจ่ายรอการตัดบัญชี

สินทรัพย์อื่น

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่ม (ลด)

เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ

สำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า

ค่านายหน้าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

หนี้สินอื่น

 เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

 จ่ายภาษีเงินได้

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน

2,216,547,217 

(387,313,841)

23,987,845 

16,589,651 

(640,447)

(3,959,597)

(4,492,214)

7,714,849 

10,626 

(43,977)

(155,628)

(7,101,152)

(18,240,583)

(800,755)

(29,010,259)

-

(91,340)

(1,348,070,869)

(15,965,161)

448,964,365 

4,690,510 

(50,585,971)

974,137,866 

(5,439,802)

(22,383,198)

172,971,271 

(1,178,125,748)

4,023,104 

9,834,032 

19,014,951 

(22,162,092) 

354,939,288 

(2,269,434)

352,669,854 

1,378,694,303

-

5,380,186

-

(317,748)

(10,493,781)

-

2,060,812

-

-

(155,628)

-

(18,240,583)

(800,755)

(29,005,862)

-

(91,340)

(1,348,057,778)

-

(21,028,174)

4,100,608

-

-

-

36,698

-

3,096,588

-

-

1,717,041

3,753,207

(8,324,032)

(3,667,671)

(11,991,703)

661,728,219

 (355,284,401)

21,460,945 

17,644,553 

(2,658,719)

4,411,441 

12,245,228 

7,454,844 

15,003 

(177,839)

(652,775)

-

(35,020,100)

-

(18,448,083)

(625,160)

-

-

114,677,115 

426,770,271 

1,011,506 

(13,741,084)

1,637,820,827 

(14,475,240)

13,189,973 

(265,672,482)

(662,774,336)

72,400,432 

5,771,191 

18,598,554

13,689,221 

1,232,588,833 

(14,847,217)

1,217,741,616 

77,582,995

-

4,591,780

3,418

(348)

1,591,192

-

3,571,074

-

-

(652,775)

-

(35,020,100)

-

(16,444,112)

(625,160)

-

-

-

34,597,964

3,701,416

-

-

-

4,509,838

-

3,096,588

-

-

3,980,301

(1,160,768)

48,725,339

(3,300,114)

45,425,225
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7. เบี้ยประกันภัยค้�งรับ - สุทธิ
 เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

    งบก�รเงินรวม

    ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556

     จ�กตัวแทน    จ�กตัวแทน

    จ�กผู้เอ� และน�ยหน้� จ�กก�รรับ  จ�กผู้เอ� และน�ยหน�้ จ�กก�รรับ

    ประกันภัย ประกันภัย ประกันภัยต่อ รวม ประกันภัย ประกันภัย ประกันภัยต่อ รวม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ยังไม่ถึงกำาหนดรับชำาระ  12,549,636   221,502,225   1,866,433   235,918,294   13,273,170   159,305,965   1,957,252   174,536,387

ค้างรับไม่เกิน 30 วัน 478,137  34,701,471   836,864   36,016,472  478,532   35,944,853   1,199,673   37,623,058  

ค้างรับ 31 - 60  วัน 386,621  12,889,913   1,741,713   15,018,247  13,626   12,423,878   886,406   13,323,910  

ค้างรับ 61 - 90 วัน 1,521,135   4,252,014   1,578,931   7,352,080  504   6,020,261   979,629   7,000,394 

ค้างรับ 91 วัน - 1 ป ี 89,817   13,703,689   3,202,406   16,995,912  97,923   25,811,276   3,075,162   28,984,361 

ค้างรับเกินกว่า 1 ป ี -  476,413  3,462,937  3,939,350  1,172,707   440,972   1,572,595   3,186,274 

รวมเบี้ยประกันภัยค้างรับ 15,025,346  287,525,725  12,689,284  315,240,355  15,036,462   239,947,205   9,670,717   264,654,384 

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  (9,576,255 ) -  (9,576,255 ) -   (9,576,255 ) -   (9,576,255 )

เบี้ยประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 15,025,346  277,949,470  12,689,284  305,664,100  15,036,462  230,370,950   9,670,717   255,078,129 

8. สินทรัพย์จ�กก�รประกันภัยต่อ
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 
 งบก�รเงินรวม

   2557 2556

   บ�ท บ�ท

เงินวางไว้จากการประกันภัยต่อ 194  706 

เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ  387,822,725  649,288,512 

สำารองเบี้ยประกันภัยต่อที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (ดูหมายเหตุข้อ 42) 546,254,397  427,969,621

เงินสำารองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อ 498,404,140  1,303,849,350 

     1,432,481,456  2,381,108,189 

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,934,699 ) (114,677,115 )

รวมสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ  1,426,546,757  2,266,431,074

เงินสำารองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้รวมค่าเสียหายส่วน 
ทีค่าดวา่จะเรยีกคนืไดจ้ากบรษิทัประกนัภยัตอ่จากสถานการณอ์ทุกภยัอยา่งรนุแรง ในประเทศไทยเปน็จำานวนเงนิ 255.91 ลา้นบาท 
และ 806.81 ล้านบาท ตามลำาดับ (ดูหมายเหตุข้อ 5)
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เงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อแยกตามอายุหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้ดังนี้

 งบก�รเงินรวม

   2557 2556

   บ�ท บ�ท

ยังไม่ถึงกำาหนดรับชำาระ 360,676,153   439,723,586 

ค้างรับไม่เกินระยะเวลา 12 เดือน 24,897,404  73,579,219 

ค้างรับเป็นระยะเวลาเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 507,411  135,811,380 

ค้างรับเกินกว่า 2 ปี 1,741,757  174,327 

 รวมเงินค้างรับเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ  387,822,725  649,288,512 

9. เงินลงทุนในหลักทรัพย์
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินรวม

    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค�่ยุติธรรม ร้อยละของเงิน

    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนในหลักทรัพย์

        ต่อสินทรัพย์รวม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผื่อข�ย         

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

 พันธบัตรรัฐบาลไทย 400,444,465  11,856,583  -  412,301,048  3.75

 พันบัตรธองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 100,686,228  208,470  -  100,894,698  0.92

 หุ้นกู้  3,020,384  146,259  -  3,166,643  0.03

 ตราสารทุน 93,526,020  3,502,665   (7,668,167 ) 89,360,518  0.81

 หน่วยลงทุน 50,428,506  3,924,305  -  54,352,811  0.49

  รวม   648,105,603  19,638,282   (7,668,167 ) 660,075,718  6.00

หลักทรัพย์เอกชน         

 หุ้นกู้   20,000,000  22,752  -  20,022,752  0.18

 ตราสารทุน 292,642,541  22,439,333   (12,823,919 ) 302,257,955  2.75

 หน่วยลงทุน 2,026,976,921  50,987,871   (26,603,818 ) 2,051,360,974  18.65

  รวม   2,339,619,462  73,449,956   (39,427,737 ) 2,373,641,681  21.58

รวมเงินลงทุนเผ่ือข�ย 2,987,725,065  93,088,238   (47,095,904 ) 3,033,717,399  27.58
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 งบก�รเงินรวม
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน่�ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
หลักทรัพย์รัฐบาลที่นำาไปวางเป็นประกัน   
 ตั๋วเงินคลังที่นำาไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 999,619,124  9.09
  รวม   999,619,124  9.09
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารพาณิชย์ (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 311,743,886  2.83
 เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 302,186,642  2.75
  รวม   613,930,528  5.58
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,613,549,652  14.67

เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   19,450,350  0.18
หน่วยลงทุน  1,546,601  0.01
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า  (1,507,119 ) (0.01 )
รวมเงินลงทุนทั่วไป 19,489,832  0.18

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

      งบก�รเงินรวม
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ป ี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย -  400,444,465  -  400,444,465
 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ -  100,686,228  -  100,686,228 
 หุ้นกู้  -  3,020,384  -  3,020,384 
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  12,211,312  -  12,211,312 
รวม    -  516,362,389  -  516,362,389 
หลักทรัพย์เอกชน
 หุ้นกู้  20,000,000  -  -  20,000,000 
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 22,752  -  -  22,752
รวม    20,022,752  -  -  20,022,752
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 20,022,752  516,362,389  -  536,385,141

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด
หลักทรัพย์รัฐบาลที่นำาไปวางเป็นประกัน
 ตั๋วเงินคลังที่นำาไปวางเป็นประกัน 999,619,124  -  -  999,619,124
เงินฝากธนาคารที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน 311,743,886  -  -  311,743,886 
เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 288,186,642  14,000,000  -  302,186,642 
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 1,599,549,652  14,000,000  -  1,613,549,652 
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธ ิ 1,619,572,404  530,362,389  -  2,149,934,793 
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เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินรวม

    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค่�ยุติธรรม ร้อยละของเงิน

    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนในหลักทรัพย์

        ต่อสินทรัพย์รวม

    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผ่ือข�ย

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ

 พันธบัตรรัฐบาลไทย 497,513,991  4,322,710  -  501,836,701  5.11

 พันบัตรธองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 99,956,023  253,927  -  100,209,950  1.02

 หุ้นกู้  3,031,010  167,024  -  3,198,034  0.03

 ตราสารทุน 47,200,449  593,405  (4,352,391 ) 43,441,463  0.44

 หน่วยลงทุน 50,428,506  3,009,159  -  53,437,665  0.54

  รวม   698,129,979  8,346,225   (4,352,391 ) 702,123,813  7.14

หลักทรัพย์เอกชน         

 หุ้นกู้  119,660,388  1,536,477  -  121,196,865  1.23

 ตราสารทุน 198,985,682  12,365,503  (19,377,050 ) 191,974,135  1.96

 หน่วยลงทุน 578,668,675  51,969,983  (15,804,042 ) 614,834,616  6.26

  รวม   897,314,745  65,871,963  (35,181,092 ) 928,005,616  9.45

หลักทรัพย์ต่างประเทศ         

 พันธบัตร  400,131,408  1,602,936  -  401,734,344  4.09

  รวม   400,131,408  1,602,936  -  401,734,344  4.09

รวมเงินลงทุนเผ่ือข�ย 1,995,576,132  75,821,124  (39,533,483 ) 2,031,863,773  20.68

 
 งบก�รเงินรวม
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน่�ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารพาณิชย์ (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 207,669,433  2.12
 เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 353,395,009  3.60
  รวม   561,064,442  5.72
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 561,064,442  5.72

เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   549,844,510  5.60
หน่วยลงทุน  1,546,601  0.02
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119 ) (0.02 )

รวมเงินลงทุนทั่วไป 549,883,992  5.60
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ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

      งบก�รเงินรวม
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย       
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย 90,833,278  359,783,555  46,897,158  497,513,991 
 พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 99,956,023  -  -  99,956,023 
 หุ้นกู้  -  3,031,010  -  3,031,010 
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 776,996  3,411,211  555,454  4,743,661 
รวม    191,566,297  366,225,776  47,452,612  605,244,685 
หลักทรัพย์เอกชน       
 หุ้นกู้  99,660,388  20,000,000  -  119,660,388 
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 1,402,495  133,982  -  1,536,477 
รวม    101,062,883  20,133,982  -  121,196,865 
หลักทรัพย์ต่างประเทศ       
 พันธบัตร 400,131,408  -  -  400,131,408 
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 1,602,936  -  -  1,602,936 
รวม    401,734,344  -  -  401,734,344 
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 694,363,524  386,359,758  47,452,612  1,128,175,894 

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด
เงินฝากธนาคารที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน 207,669,433  -  -  207,669,433
เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 353,395,009  -  -  353,395,009
รวมเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด 561,064,442  -  -  561,064,442
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 1,255,427,966  386,359,758  47,452,612  1,689,240,336

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค่�ยุติธรรม ร้อยละของเงิน
    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนในหลักทรัพย์
        ต่อสินทรัพย์รวม
    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผ่ือข�ย
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
 พันธบัตรรัฐบาลไทย 136,615,433  3,987,883  -  140,603,316  2.25
 ตราสารทุน 93,526,020  3,502,665  (7,668,167 ) 89,360,518  1.43
 หน่วยลงทุน 50,428,506  3,924,305  -  54,352,811  0.87
  รวม   280,569,959  11,414,853  (7,668,167 ) 284,316,645  4.55
หลักทรัพย์เอกชน         
 หุ้นกู้   20,000,000  22,752  -  20,022,752  0.32
 ตราสารทุน 292,642,541  22,439,333  (12,823,919 ) 302,257,955  4.84
 หน่วยลงทุน 1,997,451,921  42,037,537  (26,603,818 ) 2,012,885,640  32.23
  รวม   2,310,094,462  64,499,622  (39,427,737 ) 2,335,166,347  37.39
รวมเงินลงทุนเผ่ือข�ย 2,590,664,421  75,914,475  (47,095,904 ) 2,619,482,992  41.94
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน่�ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารพาณิชย์ (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 161,743,886  2.59
 เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 44,000,000  0.70
  รวม   205,743,886  3.29

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 205,743,886  3.29

เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   18,289,380  0.29
หน่วยลงทุน   1,546,601  0.02
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119 ) (0.02 )

รวมเงินลงทุนทั่วไป 18,328,862  0.29

ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย       
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย -  136,615,433  -  136,615,433
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  3,987,883  -  3,987,883
รวม    -  140,603,316  -  140,603,316
หลักทรัพย์เอกชน       
 หุ้นกู้  20,000,000  -  -  20,000,000
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 22,752  -  -  22,752
รวม    20,022,752  -  -  20,022,752
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 20,022,752  140,603,316  -  160,626,068
       
เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด       
เงินฝากธนาคารที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน 161,743,886  -  -  161,743,886
เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 44,000,000  -  -  44,000,000
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 205,743,886  -  -  205,743,886

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 225,766,638  140,603,316  -  366,369,954
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เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
    ร�ค�ทุน/ร�ค�ทุน กำ�ไรที่ยัง ข�ดทุนที่ยัง มูลค�่ยุติธรรม ร้อยละของเงิน
    ตัดจำ�หน่�ย ไม่เกิดขึ้น ไม่เกิดขึ้น  ลงทุนในหลักทรัพย์
        ต่อสินทรัพย์รวม
    บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนเผื่อข�ย         
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ
 พันธบัตรรัฐบาลไทย 138,676,245  613,199  -  139,289,444  2.58
 ตราสารทุน 47,200,449  593,405  (4,352,391 ) 43,441,463  0.80
 หน่วยลงทุน 50,428,506  3,009,159  -  53,437,665  0.99
  รวม   236,305,200  4,215,763  (4,352,391 ) 236,168,572  4.37
หลักทรัพย์เอกชน         
 หุ้นกู้   119,660,388  1,536,477  -  121,196,865  2.25
 ตราสารทุน 198,985,682  12,365,503  (19,377,050 ) 191,974,135  3.56
 หน่วยลงทุน 549,143,675  45,496,633  (15,804,042 ) 578,836,266  10.72
  รวม   867,789,745  59,398,613  (35,181,092 ) 892,007,266  16.53
รวมเงินลงทุนเผื่อข�ย 1,104,094,945  63,614,376  (39,533,483 ) 1,128,175,838  20.90

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   ร�ค�ทุน/ร�ค� ร้อยละของ
   ทุนตัดจำ�หน่�ย เงินลงทุนใน
    หลักทรัพย์ต่อ
    สินทรัพย์รวม
   บ�ท  

เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด   
เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน   
 เงินฝากธนาคารพาณิชย์ (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 207,669,433  3.85
 เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน (ดูหมายเหตุข้อ 6.2) 44,000,000  0.82
  รวม   251,669,433  4.67
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำ�หนด 251,669,433  4.67

เงินลงทุนทั่วไป   
ตราสารทุน   548,633,540  10.16
หน่วยลงทุน  1,546,601  0.03
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (1,507,119 ) (0.03 )
รวมเงินลงทุนทั่วไป 548,673,022  10.16
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ระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีระยะเวลาครบกำาหนดดังนี้

      งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
      ระยะเวล�ครบกำ�หนด  
     ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี ม�กกว่� 5 ปี รวม
     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย       
หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
 พันธบัตรรัฐบาลไทย -  138,676,245  -  138,676,245
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง -  613,199  -  613,199
รวม    -  139,289,444  -  139,289,444
หลักทรัพย์เอกชน       
 หุ้นกู้  99,660,388  20,000,000  -  119,660,388
บวก กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 1,402,495  133,982  -  1,536,477
รวม    101,062,883  20,133,982  -  121,196,865
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้เผื่อข�ย 101,062,883  159,423,426  -  260,486,309

เงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด       
เงินฝากธนาคารที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน 207,669,433  -  -  207,669,433
เงินฝากธนาคารที่นำาไปวางเป็นประกัน 44,000,000  -  -  44,000,000
รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด 251,669,433  -  -  251,669,433

รวมเงินลงทุนในตร�ส�รหนี้ - สุทธิ 352,732,316  159,423,426  -  512,155,742

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินฝากธนาคารบางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยใช้เป็นหลักทรัพย์ประกันวงเงินเบิก
เกินบัญชีธนาคาร และวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน (ดูหมายเหตุข้อ 20)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกนำาไปวางไว้เป็นประกัน
กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 35) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทย่อยได้ถูกนำาไปฝากไว้กับธนาคารแห่งหนึ่ง 
เพื่อใช้เป็นสินทรัพย์หนุนหลังของบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 36) 

10. เงินให้กู้ยืม
เงินให้กู้ยืมของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลคำ้าประกัน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการ
เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน ประกอบด้วย

   ประเภทเงินให้กู้ยืม วงเงินกู้ อัตร�ดอกเบี้ยต่อปี

เงินให้กู้ยืมทั่วไป  ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 3.85

เงินให้กู้ยืมเพื่อซ่อมแซมที่อยู่อาศัย

 อันเกิดจากความเสียหายจากอุทกภัย ไม่เกินรายละ 100,000 บาท 2.00
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 11.1 เงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงิน
รวมโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

     งบก�รเงินรวม

    มูลค่�ต�มบัญชีต�ม

 ชื่อบริษัท 
สัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ ร�ค�ทุน

 วิธีส่วนได้เสีย

  ประเภท 2557 2556 2557 2556 2557 2556

  กิจก�ร ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บริษัทร่วม  

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน)  ประกันชีวิต 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618 2,717,156,173 1,874,206,309

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทร่วมมีสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

   ณ วันที ่ ณ วันที่

   31 ธันว�คม 31 ธันว�คม

   2557 2556

สินทรัพย์รวม 129,575.46  113,401.45

หนี้สินรวม 116,343.86  104,349.16

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทร่วมดังกล่าวมีรายได้รวม กำาไรสุทธิ และกำาไร (ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอื่นสุทธิดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

   2557 2556

รายได้รวม 31,735.47  29,569.78

กำาไรสุทธ ิ 1,920.29  1,761.49

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสุทธ ิ 2,259.03  (860.16 )

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้รับรู้ส่วนแบ่งกำาไรตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นในเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

   2557 2556

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 387.31  355.28

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมสุทธ ิ 455.64  (173.49 )
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11.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเฉพาะกิจการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

  งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 บริษัท ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ร�ค�ทุน

   2557 2556 2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท ร้อยละ ร้อยละ บ�ท บ�ท

บริษัทร่วม

  บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) 2,950,000,000 2,950,000,000 20.17 20.17 1,487,263,618 1,487,263,618

บริษัทย่อย

  บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

    จำากัด (มหาชน) 1,800,000,000 1,800,000,000 99.99 99.99 1,823,578,981  1,823,578,981

12. ที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ - สุทธิ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

 ร�ค�ทุน ค่�เสื่อมร�ค�สะสม

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น จำ�หน�่ย / ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่เสื่อมร�ค� จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ที่ดิน อ�ค�ร ที่ดิน อ�ค�ร

 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  ตัดบัญชี 31 ธันว�คม และอุปกรณ ์ และอุปกรณ์

 2557   2557 2557   2557 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

         ณ วันที่  ณ วันที่

         1 มกร�คม 31 ธันว�คม

         2557 2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ท่ีดิน  1,610,500   -  -  1,610,500   -  -  -  -  1,610,500  1,610,500

อาคาร 773,500   -  -  773,500   (773,498 ) -  -  (773,498 ) 2  2

เคร่ืองใช้สำานักงาน 64,012,578   10,909,258    (3,178,086 ) 71,743,750   (45,559,409 ) (8,436,128 ) 3,160,084   (50,835,453 ) 18,453,169  20,908,297

เคร่ืองตกแต่งสำานักงาน 27,454,050   6,075,634    (1,314,269 ) 32,215,415   (17,686,433 ) (3,715,880 ) 1,206,014   (20,196,299 ) 9,767,617  12,019,116

ยานพาหนะ 62,000,566   6,248,826    (2,940,593 ) 65,308,799   (35,801,325 ) (11,835,837 ) 2,915,625   (44,721,537 ) 26,199,241  20,587,262

 รวม 155,851,194   23,233,718   (7,432,948 ) 171,651,964   (99,820,665 ) (23,987,845 ) 7,281,723   (116,526,787 ) 56,030,529  55,125,177

 งบก�รเงินรวม

 ร�ค�ทุน ค่�เสื่อมร�ค�สะสม

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่เสื่อมร�ค� จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ที่ดิน อ�ค�ร ที่ดิน อ�ค�ร

 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม และอุปกรณ ์ และอุปกรณ์

 2556   2556 2556   2556 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

         ณ วันที่  ณ วันที่

         1 มกร�คม 31 ธันว�คม

         2556 2556

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ท่ีดิน  1,610,500  -  -  1,610,500  -  -  -  -   1,610,500   1,610,500

อาคาร 773,500   -  -  773,500   (752,956 ) (20,542 ) -  (773,498 ) 20,544   2

เคร่ืองใช้สำานักงาน 104,848,602    9,377,987   (50,214,011 ) 64,012,578   (87,708,464 ) (8,042,658 ) 50,191,713  (45,559,409 ) 17,140,138   18,453,169

เคร่ืองตกแต่งสำานักงาน 35,527,577   5,259,624   (13,333,151 ) 27,454,050   (28,181,596 ) (2,742,044 ) 13,237,207   (17,686,433 ) 7,345,981   9,767,617

ยานพาหนะ 61,910,285    5,524,816     (5,434,535 )  62,000,566    (30,580,152 )  (10,655,701 ) 5,434,528    (35,801,325 ) 31,330,133   26,199,241

 รวม 204,670,464    20,162,427    (68,981,697 ) 155,851,194   (147,223,168 )  (21,460,945 ) 68,863,448    (99,820,665 ) 57,447,296   56,030,529
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค�่เสื่อมร�ค�สะสม

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น จำ�หน�่ย / ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่เสื่อมร�ค� จำ�หน�่ย / ณ วันที่  ที่ดิน อ�ค�ร ที่ดิน อ�ค�ร

 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม และอุปกรณ ์ และอุปกรณ์

 2557   2557 2557   2557 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

         ณ วันที่  ณ วันที่

         1 มกร�คม 31 ธันว�คม

         2557 2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ที่ดิน  1,610,500  -  -  1,610,500  -  -  -  -  1,610,500  1,610,500

อาคาร 773,500  -  -  773,500  (773,498 ) -  -  (773,498 ) 2  2

เครื่องใช้สำานักงาน 3,768,495  416,490  (310,329 ) 3,874,656  (2,783,888 ) (346,792 ) 310,310  (2,820,370 ) 984,607  1,054,286

เครื่องตกแต่งสำานักงาน 4,514,433  9,576  -  4,524,009  (2,386,896 ) (733,908 ) -  (3,120,804 ) 2,127,537  1,403,205

ยานพาหนะ 22,675,722  2,957,825  (1,674,707 ) 23,958,840  (15,275,930 ) (4,299,486 ) 1,674,706  (17,900,710 ) 7,399,792  6,058,130

 รวม 33,342,650  3,383,891  (1,985,036 ) 34,741,505  (21,220,212 ) (5,380,186 ) 1,985,016  (24,615,382 ) 12,122,438  10,126,123

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค่�เสื่อมร�ค�สะสม

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่เสื่อมร�ค� จำ�หน่�ย / ณ วันที่  ที่ดิน อ�ค�ร ที่ดิน อ�ค�ร

 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  ตัดบัญช ี 31 ธันว�คม และอุปกรณ ์ และอุปกรณ์

 2556   2556 2556   2556 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

         ณ วันที่  ณ วันที่

         1 มกร�คม 31 ธันว�คม

         2556 2556

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ที่ดิน  1,610,500  -  -  1,610,500  -  -  -  -  1,610,500  1,610,500

อาคาร 773,500  -  -  773,500  (752,956 ) (20,542 ) -  (773,498 ) 20,544  2

เครื่องใช้สำานักงาน 3,028,518  739,977  -  3,768,495  (2,553,564 ) (230,324 ) -  (2,783,888 ) 474,954  984,607

เครื่องตกแต่งสำานักงาน 14,341,254  1,524,181  (11,351,002 ) 4,514,433  (13,145,107 ) (592,765 ) 11,350,976  (2,386,896 ) 1,196,147  2,127,537

ยานพาหนะ 22,675,722  -  -  22,675,722  (11,527,781 ) (3,748,149 ) -  (15,275,930 ) 11,147,941  7,399,792

 รวม 42,429,494  2,264,158  (11,351,002 ) 33,342,650  (27,979,408 ) (4,591,780 ) 11,350,976  (21,220,212 ) 14,450,086  12,122,438

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทและบริษัทย่อยบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจำานวน
เงิน 47.53 ล้านบาท และ 45.26 ล้านบาท ตามลำาดับ ได้ตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : จำานวน 
6.01 ล้านบาท และ 7.89 ล้านบาท ตามลำาดับ)
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

   ร�ค�ทุน    ค�่ตัดจำ�หน่�ยสะสม    

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น ตัดบัญชี โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่ตัดจำ�หน่�ย ตัดบัญช ี ณ วันที่  สินทรัพย์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม   (ออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม   31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2557    2557 2557   2557 สุทธิต้นปี สุทธิปล�ยปี

          ณ วันที่ ณ วันที่

          1 มกร�คม 31 ธันว�คม

          2557 2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�

  ในภ�ยหลัง            

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 64,178,324 684,750 (1,076,284) 197,250 63,984,040 (51,616,556) (6,597,864) 1,076,174 (57,138,246) 12,561,768 6,845,794

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์

  ระหว่างทำา 20,080,000 3,090,586 - (197,250) 22,973,336 - - - - 20,080,000 22,973,336

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

  และประกันภัย 100,000,000 - - - 100,000,000 (31,590,472) (9,991,787) - (41,582,259) 68,409,528 58,417,741

 รวม  184,258,324 3,775,336 (1,076,284) - 186,957,376  (83,207,028) (16,589,651) 1,076,174 (98,720,505) 101,051,296 88,236,871

 งบก�รเงินรวม

   ร�ค�ทุน    ค�่ตัดจำ�หน่�ยสะสม    

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น ตัดบัญชี โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่ตัดจำ�หน่�ย ตัดบัญช ี ณ วันที่  สินทรัพย์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม   (ออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม   31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2556    2556 2556   2556 สุทธิต้นปี สุทธิปล�ยปี

          ณ วันที่ ณ วันที่

          1 มกร�คม 31 ธันว�คม

          2556 2556

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�

  ในภ�ยหลัง

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 70,860,922 274,000  (6,956,598) - 64,178,324 (50,920,234) (7,652,765) 6,956,443 (51,616,556) 19,940,688 12,561,768

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์

  ระหว่างทำา 18,910,000 1,170,000 - - 20,080,000 - - - - 18,910,000 20,080,000

ค่าสัญญาวิสาหกิจธนาคาร

  และประกันภัย 100,000,000 - - - 100,000,000 (21,598,684) (9,991,788) - (31,590,472) 78,401,316 68,409,528

 รวม  189,770,922 1,444,000  (6,956,598) - 184,258,324 (72,518,918) (17,644,553) 6,956,443 (83,207,028) 117,252,004 101,051,296
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค�่ตัดจำ�หน�่ยสะสม 

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่ตัดจำ�หน่�ย ณ วันที่  สินทรัพย ์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม  (ออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2557   2557  2557  2557 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

        ณ วันที่  ณ วันที่

        1 มกร�คม 31 ธันว�คม

        2557  2557

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ในภ�ยหลัง                 

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800  -  -   40,800  (40,776 ) -  (40,776 ) 24  24

 รวม 40,800  -  -   40,800  (40,776 ) -  (40,776 ) 24  24 

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ร�ค�ทุน ค�่ตัดจำ�หน�่ยสะสม 

 ณ วันที่  เพิ่มขึ้น โอนเข�้ ณ วันที่  ณ วันที่  ค�่ตัดจำ�หน่�ย ณ วันที่  สินทรัพย ์ สินทรัพย์

 1 มกร�คม  (ออก) 31 ธันว�คม 1 มกร�คม  31 ธันว�คม ไม่มีตัวตน ไม่มีตัวตน

 2556   2556  2556  2556 สุทธิต้นป ี สุทธิปล�ยปี

        ณ วันที่  ณ วันที่

        1 มกร�คม 31 ธันว�คม

        2556  2556

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เกิดจ�กก�รซื้อ/ได้ม�ในภ�ยหลัง

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 40,800  -  -  40,800  (37,358 ) (3,418 ) (40,776 ) 3,442  24

 รวม 40,800  -  -  40,800  (37,358 ) (3,418 ) (40,776 ) 3,442  24

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อยบางรายการ ซึ่งมีราคาทุนจำานวนเงิน 
44.59 ล้านบาท และ 26.73 ล้านบาท ตามลำาดับ ได้ตัดจำาหน่ายหมดแล้วแต่ยังมีการใช้งานอยู่ (บริษัท : 31 ธันวาคม 2557 
จำานวน 0.04 ล้านบาท)

14. สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 225,365,499  297,414,027  20,120,809  21,496,018
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย
ผลกระทบทางภาษีของรายการดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,915,251  -  -  1,915,251
เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ 92,259,341  1,550,604  -  93,809,945
สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 178,855,913  (75,490,305 ) -  103,365,608
สำารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้       
 มีการรายงานให้บริษัททราบ 12,540,573  678,989  -  13,219,562
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 7,446,204   (883,832 ) 435,308  6,997,680
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ -  -  -  -
เบี้ยประกันภัยต่อค่าความเสียหาย       
 ส่วนเกินค้างจ่าย 3,838,821  1,660,708  -  5,499,529
อื่นๆ     256,500  -  -  256,500

  รวม   297,414,027   (72,483,836 ) 435,308  225,365,499

 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2556 ข�ดทุน ข�ดทุน 2556

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,915,251  -    -  1,915,251 
เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ 72,017,478  20,241,863  -  92,259,341 
สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 132,453,044  46,402,869  -   178,855,913 
สำารองค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้       
 มีการรายงานให้บริษัททราบ 9,112,477  3,428,096  -  12,540,573 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,769,203  2,451,362  225,639  7,446,204 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 130,107,385  (130,107,385 ) -    -
เบี้ยประกันภัยต่อค่าความเสียหาย
 ส่วนเกินค้างจ่าย 5,974,729  (2,135,908 ) -  3,838,821
อื่นๆ     256,500  -  -  256,500 

  รวม   356,907,491   (59,719,103 ) 225,639   297,414,027
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 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธ ิ 18,336,327  619,318  -  18,955,645
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,858,267  (2,098,756 ) 104,229  863,740
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424
 รวม   21,496,018  (1,479,438 ) 104,229  20,120,809

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู ้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2556 ข�ดทุน ข�ดทุน 2556

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สำารองค่าสินไหมทดแทนสุทธ ิ 17,717,009  619,318  -  18,336,327
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 2,540,029  318,238  -  2,858,267
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั่วไป 301,424  -  -  301,424
 รวม   20,558,462  937,556  -  21,496,018

15.  สินทรัพย์อื่น
สินทรัพย์อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ลูกหนี้อื่น   15,506,987  14,209,887  1,569,833  164,210 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 4,803,046  -  -  -

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน 1,656,457  13,819,174  -  -

สลากออมสินที่ถือไว้เพื่อใช้ในการคำ้าประกัน 25,865,000  16,165,000  865,000  3,665,000 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 15,179,900  5,975,415  396,245  892,058

อื่นๆ    8,218,911  9,438,333  16,435,475  13,176,360

 รวมสินทรัพย์อื่น 71,230,301  59,607,809  19,266,553  17,897,628 

16. เจ้�หนี้บริษัทประกันภัยต่อ
เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม

     2557 2556

     บ�ท บ�ท

เบี้ยประกันภัยต่อค้างจ่าย 66,433,127  66,301,230 

เงินถือไว้จากการประกันภัยต่อ 393,848,829  306,626,318 

เงินค้างจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่ออื่น 335,198,461  249,581,598 

 รวมเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 795,480,417  622,509,146 
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17. สำ�รองค่�สินไหมทดแทนและค่�สินไหมทดแทนค้�งจ�่ย
สำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ณ วันท่ี 1 มกราคม  2,268,281,429  2,931,055,765  91,681,635  88,585,047

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ       

 ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดข้ึนระหว่างปี       

 -  เกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้รับรายงาน 3,394,947  17,140,484  -  -

 -  เกิดข้ึนแล้วแต่ยังไม่ได้ตกลง  (1,182,896,733 )  (675,623,647 ) 3,096,588  3,096,588

 -  เกิดข้ึนแล้วและตกลงแล้ว 2,309,548,028  1,947,643,978  -  -

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการ       

 ค่าสินไหมทดแทนท่ีจ่ายในระหว่างปี  (2,308,171,990 ) (1,951,935,151 ) -  -

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  1,090,155,681  2,268,281,429  94,778,223  91,681,635

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย่อยมีสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายที่เกิดจากสัญญารับประกัน
ภัยต่อจำานวน 416.83 ล้านบาท และ 1,349.98 ล้านบาท ตามลำาดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บัญชีสำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายในงบการเงินเฉพาะ
กิจการได้รวมค่าสินไหมทดแทนและดอกเบี้ยค้างจ่ายจำานวน 94.78 ล้านบาท และ 91.68 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งเกิดจากการ
ที่บริษัทถูกฟ้องเรียกค่าสินไหมทดแทนความเสียหายจากบริษัทผู้เอาประกันภัยรายหนึ่งตั้งแต่วันที่ 24 กันยายน 2540 ซึ่งเมื่อ
วันที่ 30 กันยายน 2546 ศาลชั้นต้นได้มีคำาพิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าสินไหมทดแทนจำานวน 41.29 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับแต่วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระเสร็จสิ้น บริษัทจึงได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนพร้อมดอกเบี้ย
ค้างจ่ายดังกล่าวตั้งแต่ปี 2546 โดยในระหว่างปี 2547 บริษัทได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล ต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 ศาล
อทุธรณไ์ดย้กฟอ้งคดนีี ้หลงัจากนัน้ในเดอืนธนัวาคม 2551 ทางบรษิทัผูเ้อาประกนัภยัไดย้ืน่ฎกีาตอ่ศาล โดยปจัจบุนัคดดีงักลา่ว
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

สำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ในงบการเงินรวมได้รวมค่า
เสียหายจากสถานการณ์อุทกภัยอย่างรุนแรงในประเทศไทยเป็นจำานวนเงิน 390.88 ล้านบาท และ 1,337.12 ล้านบาท  (ดู
หมายเหตุข้อ 5)

 
18. สำ�รองเบี้ยประกันภัย

สำารองเบี้ยประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย
18.1 สำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

 งบก�รเงินรวม

     2557 2556

     บ�ท บ�ท

ณ วันที่ 1 มกราคม  1,338,149,536  1,314,816,028 

เบี้ยประกันภัยรับสำาหรับป ี 3,087,164,695  2,988,848,460

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ในป ี (2,973,372,133 ) (2,965,514,952 )

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ดูหมายเหตุข้อ 42) 1,451,942,098  1,338,149,536
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18.2 สำารองความเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย่อยไม่มีการตั้งสำารองการเสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด เนื่องจากสำารองความ
เสี่ยงภัยที่ยังไม่สิ้นสุดที่ประมาณขึ้นของบริษัทย่อยมีจำานวน 743.24 ล้านบาท และ 700.15 ล้านบาท ตามลำาดับ ซึ่งมี
จำานวนตำ่ากว่าสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้

19. ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น
บริษัทและบริษัทย่อยคำานวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งคำานวณโดยผู้เชี่ยวชาญด้านคณิตศาสตร์
ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณไว้ โดยสมมติฐานประกอบด้วย

 บริษัท บริษัทย่อย

     2557 2556 2557 2556

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 3.38  3.97  3.59  4.12
อัตราการลาออก (ร้อยละ) ขึ้นอยู่กับอายุพนักงาน 4, 9, 21  3, 4, 12  4, 9, 21  3, 4, 12
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) 6  5  6  6
อายุเกษียณ (ปี) 60  60  60  60

 
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 
2556 แสดงดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันต้นปี 62,757,420  57,217,784  14,572,338  12,981,146

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 15,486,773  5,496,425  10,355,966  1,086,996

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,269,276  2,127,416  284,068  504,196

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2,176,540  1,128,195  521,144   -

ผลประโยชน์ที่จ่ายระหว่างป ี (21,715,646 ) (3,212,400 )  (20,220,812 ) -

ผลประโยชน์โอนไปบริษัทย่อย -  -   (913,003 ) -

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันปลายปี 60,974,363  62,757,420  4,599,701  14,572,338

คา่ใชจ้า่ยทีบ่นัทกึในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็สำาหรบัภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงานสำาหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 
ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ต้นทุนบริการปีปัจจุบัน 15,486,773  5,496,425  10,355,966  1,086,996

ต้นทุนดอกเบี้ย 2,269,276  2,127,416  284,068  504,196

 รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

  หลังออกจากงาน (ดูหมายเหตุข้อ 27) 17,756,049  7,623,841  10,640,034  1,591,192
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สำาหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 บรษิทัและบรษิทัยอ่ยรบัรูข้าดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์
ประกันภัยในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและเฉพาะกิจการ ดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2,176,540  1,128,195  521,144  -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  (435,308 ) (225,639 ) (104,229 ) -

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 - สุทธิจากภาษีเงินได้ 1,741,232  902,556  416,915  -

 
20. เงินเบิกเกินบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารและวงเงินกู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจำานวน 
30 ล้านบาท ซึ่งมีการวางประกันด้วยเงินฝากประจำาธนาคารของบริษัท จำานวน 30 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากประจำาบวกร้อยละ 2 - 3 ต่อปี (ดูหมายเหตุข้อ 9)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารจำานวน 20 ล้านบาท โดยมีดอกเบี้ยเท่ากับ
อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำาบวกร้อยละ 2 ซึ่งมีการวางประกันด้วยเงินฝากประจำาธนาคารของบริษัทย่อยจำานวน 20 ล้านบาท 
(ดูหมายเหตุข้อ 9)

21.  หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 14,137,491  12,196,552  10,702,738  9,755,202

รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วยผล 
กระทบทางภาษีของรายการดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู้ ร�ยก�รที่รับรู ้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย       

 (ดูหมายเหตุข้อ 6.1.1) 7,257,528  -  1,940,939  9,198,467

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท       

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024

  รวม   12,196,552  -  1,940,939  14,137,491

136 บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2557



 งบก�รเงินรวม

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2556 ข�ดทุน ข�ดทุน 2556

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย       

 (ดูหมายเหตุข้อ 6.1.1) 31,698,032  -   (24,440,504 ) 7,257,528 

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024

  รวม   36,637,056  -   (24,440,504 ) 12,196,552

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2557 ข�ดทุน ข�ดทุน 2557

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย       

 (ดูหมายเหตุข้อ 6.1.1) 4,816,178  -  947,536  5,763,714

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท       

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024

  รวม   9,755,202  -  947,536  10,702,738

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     ณ วันที ่ ร�ยก�รที่รับรู ้ ร�ยก�รที่รับรู้ ณ วันที่

     1 มกร�คม ในกำ�ไรหรือ ในกำ�ไรหรือ 31 ธันว�คม

     2556 ข�ดทุน ข�ดทุน 2556

       เบ็ดเสร็จอื่น

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่า       

 ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย       

 (ดูหมายเหตุข้อ 6.1.1) 28,884,395  -  (24,068,217 ) 4,816,178

กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท       

 เงินลงทุน  4,939,024  -  -  4,939,024

  รวม   33,823,419  -  (24,068,217 ) 9,755,202
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22. หนี้สินอื่น
หนี้สินอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เจ้าหนี้อื่น - ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย 11,796,379  17,343,800  -  -

เงินรับล่วงหน้าค่าเบี้ย 15,137,896  25,688,569  -  -

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 11,403,041  6,841,434  4,173,967  421,897

ภาษีขายรอนำาส่ง 2,869,104  3,340,209  -  -

อื่นๆ    18,843,394  30,192,485  1,137  -

  รวมหนี้สินอื่น 60,049,814  83,406,497  4,175,104  421,897

23. ทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 บริษัทและบริษัทย่อยต้องจัดสรรกำาไรสุทธิสำาหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่
น้อยกว่าร้อยละห้าของกำาไรสุทธิสำาหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนสำารองนี้จะนำามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทได้มีเงินสำารองตามกฎหมายจำานวนร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแล้ว 

24. ทุนสำ�รองอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ทุนสำารองอื่นจำานวน 900 ล้านบาท เป็นสำารองซึ่งบริษัทได้กันไว้โดยไม่ได้ระบุเพื่อวัตถุประสงค์
ใดโดยเฉพาะ

ต่อมา เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติอนุมัติการโอนทุนสำารองทั่วไปจำานวน 900 ล้าน
บาท ไปเป็นกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรของบริษัท

25. ก�รร�ยง�นข้อมูลต�มประเภทก�รรับประกันภัย
ข้อมูลตามประเภทการรับประกันภัย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงดังต่อไปนี้
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 งบก�รเงินรวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557

  ประกันภัยท�ง  ประกันอุบัติเหต ุ ประกันภัย

 ประกันอัคคีภัย ทะเลและขนส่ง ประกันภัยรถ ส่วนบุคคล เบ็ดเตล็ดอื่น รวม

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ร�ยได้จ�กก�รรับประกันภัย           

 เบี้ยประกันประกันภัยรับ 607,013,518  390,202,784  928,511,633  370,482,087  790,954,673  3,087,164,695

 หัก เบี้ยประกันภัยต่อ 195,008,082  275,512,088  316,366,427  56,301,588  426,775,229  1,269,963,414

 เบี้ยประกันภัยรับสุทธ ิ 412,005,436  114,690,696  612,145,206  314,180,499  364,179,444  1,817,201,281

 (บวก) หัก เงินสำารองเบี้ยประกันภัย

    ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 51,227,855  593,672  (168,715,977 ) 79,776,929  32,625,307  (4,492,214 )

 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 360,777,581  114,097,024  780,861,183  234,403,570  331,554,137  1,821,693,495

 รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ 60,930,871  76,730,710  121,137,857  10,179,044  101,243,213  370,221,695

  รวมรายได้จากการรับประกันภัย 421,708,452  190,827,734  901,999,040  244,582,614  432,797,350  2,191,915,190

ค�่ใช้จ่�ยในก�รรับประกันภัย           

 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ

    จัดการค่าสินไหมทดแทน           

    (ดูหมายเหตุข้อ 5) 41,573,756  41,419,504  531,294,663  156,207,086  (81,362,521 ) 689,132,488

 ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ 133,481,895  47,242,355  124,092,274  63,601,821  86,195,157  454,613,502

 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 45,439,657  32,081,637  126,606,534  71,468,982  86,866,300  362,463,110

  รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 220,495,308  120,743,496  781,993,471  291,277,889  91,698,936  1,506,209,100

 งบก�รเงินรวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556

  ประกันภัยท�ง  ประกันอุบัติเหต ุ ประกันภัย

 ประกันอัคคีภัย ทะเลและขนส่ง ประกันภัยรถ ส่วนบุคคล เบ็ดเตล็ดอื่น รวม

 บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ร�ยได้จ�กก�รรับประกันภัย           

 เบี้ยประกันประกันภัยรับ 582,200,059  383,367,457  947,473,483  266,176,487  809,630,974  2,988,848,460 

 หัก เบี้ยประกันภัยต่อ 257,228,040  268,562,025  8,479,932  45,053,646  488,628,220  1,067,951,863

 เบี้ยประกันภัยรับสุทธ ิ 324,972,019  114,805,432  938,993,551  221,122,841  321,002,754  1,920,896,597 

 (บวก) หัก เงินสำารองเบี้ยประกันภัย

    ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 10,393,605  2,128,879  32,688,679   (15,921,043 )  (17,044,892 ) 12,245,228 

 เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 314,578,414  112,676,553  906,304,872  237,043,884  338,047,646  1,908,651,369 

 รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ 58,765,222  73,081,762  7  7,527,049  91,106,347  230,480,387

  รวมรายได้จากการรับประกันภัย 373,343,636  185,758,315  906,304,879  244,570,933  429,153,993  2,139,131,756 

ค�่ใช้จ่�ยในก�รรับประกันภัย           

 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการ

    จัดการค่าสินไหมทดแทน

    (ดูหมายเหตุข้อ 5) 55,719,241  45,568,420  533,847,050  149,268,027  44,374,529  828,777,267

 ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ 125,589,482  46,882,310  121,390,119  44,064,540  83,468,967  421,395,418 

 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น 29,960,709  26,832,917  124,146,713  59,376,637  111,216,457  351,533,433 

  รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 211,269,432  119,283,647  779,383,882  252,709,204  239,059,953  1,601,706,118 
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26. ค่�ใช้จ�่ยในก�รดำ�เนินง�น
ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าใช้จ่ายพนักงานที่ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยและ       

 การจัดการค่าสินไหมทดแทน 174,928,508  141,281,116  76,375,921  56,820,643

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ที่ไม่ใช ่       

 ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัย 109,455,598  102,839,556  13,692,047  12,672,092

ค่าภาษีอากร  1,425,368  1,528,135  167,400  237,391

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (15,965,161 ) 114,677,115  -  -

ค่าตอบแทนกรรมการ 16,948,714  9,767,630  11,040,687  8,406,500

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการตลาด 17,271,939  10,264,820  -  -

ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานอื่น 63,292,985  55,182,235  11,630,652  10,821,147

 รวมค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน 367,357,951  435,540,607  112,906,707  88,957,773

 
27. ค่�ใช้จ�่ยเกี่ยวกับพนักง�น

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินเดือนและค่าแรง 183,533,430  165,770,629  33,541,328  31,920,151

เงินประกันสังคม 3,841,866  2,951,980  175,250  149,129

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน

 (ดูหมายเหตุข้อ 19) 17,756,049  7,623,841  10,640,034  1,591,192

เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ (ดูหมายเหตุข้อ 34) 10,305,069  6,983,277  1,451,578  1,178,220

ผลประโยชน์อื่นๆ 110,667,492  74,022,382  30,567,731  21,981,951

 รวมค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 326,103,906  257,352,109  76,375,921  56,820,643

28. กำ�ไรจ�กเงินลงทุนในหลักทรัพย์
กำาไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย
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 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

 - หุ้นสามัญ  18,240,583  35,020,100  18,240,583  35,020,100

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

 - พันธบัตร  -  625,160  -  625,160

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

 - หุ้นกู้   800,755  -  800,755  -

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

 - หน่วยลงทุน 29,010,259  18,448,083  29,005,862  16,444,112

กำาไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย        

 - ใบสำาคัญแสดงสิทธิ 91,340  -  91,340  -

กำาไรจากการขายเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นสามัญ 1,348,070,869  -  1,348,057,778  -

  รวมกำาไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 1,396,213,806  54,093,343  1,396,196,318  52,089,372

 
29. ค่�ใช้จ�่ยภ�ษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลตามแบบแสดงรายการ 282,178,877  12,073,080  265,262,476  3,277,606

รายการปรับปรุงภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

 ผลต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นและที่กลับรายการ 72,483,836  59,719,103  1,479,438  (937,556 )

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 354,662,713  71,792,183  266,741,914  2,340,050

รายการกระทบยอดระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้และกำาไรทางบัญชี สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรทางบัญชีก่อนภาษี 2,216,547,217  661,728,219  1,378,694,303  77,582,995

ภาษีเงินได้ในอัตราร้อยละ 20 443,309,443  132,345,644  275,738,861  15,516,599

ผลกระทบทางภาษีของรายการที่มิได้เป็น (รายได้)       

 และค่าใช้จ่ายทางภาษี (88,646,730 ) (60,553,461 ) (8,996,947 ) (13,176,549 )

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ตามงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 354,662,713  71,792,183  266,741,914  2,340,050

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 2557 ลงวันที่ 
10 พฤศจิกายน 2557 ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 สำาหรับ รอบระยะเวลาบัญชีปี 2558 ที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558
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30. กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

กำาไรสุทธิ (บาท) 1,861,884,504  589,936,036  1,111,952,389  75,242,945

จำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้ว (หุ้น) 250,000,000  250,000,000  250,000,000  250,000,000

กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 7.45  2.36  4.45  0.30

31. ร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รวมรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดย
การถอืหุน้หรอืการมผีูถ้อืหุน้หรอืกรรมการบางสว่นรว่มกนั งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนีแ้สดงถงึผลของรายการ
เหล่านี้ตามมูลฐานที่พิจารณาร่วมกันระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังต่อไปนี้

ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีดังนี้

 ร�ยชื่อกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะคว�มสัมพันธ์ ประเภทธุรกิจ

บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันภัย

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธนาคาร

บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน จัดการกองทุน

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ลีสซิ่ง

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน วัสดุก่อสร้าง

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ธุรกิจทางโทรทัศน์

บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ทุนมหาลาภ จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ให้เช่าพื้นที่สำานักงาน

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ลงทุนในหลักทรัพย์

บริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน ให้คำาปรึกษาด้านธุรกิจ

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน ประกันชีวิต

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน รับจ้างโฆษณา

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริหารสินทรัพย์

บริษัท สยามเรียลตี้ แอนด์ เซอร์วิส จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำากัด ผู้ถือหุ้นบางส่วนร่วมกัน บริการ

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้นและกรรมการบางส่วนร่วมกัน อสังหาริมทรัพย์
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31.1 เงินลงทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

   งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ชื่อบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล

    เงินลงทุน   

   บ�ท ร้อยละ บ�ท บ�ท

เงินลงทุน  -  หุ้นส�มัญ     
 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) 2,300,000,000  0.003  3,038,000  140,000

       3,038,000  140,000

 งบก�รเงินรวมและ

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   
ชื่อบริษัท

 เงินลงทุน เงินปันผล

   บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หน่วยลงทุน   

หน่วยลงทุนที่บริหารโดย   

 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด    

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย ์ 1,416,199,137  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 30,777  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงินพลัส 2,250,166  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีอิควิตี้ปันผล 27,202,653  614,847

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 175,680,332  8,894,336

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 10,963,440  1,032,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 87,267,186  18,002,143

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 7,212,624  343,482

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์  19,662,660  -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี ้ 43,692,922  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลสมอล-มิดแคปอิควิตี้ปันผล 9,294,877  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลเฮลธ์แคร์อิควิตี้ปันผล 50,510,866  1,111,842

   1,849,967,640  29,998,650

    งบก�รเงินรวม และ

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

    2557 2556

    บ�ท บ�ท

กำ�ไรจ�กก�รข�ยเงินลงทุนทั่วไป - หุ้นส�มัญ *   

 บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด 271,509,145  -

 บริษัท ทุนมหาลาภ จำากัด 1,076,500,848  -

   1,348,009,993  -

* เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2557 บริษัทได้ทำาสัญญาซื้อขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท ซันไรส์อีคิวตี้ จำากัดทั้งจำานวน และบริษัทได้รับชำาระเงินจากการ 
 ขายเงินลงทุนดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2557
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บรษิทัจำาหนา่ยเงนิลงทนุในหุน้สามญัในอตัราทีต่กลงรว่มกนัระหวา่งบรษิทักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ซึง่อตัราดงักลา่วไดร้บั
ความเห็นชอบจากที่ปรึกษาทางการเงินอิสระของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

   งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 
ชื่อบริษัท

 ทุนชำ�ระแล้ว สัดส่วน เงินลงทุน เงินปันผล

    เงินลงทุน   

   บ�ท ร้อยละ บ�ท บ�ท

เงินลงทุน - หุ้นส�มัญ     

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 60,741,437,470  -  -  225,920

 บริษัท ซันไรส์อีคิวต้ี จำากัด 9,970,000,000  5.48  546,136,660  -

 บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) 2,300,000,000  0.02  9,925,000  350,000

       556,061,660  575,920

 งบก�รเงินรวมและ

 งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   
ชื่อบริษัท

 เงินลงทุน เงินปันผล

   บ�ท บ�ท

เงินลงทุน  -  หน่วยลงทุน   

 หน่วยลงทุนที่บริหารโดย   

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด    

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเพิ่มทรัพย ์ 82,926,120  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีตราสารเงิน 20,399  -

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นปันผล 38,227,848  5,300,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นไดนามิคปันผล 11,547,600  900,000

- กองทุนเปิดกรุงศรีเฟล็กซิเบิ้ลปันผล 92,439,802  24,562,923

- กองทุนเปิดกรุงศรีไฟแนนเชียลโฟกัสปันผล 6,459,611  1,495,579

- กองทุนเปิดกรุงศรีโกลบอลไฮเพย์เอาท์  19,727,488  -

- กองทุนเปิดกรุงศรียุโรปอิควิตี้ 44,718,056  -

 296,066,924  32,258,502
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31.2 ยอดคงเหลือและรายการค้ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำาคัญมีดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม ณ วันที่ 31 ธันว�คม

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินฝากธนาคาร       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 779,488,573  877,516,158  72,733,742  108,723,731

เบี้ยประกันภัยค้างรับ       

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 446,336  311,236  -  -

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด -  128,862  -  -

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด (6,752 ) -  -  -

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) 226,418  485,597  -  -

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด 383,072  975,414  -  -

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำากัด 90,292  107,614  -  -

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) 36,629  37,632  -  -

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 25,592  -  -  -

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำากัด (มหาชน) 311,541  -  -  -

บริษัท สยามเรียลตี้ แอนด์ เซอร์วิส จำากัด 70,075  -  -  -

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำากัด (มหาชน) -  570,639  -  -

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำากัด 233,309  2,155,489  -  -

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 40,138  1,451,602  -  -

   1,856,650  6,224,085  -  -

เงินลงทุนในบริษัทร่วม (ดูหมายเหตุข้อ 11)       

 บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) 2,717,156,173  1,874,206,309  1,487,263,618  1,487,263,618

เงินลงทุนในบริษัทย่อย (ดูหมายเหตุข้อ 11)       

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) -  -  1,823,578,981  1,823,578,981

ดอกเบี้ยค้างรับ       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 2,069,548  3,524,277  393,652  1,122,625

ลูกหนี้ค่าขายหลักทรัพย์        

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 1,569,833  -  1,569,833  -

รายได้ค้างรับ       

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย จำากัด (มหาชน) -  -  13,848,224  10,560,156

เงินมัดจำาค่าเช่าและอุปกรณ์       

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 5,818,926  5,082,466  1,303,093  1,158,193

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 6,000  8,000  6,000  8,000

เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 13,404,326  -  -  -

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุนค้างจ่าย       

 บริษัท หลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 57,368  51,762  57,368  51,762

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สินค้างจ่าย       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 13,326  13,895  1,690  1,507

ค่าจ้างและบำาเหน็จค้างจ่าย       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 12,957,093  15,883,099  -  -

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นค้างจ่าย       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 10,085,425  6,286,136  -  -
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 งบก�รเงินรวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

    2557 2556

    บ�ท บ�ท

เบี้ยประกันภัยรับ   

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 23,382,639  19,939,063

บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 4,570  4,728

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด 1,304,694  1,513,962

บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด 2,855,670  20,749,112

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จำากัด (มหาชน) 81,037,102  84,228,312

บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จำากัด 10,982,550  8,964,241

บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด 22,147  45,666

บริษัท ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จำากัด 80,476  75,768

บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 1,156,938  1,134,943

บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จำากัด 84,048  100,172

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต  จำากัด (มหาชน) 642,222  620,344

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์  จำากัด (มหาชน) 290,000  300,000

บริษัท บริหารสินทรัพย์กรุงศรีอยุธยา จำากัด 754,926  1,402,363

บริษัท สยามเรียลตี้แอนด์เซอร์วิส จำากัด 1,312,927  1,054,441

บริษัท อยุธยา แคปปิตอล ออโต้ ลีส จำากัด (มหาชน) 32,192  1,085,615

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำากัด 373,558  3,603,694

บริษัท อีสเทอร์นสตาร์ เรียล เอสเตท จำากัด (มหาชน) 452,032  3,071,979

   124,768,691  147,894,403

บริษัทย่อยใช้นโยบายราคาและเงื่อนไขการคิดค่าเบี้ยประกันภัยรับและเบี้ยประกันภัยต่อเช่นเดียวกันกับที่คิดกับลูกค้า
ทั่วไปและบริษัทประกันภัยอื่น

 งบก�รเงินรวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม

    2557 2556

    บ�ท บ�ท

ค่าจ้างและบำาเหน็จ   

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 172,808,444  165,330,014

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น   

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 78,258,885  71,465,162
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บรษิทัยอ่ยจา่ยคา่จา้งและบำาเหนจ็ และคา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัอืน่ ตามเงือ่นไขและอตัราทีต่กลงใน สญัญาวสิาหกจิ
ธนาคารและประกนัภยัระหวา่งบรษิทัยอ่ยกบัธนาคารทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักลา่ว ทัง้นีอ้ตัรา คา่บำาเหนจ็เปน็ไปตามขอ้กำาหนด
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และเป็นอัตราที่บริษัทย่อยให้กับบริษัทนาย
หน้าประกันวินาศภัยทั่วไป

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ดอกเบี้ยรับ       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 8,424,374  11,602,481  1,734,159  2,720,999

รายได้ค่าบริการการจัดการ       

 บริษัท ศรีอยุธยา เจนเนอรัล ประกันภัย

  จำากัด (มหาชน) -   -  25,620,826  19,266,319

บริษัทและบริษัทย่อยได้รับอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารคิดให้กับบริษัทประกันภัยทั่วไป 

บรษิทัไดท้ำาสญัญาใหบ้รกิารการจดัการกบับรษิทัยอ่ย ในการใหบ้รกิารดา้นการบรหิารและการจดัการดา้นบญัช ีเงนิเดอืน 
และสารสนเทศ ซึ่งอัตราค่าบริการเป็นอัตราที่ตกลงกัน ซึ่งอ้างอิงจากประมาณการเวลาและต้นทุนที่บริษัทใช้ไปสำาหรับ
การให้บริการแก่บริษัทย่อย

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์       

 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 803,409  725,482  803,409  725,482

ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน       

 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำากัด (มหาชน) 659,516  655,024  659,516  655,024

 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำากัด 1,035,908  595,473  1,035,908  595,473

ค่าธรรมเนียมผู้รับฝากทรัพย์สิน       

 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) 183,262  149,392  19,832  24,596

 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ ค่าธรรมเนียมการจัดการกองทุน และค่าธรรมเนียมผู้รับฝาก
ทรัพย์สิน ซึ่งเป็นราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวคิดกับบริษัททั่วไป

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 สำ�หรับปีสิ้นสุด สำ�หรับปีสิ้นสุด

 วันที่ 31 ธันว�คม วันที่ 31 ธันว�คม

   2557 2556 2557 2556

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าเช่าและค่าบริการ       

 บริษัท บีบีทีวี เอ็คควิตี้ จำากัด 21,410,049  20,369,649  4,961,100  4,719,600
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บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไดท้ำาสญัญาเชา่พืน้ทีส่ำานกังาน เครือ่งอปุกรณอ์าคารและการใหบ้รกิารภายในอาคารกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
โดยมรีะยะเวลาการเชา่ 3 ป ีซึง่ราคาและเงือ่นไขของคา่เชา่เปน็เชน่เดยีวกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักลา่วคดิกบับรษิทัทัว่ไป 

32. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�รสำ�คัญ
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายสำาหรับเงินเดือน โบนัส ค่าเบี้ยประชุม 
และผลประโยชน์อื่นๆ ของกรรมการและผู้บริหารสำาคัญ ดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำาคัญ       

 ผลประโยชน์ระยะสั้น 85,556,376  66,780,502  54,899,206  44,028,682

 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 13,307,933  2,323,692  10,716,291  916,581

 ค่าตอบแทนกรรมการ 3,486,873  2,490,360  2,394,950  2,234,400

     102,351,182  71,594,554  68,010,447  47,179,663

ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้รับอนุมัติจาก   ที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2557 และวันที่ 22 เมษายน 2556 ตามลำาดับ

นอกจากนี้ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทย่อยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2557 และวันที่ 9 เมษายน 2556 ตามลำาดับ

 
33. เงินปันผล

33.1 เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2556 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมมีตอินมุตัจิา่ยเงนิปนัผลสำาหรบัผลการดำาเนนิงานสำาหรบั 
 ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ในอัตราหุ้นละ 0.38 บาท จำานวน 250 ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงิน 95 ล้านบาท เงินปันผล 
 ดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2556

33.2 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงาน 
 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2556 ในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท จำานวน 250 ล้านหุ้น รวมเป็น 
 175 ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2556

33.3 เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2557 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมมีตอินมุตัจิา่ยเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 1.10 บาท จำานวน 
 250 ล้านหุ้น เป็นจำานวนเงิน 275 ล้านบาท ซึ่งเป็นการจัดสรรจากผลการดำาเนินงานสำาหรับงวดการบัญชีครึ่งปีหลังของ 
 ปี 2556 และกำาไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร โดยได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2557

33.4 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลสำาหรับผลการดำาเนินงาน 
 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2557 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาทจำานวน 250 ล้านหุ้น เป็น 
 จำานวนเงิน 250 ล้านบาท ซึ่งจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2557

34. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ตามระเบียบกองทุนพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 และบริษัทจ่ายสมทบอีกในอัตราร้อยละ 5 โดย
บริษัทได้แต่งตั้งผู้จัดการกองทุนรับอนุญาตแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของกฎกระทรวงซึ่งออกตาม
ความในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2542
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สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ ซึ่งได้
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายจำานวน 10.31 ล้านบาท และ 6.98 ล้านบาท ตามลำาดับ (บริษัท : จำานวน 1.45 ล้านบาท และ 1.18  ล้าน
บาท ตามลำาดับ) (ดูหมายเหตุข้อ 27)

35. หลักทรัพย์ประกันว�งไว้กับน�ยทะเบียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนของบริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกนำาไปวางไว้เป็นประกัน
กับนายทะเบียน (ดูหมายเหตุข้อ 9) เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย และตามประกาศของคณะกรรมการ
กำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง อัตรา หลักเกณฑ์ และวิธีการวางเงินสำารองสำาหรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่
ตกเป็นรายได้ของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2552 ตามลำาดับ ดังนี้

 งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

     2557 2556 2557 2556

     บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 399,945,376  396,565,340  140,603,316  139,289,444

เงินฝากธนาคาร 28,000,000  28,000,000  14,000,000  14,000,000

 รวมหลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน 427,945,376  424,565,340  154,603,316  153,289,444

เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2555 บริษัทได้ยื่นขอคืนหลักทรัพย์ประกันที่วางไว้กับนายทะเบียนจากสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เนื่องจากบริษัทได้ส่งคืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยแล้วเมื่อวันที่ 17 
ตุลาคม 2554 และใบอนุญาตดังกล่าวได้สิ้นผลตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2554 ต่อมาเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 สำานักงาน
คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยได้ปฏิเสธคำาขอดังกล่าว เนื่องจากบริษัทยังคงมีภาระผูกพันเกี่ยว
กับหนี้ตามสัญญาประกันภัยที่อยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึ่งเจ้าหนี้ตามสัญญาประกันภัยมีบุริมสิทธิเหนือเงินสำารอง
สำาหรับเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ตกเป็นรายได้ของบริษัทที่วางไว้กับนายทะเบียนตามมาตรา 26 แห่งพระราชบัญญัติประกัน
วินาศภัย พ.ศ. 2535 ดังนั้นสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยจึงยังไม่สามารถคืนหลัก
ทรัพย์ดังกล่าวให้กับบริษัทได้

 
36. สินทรัพย์หนุนหลัง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทย่อยได้นำาเงินลงทุนในหลักทรัพย์บางส่วนไปฝากไว้กับธนาคารแห่งหนึ่ง (ดู
หมายเหตุข้อ 9) เพื่อเป็นสินทรัพย์หนุนหลังสำาหรับบริษัทย่อยตามประกาศของคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย เรื่อง การจัดสรรสินทรัพย์ไว้สำาหรับหนี้สินและภาระผูกพันตามสัญญาประกันภัยและการฝากสินทรัพย์ไว้กับ
สถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 โดยสินทรัพย์หนุนหลังดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

 งบก�รเงินรวม

      2557 2556

      บ�ท บ�ท

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 1,116,036,137  208,679,345

หลักทรัพย์เอกชน 38,475,334  35,998,350

หลักทรัพย์ต่างประเทศ -  401,734,344

เงินฝากธนาคาร 224,186,642  275,395,009

ตราสารทุน  1,160,970  1,210,970

 รวมสินทรัพย์หนุนหลัง 1,379,859,083  923,018,018
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37. เงินสมทบกองทุนประกันวิน�ศภัย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  บริษัทย่อยมีเงินสะสมที่ได้จ่ายเข้ากองทุนประกันวินาศภัย จำานวน 25.22 ล้านบาท 
และ 17.58 ล้านบาท ตามลำาดับ  

38. หนี้สินที่อ�จเกิดขึ้นและภ�ระผูกพัน
38.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยถูกฟ้องร้องจากการเป็นผู้รับประกันภัย โดยบริษัทและ

บรษิทัยอ่ยไดป้ระมาณความเสยีหายและบนัทกึภาระหนีส้นิไวใ้นบญัชสีำารองคา่สนิไหมทดแทนและคา่สนิไหมทดแทนคา้ง
จ่ายจำานวน 107.01 ล้านบาท และ 123.67 ล้านบาท ตามลำาดับ (บริษัท : จำานวน 94.78 ล้านบาท และ 91.68 ล้าน
บาท ตามลำาดับ) ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยคาดว่าความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงจะไม่แตกต่างจากประมาณการ
ที่ตั้งไว้อย่างมีสาระสำาคัญ

38.2 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556  บรษิทัยอ่ยมภีาระผกูพนัทีจ่ะตอ้งจา่ยคา่ใชจ้า่ยในการพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 เป็นจำานวนเงินประมาณ 13.59 ล้านบาท และ 15.92 ล้านบาท ตามลำาดับ 

39. สัญญ�เช่�และบริก�รระยะย�ว
สัญญาเช่าและบริการระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบด้วย

   งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

  ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ปี ที่ต้องจ�่ย

    แต่ไม่เกิน 5 ปี ต�มอ�ยุสัญญ�

     เช่�ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่สำานักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,914,477  11,136,547  18,051,024

 - อื่นๆ  3,007,906  5,538,794  8,546,700

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 6,870,240  11,051,760  17,922,000

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 9,160,320  14,735,680  23,896,000

     25,952,943  42,462,781  68,415,724

   งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556

  ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ปี ที่ต้องจ่�ย

    แต่ไม่เกิน 5 ปี ต�มอ�ยุสัญญ�

     เช่�ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่สำานักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3,758,468  -  3,758,468 

 - อื่น ๆ  2,927,971  3,379,014  6,306,985 

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 3,722,355  -  3,722,355 

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 4,963,140  -  4,963,140 

     15,371,934  3,379,014  18,750,948 
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   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557

  ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ป ี ที่ต้องจ่�ย

    แต่ไม่เกิน 5 ปี ต�มอ�ยุสัญญ�

     เช่�ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่สำานักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760  2,517,120  4,106,880

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,589,760  2,517,120  4,106,880

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,119,680  3,356,160  5,475,840

     5,299,200  8,390,400  13,689,600

   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556

  ประเภท ระยะเวล�ที่เหลืออยู ่ รวมจำ�นวนเงิน

   ไม่เกิน 1 ปี  เกิน 1 ปี ที่ต้องจ่�ย

    แต่ไม่เกิน 5 ป ี ต�มอ�ยุสัญญ�

     เช่�ที่เหลือ

   บ�ท บ�ท บ�ท

พื้นที่สำานักงาน     

 - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 825,930  -  825,930

บริการ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 825,930  -  825,930

อุปกรณ์ - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,101,240  -  1,101,240

     2,753,100  -  2,753,100

40. ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือท�งก�รเงิน
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยไมม่นีโยบายทีจ่ะประกอบธรุกรรมตราสารทางการเงนิทีเ่ปน็ตราสารอนพุนัธเ์พือ่การเกง็กำาไรหรอืเพือ่การคา้
40.1 นโยบ�ยก�รบัญชี

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ วิธีการที่ใช้ซึ่งรวมถึงเกณฑ์ในการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 3

40.2 คว�มเสี่ยงด้�นก�รให้สินเชื่อ
ความเสีย่งเกีย่วกบัการกระจกุตวัของสนิเชือ่ซึง่เกดิจากเบีย้ประกนัภยัคา้งรบัไมม่สีาระสำาคญัเนือ่งจากผูเ้อาประกนัภยัของ
บริษัทย่อยกระจายอยู่ในอุตสาหกรรมที่แตกต่างกันและภูมิภาคต่าง ๆ ในประเทศไทย

จำานวนเงินสูงสุดที่บริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของเบี้ยประกันภัยค้างรับดังกล่าวหัก
ด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่แสดงไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน

40.3 คว�มเสี่ยงด้�นอัตร�ดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่มีผลกระทบต่อรายได้ ดอกเบี้ยจากการลงทุน 
เงินลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยการลงทุนประเภทระยะสั้น และระยะยาวโดยมีผลตอบแทนเป็นดอกเบี้ย
ทั้งที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและอัตราดอกเบี้ยคงที่ บริษัทและบริษัทย่อยได้บริหารความเสี่ยงจากการลงทุนโดยคำานึง
ถึงความเสี่ยงจากการลงทุนควบคู่กับความเหมาะสมของผลตอบแทนจากการลงทุนนั้น
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สินทรัพย์ทางการเงินที่สำาคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 โดยแบ่งตามประเภทของอัตราดอกเบี้ยดังนี้

   งบก�รเงินรวม

   ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่ 

   31 ธันว�คม 2557 31 ธันว�คม 2556

   อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย

   ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่

   ต�มอัตร�ตล�ด  ต�มอัตร�ตล�ด  

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       

 เงินฝากออมทรัพย์ 489,049,771  -  634,912,228  -

เงินลงทุนในหลักทรัพย์        

 เงินลงทุนเผ่ือขาย       

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       

     พันธบัตรรัฐบาลไทย -  412,301,048  -  501,836,701

     พันธบัตรองค์การหรือ       

        รัฐวิสาหกิจ -  100,894,698  -  100,209,950

     หุ้นกู้ -  3,166,643  -  3,198,034

  หลักทรัพย์เอกชน       

     หุ้นกู้ -  20,022,752  -  121,196,865

  หลักทรัพย์ต่างประเทศ       

     พันธบัตร -  -  -  401,734,344

 เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกำาหนด       

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       

     ต๋ัวเงินคลังท่ีนำาไปวางเป็นประกัน -  999,619,124  -  -

 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีครบกำาหนด       

  เกินกว่า 3 เดือน       

     เงินฝากธนาคารพาณิชย์ 311,743,886  -  157,669,433  50,000,000

     เงินฝากธนาคารท่ีนำาไป       

        วางเป็นประกัน -  302,186,642  -  353,395,009

รวม  800,793,657  1,838,190,907  792,581,661  1,531,570,903
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   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
   ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่ 
   31 ธันว�คม 2557 31 ธันว�คม 2556
   อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย อัตร�ดอกเบี้ย
   ปรับขึ้นลง คงที่ ปรับขึ้นลง คงที่
   ต�มอัตร�ตล�ด  ต�มอัตร�ตล�ด  

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       
 เงินฝากออมทรัพย์ 37,658,414  -  31,070,712  -
เงินลงทุนในหลักทรัพย์        
 เงินลงทุนเผ่ือขาย       
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ       
     พันธบัตรรัฐบาลไทย -  140,603,316  -  139,289,444
  หลักทรัพย์เอกชน       
     หุ้นกู้ -  20,022,752  -  121,196,865
 เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบกำาหนด       
   เงินฝากสถาบันการเงินท่ีครบกำาหนด       
  เกินกว่า 3 เดือน       
     เงินฝากธนาคารพาณิชย์ 161,743,886  -  157,669,433  50,000,000
     เงินฝากธนาคารท่ีนำาไป       
        วางเป็นประกัน -  44,000,000  -  44,000,000
รวม  199,402,300  204,626,068  188,740,145  354,486,309

เครื่องมือทางการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่จัดแบ่งตามระยะเวลานับจากวันที่ในงบแสดงฐานะการเงินถึงวันที่ที่มีการ
กำาหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันที่ครบกำาหนด (แล้วแต่วันใดจะถึงก่อน) ได้ดังนี้

     งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          

 เงินลงทุนเผื่อขาย         

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

   พันธบัตรรัฐบาลไทย -  412,301,048  -  412,301,048  3.41

   พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ -  100,894,698  -  100,894,698  2.28

   หุ้นกู ้ -  3,166,643  -  3,166,643  5.39

  หลักทรัพย์เอกชน         

   หุ้นกู ้ 20,022,752  -  -  20,022,752  3.78

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด         

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

    ตั๋วเงินคลังที่นำาไปวางเป็นประกัน 999,619,124  -  -  999,619,124   -

 เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำาหนด         

  เกินกว่า 3 เดือน         

    เงินฝากธนาคารที่นำาไป         

     วางเป็นประกัน 288,186,642  14,000,000  -  302,186,642  2.06

รวม   1,307,828,518  530,362,389  -  1,838,190,907  
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     งบก�รเงินรวม

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม ่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          

 เงินลงทุนเผื่อขาย         

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         

   พันธบัตรรัฐบาลไทย 91,356,347  363,027,742  47,452,612  501,836,701  3.26

   พันธบัตรองค์การหรือรัฐวิสาหกิจ 100,209,950  -  -  100,209,950  3.38

   หุ้นกู้ -  3,198,034  -  3,198,034  5.39

  หลักทรัพย์เอกชน         

   หุ้นกู้ 101,062,883  20,133,982  -  121,196,865  5.41

  หลักทรัพย์ต่างประเทศ         

   พันธบัตร 401,734,344  -  -  401,734,344  4.18

  เงินฝากสถาบันการเงินท่ีครบกำาหนด         

   เกินกว่า 3 เดือน         

   เงินฝากธนาคารพาณิชย์ 50,000,000  -  -  50,000,000  2.60

   เงินฝากธนาคารที่นำาไป         

     วางเป็นประกัน 353,395,009  -  -  353,395,009  2.68

รวม   1,097,758,533  386,359,758  47,452,612  1,531,570,903  

     งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          
 เงินลงทุนเผื่อขาย         
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         
     พันธบัตรรัฐบาลไทย -  140,603,316  -  140,603,316  3.31
  หลักทรัพย์เอกชน         
     หุ้นกู้ 20,022,752  -  -  20,022,752  3.78
 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด         
  เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำาหนด         
    เกินกว่า 3 เดือน         
    เงินฝากธนาคารที่นำาไป         
      วางเป็นประกัน 44,000,000  -  -  44,000,000  2.07

รวม   64,022,752  140,603,316  -  204,626,068  
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     งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 

   ระยะเวล�ก�รกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยใหม่ อัตร�ดอกเบี้ย

   ภ�ยใน 1 ป ี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม ถัวเฉลี่ย

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท ร้อยละ

เงินลงทุนในหลักทรัพย์          
 เงินลงทุนเผื่อขาย         
  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ         
     พันธบัตรรัฐบาลไทย -  139,289,444  -  139,289,444  3.31
  หลักทรัพย์เอกชน         
     หุ้นกู้ 101,062,883  20,133,982  -  121,196,865  5.41
 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด         
  เงินฝากสถาบันการเงินท่ีครบกำาหนด         
    เกินกว่า 3 เดือน         
    เงินฝากธนาคารพาณิชย ์ 50,000,000  -   -  50,000,000  2.60
    เงินฝากธนาคารที่นำาไป         
      วางเป็นประกัน 44,000,000  -   -  44,000,000  2.07

รวม   195,062,883  159,423,426  -  354,486,309  

40.4 ประม�ณก�รมูลค่�ยุติธรรมสำ�หรับเครื่องมือท�งก�รเงิน
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินได้จัดทำาโดยบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งใช้ข้อมูลที่มีอยู่ในตลาดและวิธีการประเมิน
ราคาที่เหมาะสมสำาหรับแต่ละประเภทของเครื่องมือทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีมูลค่าที่ปรากฏในงบการเงินแตก
ต่างจากมูลค่ายุติธรรม มีดังต่อไปนี้

   งบก�รเงินรวม

   2557 2556

   ร�ค�ต�มบัญช ี  มูลค่�ยุติธรรม ร�ค�ต�มบัญชี มูลค่�ยุติธรรม

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ทางการเงิน       

 เงินฝากสถาบันการเงิน 1,175,062,180  1,175,412,700  1,175,102,956  1,176,191,434 

 หุ้นทุน 411,068,823  451,344,783  785,260,108  920,819,435 

 หลักทรัพย์อ่ืน - หน่วยลงทุน 2,105,753,267  2,105,937,456  668,311,763  668,332,307 

   งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

   2557 2556

   ร�ค�ต�มบัญชี  มูลค่�ยุติธรรม ร�ค�ต�มบัญชี มูลค�่ยุติธรรม

   บ�ท บ�ท บ�ท บ�ท

สินทรัพย์ทางการเงิน       

 เงินฝากสถาบันการเงิน 243,254,072  243,254,072  281,634,903  281,634,903

 หุ้นทุน 409,907,853  410,734,722  784,049,138  896,107,206

 หลักทรัพย์อ่ืน - หน่วยลงทุน 2,067,277,933  2,067,462,122  632,313,413  632,333,957
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วิธีการและข้อสมมติฐานที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามที่ได้เปิด
เผยมีดังนี้

มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีวันครบกำาหนดเหลือไม่เกิน 90 วัน ถือตามราคาที่แสดงในงบ
แสดงฐานะการเงิน ส่วนที่เกิน 90 วัน ประมาณโดยวิธีการหาส่วนลดกระแสเงินสด โดยพิจารณาอัตราดอกเบี้ยปัจจุบัน
และอายุสัญญาคงเหลือ ยกเว้นมูลค่ายุติธรรมของหุ้นทุนและหลักทรัพย์อื่นที่มีไว้เผื่อขายจะถือตามราคาเสนอซื้อของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันทำาการสุดท้ายของปี  และหลักทรัพย์ที่ไม่มีการซื้อขายกันในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยจะใช้มูลค่าสินทรัพย์สุทธิหรือราคาตามบัญชีเป็นมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ
 
มลูคา่ยตุธิรรมของหนีส้นิทางการเงนิทีม่วีนัครบกำาหนดเหลอืไมเ่กนิ 90 วนั ถอืตามราคาทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ 
สว่นทีเ่กนิ 90 วนั ประมาณโดยวธิกีารหาสว่นลดกระแสเงนิสด โดยพจิารณาอตัราดอกเบีย้ปจัจบุนัและอายสุญัญาคงเหลอื

41. ก�รเสนอข้อมูลท�งก�รเงินจำ�แนกต�มส่วนง�น
การจำาแนกส่วนงานทางธุรกิจได้จัดทำาขึ้นตามเกณฑ์ที่ใช้ในการจัดทำารายงานภายในที่เสนอต่อผู้บริหาร ของบริษัทและบริษัท
ย่อย ผลการดำาเนินงานจำาแนกตามส่วนงานทางธุรกิจที่นำาเสนอต่อผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานเพื่อใช้ในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำาเนินงานมีการวัดค่าที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย

บริษัทและบริษัทย่อยดำาเนินกิจการใน 2 ส่วนงานหลัก คือ (1) ธุรกิจประกันวินาศภัย และ (2) ธุรกิจการลงทุน ซึ่งดำาเนินการ
และบริหารงานเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น จึงไม่มีการแสดงข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากบุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งที่มี
จำานวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวม

ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงานทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 
มีดังต่อไปนี้

    งบก�รเงินรวม

    สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

    ธุรกิจประกันวิน�ศภัย ธุรกิจก�รลงทุน ร�ยก�รตัดบัญชี  รวม

    2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

รายได้จากภายนอก  2,250,770,305  2,205,547,022  1,465,489,590  146,262,482  -  -  3,716,259,895  2,351,809,504

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม -  -  387,313,841  355,284,401  -  -  387,313,841  355,284,401

รายได้อ่ืน   2,198,660  6,485,373  26,111,420  20,278,286  (25,620,826 ) (19,266,319 ) 2,689,254  7,497,340

รวมรายได้  2,252,968,965  2,212,032,395  1,878,914,851  521,825,169  (25,620,826 ) (19,266,319 ) 4,106,262,990  2,714,591,245

ค่าใช้จ่ายธุรกิจประกันภัย 1,522,357,822  1,617,322,419  -  -  -  -  1,522,357,822  1,617,322,419

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำาคัญ 34,340,735  24,414,891  68,010,447  47,179,663  -  -  102,351,182  71,594,554

ค่าใช้จ่ายอ่ืน  245,731,335  341,434,262  44,896,260  41,778,110  (25,620,826 ) (19,266,319 ) 265,006,769  363,946,053

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    87,920,799  69,452,133  266,741,914  2,340,050  -  -  354,662,713  71,792,183

   กำาไรสุทธิ  362,618,274  159,408,690  1,499,266,230  430,527,346  -  -  1,861,884,504  589,936,036
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สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิจำาแนกตามสว่นงานทางธรุกจิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และ 2556 มดีงัตอ่ไปนี้

    งบก�รเงินรวม

    ณ วันที่ 31 ธันว�คม

    ธุรกิจประกันวิน�ศภัย ธุรกิจก�รลงทุน ร�ยก�รตัดบัญชี  รวม

    2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

สินทรัพย์รวม  5,362,580,889  5,869,103,695  5,652,587,580  3,958,175,560  (13,848,224)  (10,560,156)  11,001,320,245  9,816,719,099

หนี้สินรวม  3,839,064,424  4,710,854,799  399,364,223  138,227,683  (13,848,224)  (10,560,156)  4,224,580,423  4,838,522,326

42. ก�รจัดประเภทร�ยก�รใหม่
รายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และวันที่ 1 มกราคม 2556 ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ดังต่อไปนี้

 บัญชี จำ�นวนเงิน ก�รแสดงร�ยก�รเดิม ก�รแสดงร�ยก�รใหม่

  (บ�ท)

งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 

 สำารองเบี้ยประกันภัยต่อที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ 427,969,621 สำารองเบี้ยประกันภัย สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

 

งบแสดงฐ�นะก�รเงินรวม ณ วันที่ 1 มกร�คม 2556  

 สำารองเบี้ยประกันภัยต่อที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้ 416,881,341 สำารองเบี้ยประกันภัย สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

43. ก�รอนุมัติงบก�รเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากกรรมการบริหารผู้มีอำานาจลงนาม เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558
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งบการเงิน

ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ปี 2557 บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าตอบแทนที่ต้องจ่ายให้กับสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 4,060,000 บาท 
โดยมีรายระเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

 บริษัท บริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีประจำาปี 2557 520,000 1,340,000
ค่าสอบบัญชีงบการเงินรวม ประจำาปี 2557 310,000 -
ค่าสอบทานงบการเงินรวมรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส 465,000 -
ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส รวม 3 ไตรมาส  375,000 480,000
ค่าตรวจสอบการประมวลผลข้อมูลทางคอมพิวเตอร ์ -  160,000
ค่าตรวจสอบรายงานการดำารงเงินกองทุนตามตามระดับความเสี่ยง 
 ประจำาปี 2557  -  190,000
ค่าตรวจสอบรายงานการดำารงเงินกองทุนตามตามระดับความเสี่ยง 
 งวดครึ่งปี 2557 -  170,000
ค่าบริการอื่น   -  50,000
 รวม    1,670,000 2,390,000

ข้อพิพ�ทท�งกฎหม�ย
บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีคดีที่มีผลลบต่อสินทรัพย์มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญที่สะท้อนถึงฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัท

 
วิเคร�ะห์อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

   งบก�รเงินรวม
   2557 2556 2555

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง    
 อัตราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า)  1.55  1.27  1.09
 อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับ  (วัน)  34  31  31
อัตร�ส่วนแสดงคว�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร    
 RETENTION RATE  (%)  58.86  64.27  65.48
 อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน  (%)  37.83  43.42   55.31 **
 อัตรากำาไรขั้นต้น  (%)  17.52  5.30  (7.52 )
 อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน  (%)  65.02  63.32  57.51
 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  (%)  24.16  8.95  5.19
 อัตราเบี้ยประกันรับสุทธิ  (เท่า)  0.31  0.39  0.38
 อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม  (%)  45.34  21.73  4.33
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%)  31.68  11.91  1.97
อัตร�ส่วนแสดงประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น    
 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  (%)  17.89  5.78  0.82
 อัตราการหมุนของสินทรัพย ์  (เท่า)  0.39  0.27  0.19
อัตร�ส่วนวิเคร�ะห์นโยบ�ยท�งก�รเงิน    
 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  0.62  0.97  1.15
 POLICY LIABILITY TO CAPITAL FUND  (เท่า)  0.37  0.71  0.85
 อัตราส่วนเงินสำารองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (เท่า)  0.21  0.27  0.27
 อัตราส่วนเงินสำารองต่อสินทรัพย ์  (%)  13.20  13.63  12.43
 อัตราการจ่ายเงินปันผล   (%)   33.56  76.27  100.00
ข้อมูลต่อหุ้น 
 ราคาตรา  บาท 1.00  1.00  1.00
 มูลค่าหุ้นตามบัญชี  บาท 27.11  19.91  19.72
 กำาไร (ขาดทุน) สุทธิ  บาท 7.45  2.36  0.38
 เงินปันผล   บาท 2.50 * 1.80  0.38

* อัตราเงินปันผลสำาหรับผลการดำาเนินงานปี 2557 อยู่ระหว่างการขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
** อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนนี้เป็นอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากการดำาเนินงานปกติ ยังไม่ได้รวมค่าสินไหมทดแทนจากสถานการณ์มหาอุทกภัย
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สถิติงบการเงิน

    (หน่วย: ล้านบาท)

   2557 2556 2555

3,087.16 
1,269.96 
1,817.20 

(4.49)
1,821.69 
2,191.92 
1,506.21 
685.71 

1,911.66 
2.69 

2,600.06 
383.51 

2,216.55 
354.66 

1,861.88 
7.45 

11,001.32 
55.13 

4,224.58 
6,776.74 

27.11 
*2.50
31.68

2,988.85 
1,067.95 
1,920.90 

12.25 
1,908.65 
2,139.13 
1,601.71 
537.42 
567.96 

7.50 
1,112.88 
451.15 
661.73 
71.79 

589.94 
2.36 

9,816.72 
56.03 

4,838.52 
4,978.20 

19.91 
1.80 

11.91 

2,765.83 
954.75 

1,811.08 
101.21 

1,709.87 
1,901.46 
1,748.48 
152.98 
284.92 

7.99 
445.89 
303.60 
142.29 
47.35 
94.94 
0.38 

10,580.42 
57.45 

5,650.01 
4,930.42 

19.72 
0.38 
1.97 

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
เบ้ียประกันภัยรับ
เบ้ียประกันภัยต่อ
เบ้ียประกันภัยรับสุทธิ
เงินสำารองเบ้ียประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้
เบ้ียประกันภัยท่ีถือเป็นรายได้
รายได้จากการรับประกันภัย
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
กำาไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน
กำาไรจากการลงทุน
รายได้อ่ืน
กำาไรจากการรับประกันภัยและการลงทุน
ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน
กำาไรก่อนภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
กำาไรสุทธิ
กำาไรต่อหุ้น (บาท)

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
สินทรัพย์รวม
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
หน้ีสินรวม
ส่วนของเจ้าของ
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ตำ่ากว่าร้อยละ 60  ของกำาไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปี โดย
ขึ้นอยู่กับผลการดำาเนินงานและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะให้พิจารณาจากงบการเงินรวม

นโยบ�ยก�รจ�่ยเงินปันผลของบริษัทย่อย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยต้องได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย และต้องเป็นไปตามกฎระเบียบและ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

การจ่ายเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทย่อยต้องจัดสรรกำาไรสุทธิสำาหรับปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่า ร้อยละห้าของกำาไรสุทธิ
สำาหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน

• พันธะผูกพันในก�รออกหุ้นในอน�คต
 ไม่มีพันธะผูกพันในการออกหุ้น

• ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นกู้หรือตั๋วเงิน
 บริษัทฯ ไม่เคยเสนอขายหุ้นกุู้หรือตั๋วเงินใดๆ
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ในการอา่นการวเิคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝา่ยจดัการ นกัลงทนุควรศกึษาเอกสารประกอบ ซึง่ไดแ้ก ่งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะ
กิจการ ควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบงบการเงินและข้อมูลที่นำาเสนอไว้ในเอกสารนี้

1. ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในงบก�รเงินรวมสำ�หรับปี 2557
รายได้จากการรบัประกนัภยัสำาหรบัปี 2557 มจีำานวนรวมทัง้สิน้ 2,191.92 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จำานวน 52.78 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 2.47 ในด้านการลงทุนบริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการลงทุนสุทธิในปี 2557 ซึ่งประกอบด้วยดอกเบี้ย
และเงนิปันผลจำานวน 128.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 จำานวน 30.45 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 19.20 ซึง่เป็นผลมาจาก 
การลดลงของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับตำ่า อีกทั้งในปี 2557 การลงทุนในตลาดหุ้นไทย
กย็งัคงได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนด้านราคาของหุน้ทำาให้กองทนุรวมจ่ายเงนิปันผลลดลง สำาหรบัการลงทนุในหลกัทรพัย์
ของบรษิทัในปี 2557 บรษิทัมกีำาไรจากเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์จำานวน 1,396.21 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนซึง่มจีำานวน 54.09 
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,342.12 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 2,481.12 ซึง่เป็นผลมาในไตรมาสที ่3 ของปี 2557 บรษิทัได้มกีารขาย 
หุ้นสามัญที่บริษัทถืออยู่ในบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัด จำานวน 54,613,666 หุ้น ในราคาหุ้นละ 34.70 บาท คิดเป็นมูลค่ารวม
ทั้งสิ้น 1,895.09 ล้านบาท ให้แก่บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด และบริษัท ทุนมหาลาภ จำากัด ทำาให้บริษัทมีกำาไรจากการขายหุ้น
ของบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัด จำานวน 1,348.01 ล้านบาท นอกจากนี้เงินลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด 
(มหาชน) ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนคิดเป็นอัตราร้อยละ 20.17 ทำาให้บริษัทต้องจัดประเภทเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวเป็น
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมซึง่ได้แสดงอยูใ่นงบการเงนิรวมโดยแสดงมลูค่าตามวธิส่ีวนได้เสยี ในปี 2557 บรษิทัได้รบัรูส่้วนแบ่งกำาไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจำานวน 387.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 32.03 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.02 
จากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 355.28 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยในงบการเงินรวมประกอบด้วย ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทน  
ค่าจ้างและบำาเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน ซึ่งค่าจ้างและค่าบำาเหน็จและค่าใช้จ่าย
ในการรับประกันภัยอื่นเป็นต้นทุนที่แปรผันโดยตรงตามรายได้จากการรับประกันภัย ส่วนค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่าย 
ในการจัดการสินไหมทดแทนจะขึ้นอยู่กับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับผู้เอาประกันภัยในระหว่างปี สำาหรับปี 2557 ค่าใช้จ่ายการ
รับประกันภัยมีจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,873.57 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 2,037.25 ล้านบาท ลดลง 163.68 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8.03 ซึ่งสาเหตุที่ค่าใช้จ่ายการรับประกันภัยของปี 2557 ลดลง เนื่องจากค่าสินไหมทดแทนลดลง
จำานวน 139.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.85 ซึ่งเป็นผลมาจากในปี 2557 บริษัทมีค่าสินไหมทดแทนที่จะได้รับคืน 
เพิ่มเติมจากบริษัทประกันภัยต่อจากเหตุการณ์นำ้าท่วม เป็นจำานวน 245.87 ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจบาง
ประการ บริษัทได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันต่อดังกล่าวในปี 2557 เป็นจำานวน 146.47 ล้านบาท ดังนั้น
อตัราส่วนค่าสนิไหมทดแทนของปี 2557 จงึมอีตัราส่วนเท่ากบั 37.83 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อนซึง่มอีตัราร้อยละ 43.42 
นอกจากนี้ค่าจ้างและบำาเหน็จของปี 2557 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 33.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.88 ค่าใช้จ่าย
ในการรับประกันภัยอื่นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 10.93 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 3.11 เนื่องจากค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะ
เพิ่มขึ้นตามปริมาณธุรกิจที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานสำาหรับปีนี้ซึ่งมีจำานวน 367.36 ล้านบาท ลดลง
จำานวน 68.18 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 15.65 จากปีก่อน ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
จากผู้รับประกันภัยต่อต่างประเทศในปีนี้จำานวน 15.97 ล้านบาท ในขณะที่ปีก่อนได้มีการบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากผู้รับ
ประกันภัยต่อต่างประเทศรายหนึ่งจำานวน 114.68 ล้านบาท ในส่วนของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานสำาหรับปีนี้มีจำานวนเพิ่มขึ้น
จากปีก่อนจำานวน 33.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 23.82 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์ของปี 2557 มี 
จำานวน 109.46 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจำานวน 6.62 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อยละ 6.43 ทัง้นีใ้นการดำาเนนิธรุกจิด้านประกนัภยั 
ของบริษัทย่อยได้มีการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการที่รวดเร็ว ลดขั้นตอน
การทำางานที่ซำ้าซ้อน ช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และยังมีส่วนช่วยรองรับการขายผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ของบริษัทย่อยด้วย 

ในปี 2557 ถือเป็นอีกปีที่บริษัทสามารถพลิกฟื้นขึ้นมาจากสถานการณ์อุทกภัยเมื่อปลายปี 2554 โดยบริษัทมีกำาไรจากการ 
รับประกันภัยจำานวน 318.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 216.46 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 212.44 

ผลการดำาเนนิงานสำาหรบัป ี2557 ในงบการเงนิรวมของบรษิทัแสดงกำาไรจากการดำาเนนิงานจำานวน 2,232.70 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
จากปี 2556 ซึ่งมีจำานวน 677.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 1,555.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 229.62 

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
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งบการเงินรวมของบริษัทแสดงกำาไรก่อนหักภาษีเงินได้ของปี 2557 จำานวนทั้งสิ้น 2,216.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 
ซึ่งมีจำานวน 661.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 1,554.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 234.96 ส่งผลให้ปี 2557 บริษัท 
มคีา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดจ้ำานวน 354.66 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปกีอ่นซึง่มจีำานวน 71.79 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำานวน 282.87 ลา้นบาท  
หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 394.01 ดังนั้นผลประกอบการในงบการเงินรวมสำาหรับปี 2557 จึงแสดงกำาไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
จำานวน 1,861.88 ล้านบาท คิดเป็นกำาไรต่อหุ้นเท่ากับ 7.45 บาท กำาไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2556 ซึ่งมีจำานวน 589.94 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจำานวน 1,271.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 215.60 ถือได้ว่าเป็นปีที่บริษัทมีกำาไรสุทธิมากที่สุดนับแต่จัดตั้ง
บริษัทมา

ทั้งนี้ในปี 2557 ที่ผ่านมา มีปัจจัยสำาคัญอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงาน ดังนี้
(1) มีบริษัทประกันภัยที่มีบริษัทประกันภัยต่างชาติเข้ามาร่วมลงทุน ก่อให้เกิดการแข่งขันกันมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี

สมัยใหม่ การพัฒนารูปแบบกรมธรรม์ให้สามารถสนองตอบความต้องการของลูกค้าและเหมาะสมกับสภาพการเสี่ยงภัย
ใหม่ๆ การพัฒนาเสริมสร้างการให้บริการ โดยเฉพาะบริษัทที่มีต่างชาติร่วมทุนจะทำาให้มีศักยภาพในการรับประกันภัย 
สงูขึน้ มกีรมธรรมแ์บบใหม่ๆ  ใหป้ระชาชนเลอืกทำาประกนัภยัมากขึน้ อกีทัง้มกีารนำาเทคโนโลยสีมยัใหมเ่ขา้มาพฒันาธรุกจิ
ประกนัภยั เชน่ การขยายตลาดโดยระบบขายตรง หรอืการขายโดยใชว้ธิสีือ่สารโทรคมนาคมทีท่นัสมยั ทำาใหล้กูคา้ใหค้วาม
สนใจที่จะทำาประกันภัยกับบริษัทเหล่านี้เพิ่มขึ้น สิ่งต่างๆ เหล่านี้ต้องอาศัยการลงทุนทั้งในรูปของเทคโนโลยีและบุคลากร  
จึงทำาให้บริษัทต้องมีความพร้อมที่จะแข่งขันในตลาดมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มมากขึ้น

(2) สำาหรับปี 2557 ธุรกิจประกันภัยมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวมทุกประเภทประมาณ 205,247.49 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
การเจริญเติบโตร้อยละ 1.07 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนที่มีอัตราการเจริญเติบโตอยู่ที่อัตราร้อยละ 13.12 จะเห็นได้
ว่าธุรกิจประกันภัยไทยในปี 2557 มีอัตราการเติบโตลดลงจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากเศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวลดลง อันมี 
อปุสรรคมาจากหนีภ้าคครวัเรอืนทีส่งูขึน้ ความไม่มเีสถยีรภาพทางการเมอืง จำานวนนกัท่องเทีย่วลดลง นโยบายของรฐับาล
หยดุชะงกั การเบกิจ่ายของภาครฐัทีล่่าช้า ไม่มโีครงการรถยนต์คนัแรกเข้ามาช่วยกระตุน้เหมอืนในปีทีผ่่านมา ซึง่สิง่เหล่านี้ 
ล้วนมผีลต่อธรุกจิประกนัวนิาศภยัทัง้สิน้ แต่ธรุกจิประกนัวนิาศภยักย็งัคงความแขง็แกร่ง สามารถฝ่าฟันอปุสรรคทีเ่กดิขึน้
จากปัจจยัรอบด้านได้อย่างมัน่คง พลกิฟ้ืนจากสถานการณ์อทุกภยัเมือ่ปลายปี 2554 ได้อย่างรวดเรว็และเข้มแขง็ ถงึแม้ว่า
จะได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการใช้จ่ายครัวเรือนชะลอตัวจากการที่ราคาสินค้าเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
เหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมอืงในช่วงครึง่ปีแรก การหดตวัของการลงทนุภาคเอกชนทีร่อความชดัเจนของนโยบายการ
ลงทุนของภาครัฐโดยเฉพาะโครงการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ ที่ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย ซึ่งทำาให้ 
เศรษฐกิจไทยในปี 2557 ปรับตัวตำ่ากว่าที่คาดการณ์ไว้โดยมีอัตราการขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 0.7 อย่างไรก็ตามจะเห็นได้ว่า 
ธุรกิจประกันภัยในรอบ 5 ปีที่ผ่านมายังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากธุรกิจประกันภัยได้มีการพัฒนาธุรกิจให้
มีความเข้มแข็งอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของสังคมให้คำานึงถึงความมั่นคงของครอบครัวด้วยการ 
ให้การประกันภัยเป็นกลไกแบ่งเบาภาระในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการสร้างรากฐานความเข้าใจให้ประชาชน 
เหน็ถงึประโยชน์ของการทำาประกนัภยัว่าเป็นสิง่จำาเป็นหรอืเป็นปัจจยัที ่5 ของชวีติ เพราะหลกัในการทำาประกนัภยัแล้วกค็อื 
การรับประกันความเสี่ยงของภัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่เราไม่สามารถคาดการณ์ได้ และถ้าประชาชนเห็นถึงประโยชน์
ดังกล่าวแล้ว ไม่ว่าเศรษฐกิจจะเป็นอย่างไรก็คงไม่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจประกันภัยเท่าไรนัก ยิ่งสภาวะเศรษฐกิจไทย 
ในปัจจุบันมีความไม่แน่นอนจากราคานำ้ามันดิบที่มีความผันผวน ภัยแล้ง ภัยนำ้าท่วม ผลกระทบจากธรณีพิบัติ และความ
ไม่สงบใน 3 จังหวัดภาคใต้ ยิ่งต้องเร่งรณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงความเสี่ยงภัยต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นแก่ตนเองและสนใจ
ที่จะทำาประกันภัยกันมากขึ้น 

ด้�นก�รรับประกันภัยโดยรวมของบริษัทย่อย
เบ้ียประกันภัยสำาหรับปี 2557 มีจำานวนรวมท้ังส้ิน 3,087.17 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2556 จำานวน 98.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.29 
ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนของเบ้ียประกันภัยรับสำาหรับการรับประกันอัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง และภัยเบ็ดเตล็ด สำาหรับการประกันภัย
เบ็ดเตล็ดเป็นการขายผ่านทางโครงการ Bancassurance ท่ีบริษัทย่อยทำากับ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) เพ่ิมมากข้ึน ในส่วน
ของเบ้ียประกันภัยของการประกันอัคคีภัยและภัยทางทะเลและขนส่งซ่ึงมีเบ้ียประกันภัยรับเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากบริษัทได้ขยายตลาดโดยอาศัย
ช่องทางการจำาหน่ายผ่านทางตัวแทนของบริษัทเพ่ิมมากข้ึน สำาหรับการประกันภัยรถยนต์ซ่ึงมีเบ้ียประกันภัยรับลดลง เน่ืองจากในปีน้ีไม่มี
โครงการรถยนต์คันแรกเข้ามาช่วยกระตุ้นเหมือนปีก่อนหน้าน้ี และเศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวลดลง ยอดขายรถยนต์ใหม่ปรับตัวลดลงมาก 
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สำาหรับเบี้ยประกันภัยต่อของปี 2557 มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,269.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 202.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 18.92 จากปีก่อน บริษัทมีเบี้ยประกันภัยต่อคิดเป็นร้อยละ 41.14 ของเบี้ยประกันภัยรวม เบี้ยประกันภัยส่วนที่รับเสี่ยงภัย 
ไว้เองมจีำานวน 1,817.20 ล้านบาท สำาหรบัปี 2557 บรษิทัมอีตัราเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธคิดิเป็น 0.31 เท่าของส่วนของผูถ้อืหุน้ ลดลง 
จากปี 2556 ซึง่มอีตัราเบีย้ประกนัภยัรบัสทุธเิท่ากบั 0.39 เท่า เนือ่งจากในปี 2557 บรษิทัได้มกีารทำาประกนัภยัต่อสำาหรบัภยัรถยนต์
ให้กบัผูร้บัประกนัภยัต่อต่างประเทศเป็นปีแรก ซึง่เป็นเงือ่นไขข้อตกลงเกีย่วกบัการได้รบัคนืค่าสนิไหมทดแทนจากเหตกุารณ์นำ้าท่วม
เมื่อปี 2554 ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของปี 2557 มีจำานวน 1,817.20 ล้านบาท ลดลงจำานวน 103.70 ล้านบาทหรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 5.40 จากปีก่อน และเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สำาหรับปี 2557 ซึ่งมีจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,821.69 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2556 จำานวน 86.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.56 ในขณะเดียวกันในปี 2557 บริษัทมีรายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ
เพิ่มขึ้นจำานวน 139.74 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 60.63 ซึ่งเป็นผลมาจากค่านายหน้าที่ได้รับจากการทำาประกันภัยต่อของ
ภัยรถยนต์ อัตรากำาไรขั้นต้นของปี 2557 มีอัตราร้อยละ 17.52 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 5.30 ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 
สาเหตุที่อัตรากำาไรขั้นต้นของปี 2557 เพิ่มขึ้นมากเนื่องจากบริษัทมีกำาไรจากการรับประกันภัยในปี 2557 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 
216.46 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 212.44 อันเป็นผลมาจากค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทน
ซึ่งมีจำานวน 689.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 ซึ่งมีจำานวน 828.78 ล้านบาท ลดลงจำานวน 139.65 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 16.85 ทำาให้ในปี 2557 บริษัทมีอัตราค่าสินไหมทดแทน เท่ากับ 37.83 ลดลงจากปี 2556 ซึ่งมีอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน 
เท่ากับ 43.42 ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จของปี 2557 ซึ่งมีจำานวน 454.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 421.40 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจำานวน 33.21 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.88 ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นของปี 2557 ซึ่งมี
จำานวน 362.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 351.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 10.93 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 
3.11 ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานปี 2557 มีจำานวน 367.36 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 435.54 ล้านบาท ลดลงจำานวน 
68.18 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 15.65 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยทั้งหมดของปี 2557 มีจำานวน 1,873.57 ล้านบาท  
ลดลงจากปีก่อนจำานวน 163.68 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 8.03 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของค่าสินไหมทดแทนและ 
ค่าใช้จ่ายดำาเนนิงาน จงึทำาให้ปี 2557 บรษิทัมกีำาไรจากการรบัประกนัภยัจำานวน 318.35 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนจำานวน 216.46 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 212.44

อัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสุทธิต่อเบี้ยประกันภัยรับ (Retention Rate) ของปี 2557 มีอัตราร้อยละ 58.86 ลดลงจากปีก่อนซึ่งมี
อัตราร้อยละ 64.27 เนื่องจากบริษัทมีการทำาประกันภัยต่อเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะภัยรถยนต์ 

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยสำาหรับปี 2557 เท่ากับอัตราร้อยละ 65.02 ของเบี้ยประกันภัยรับที่ถือเป็นรายได้ เพิ่มขึ้น
จากปี 2556 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 63.32 เนื่องจากในปี 2557 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย ซึ่งประกอบด้วย ค่าจ้างและ 
คา่บำาเหนจ็ คา่ใชจ้า่ยในการรบัประกนัภยัอืน่เพิม่ขึน้จากปกีอ่นในอตัรารอ้ยละ 5.71 แตม่คีา่ใชจ้า่ยดำาเนนิงานลดลงรอ้ยละ 15.65 ทำาให ้
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยโดยรวมทั้งหมดลดลงในอัตราร้อยละ 1.99 ในขณะเดียวกันเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ของปี 2557 
ลดลงจากปีก่อนจำานวน 86.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 4.56 จึงแสดงให้เห็นถึงอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย
ที่เพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน

ก�รรับประกันอัคคีภัย
เบี้ยประกันอัคคีภัยของปี 2557 มีจำานวน 607.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.66 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด เพิ่มขึ้นจาก 
ปีก่อนจำานวน 24.81 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4.26 

สำาหรบัการรบัประกนัอคัคภียั อตัราคา่สนิไหมทดแทนของป ี2557 เทา่กบัอตัรารอ้ยละ 11.52 ของเบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเปน็รายได ้ลดลง 
จากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 17.71 จะเห็นได้ว่าอัตราค่าสินไหมทดแทนของปีนี้ลดลงเนื่องจากบริษัทได้มุ่งเน้นปรับปรุงกระบวนการ
ทำางานและการพิจารณาการรับประกันภัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงทำาให้ปี 2557 เบี้ยประกันอัคคีภัยของบริษัทมีอัตราการ
เจริญเติบโตในอัตราร้อยละ 4.26 ในขณะที่เบี้ยประกันอัคคีภัยของทั้งอุตสาหกรรมในปีนี้ลดลงในอัตราร้อยละ 6.40 จากปีก่อนโดย
บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่อันดับ 6 ของอุตสาหกรรม 

แหลง่งานทีส่ำาคญัของการรบัประกนัอคัคภียัมาจากตวัแทนนายหนา้ ตลอดจนลกูคา้สนิเชือ่ของ ธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั (มหาชน) 
และสถาบันการเงินบางแห่ง
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ก�รรับประกันภัยท�งทะเลและขนส่ง
ยอดเบีย้ประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ในป ี2557 มจีำานวนรวมทัง้สิน้ 390.20 ลา้นบาท คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 12.64 ของเบีย้ประกนัภยั 
รวมทั้งหมด เติบโตจากปี 2556 จำานวน 6.84 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.78 ในขณะที่ภาพรวมของอุตสาหกรรม การประกันภัย 
ทางทะเลและขนส่งมีอัตราการเติบโตลดลงร้อยละ 0.16

ปี 2557 บริษัทมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ในอันดับที่ 4 ของอุตสาหกรรม โดยแบ่งเป็นการประกันภัยตัวเรือซึ่งมีอัตราการเจริญเติบโต
ร้อยละ 7.95 และการประกันภัยสินค้ามีอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 0.07 ซึ่งเป็นผลมาจากเศรษฐกิจไทยในปี 2557 เติบโตได้ช้า
กวา่ทีค่าดการณไ์ว ้และไดร้บัผลกระทบจากภาวะการสง่ออกทีช่ะลอตวั แตอ่ยา่งไรกต็ามบรษิทักไ็ดพ้ยายามรกัษางานประกนัภยัของ
ฐานลูกค้าเก่าไว้ ในขณะเดียวกันก็มีการขยายงานประกันภัยกับตัวแทนนายหน้าเพิ่มมากขึ้น 

สำาหรบัการรบัประกนัภยัทางทะเลและขนสง่ในป ี2557 มคีา่สนิไหมทดแทนและคา่ใชจ้า่ยในการจดัการสนิไหมทดแทนจำานวน 41.42 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราค่าสินไหมทดแทนร้อยละ 36.30 ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 40.44

ในปี 2557 แหล่งงานที่สำาคัญของการประกันภัยทางทะเลและขนส่งยังคงมาจากตัวแทนนายหน้าที่ส่งงานประกันภัยทางทะเลและ
ขนส่งให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลมาจากการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วของบริษัท

ก�รรับประกันภัยรถยนต์
ในปี 2557 เบี้ยประกันภัยรถยนต์มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 928.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.08 ของเบี้ยประกันภัยรวมทั้งหมด ลดลง
จากปี 2556 จำานวน 18.96 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 2 

ป ี2557 บรษิทัไดม้กีารทำาประกนัภยัตอ่สำาหรบัเบีย้ประกนัภยัรถยนตใ์หก้บับรษิทัรบัประกนัภยัตอ่ตา่งประเทศ โดยมเีงือ่นไขขอ้ตกลง
ทางธุรกิจบางประการ ส่งผลให้เบี้ยประกันภัยรับสุทธิของปี 2557 ลดลงจำานวน 326.85 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 34.81 

ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนของปี 2557 สำาหรับภัยรถยนต์มีจำานวน 531.29 ล้านบาท ลดลงจาก
ปี 2556 จำานวน 2.55 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.48 อัตราค่าสินไหมทดแทนของปี 2557 เท่ากับอัตราร้อยละ 68.04 ของเบี้ย
ประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ในขณะที่ปี 2556 มีอัตราค่าสินไหมทดแทนเท่ากับ 58.90

อตัราการเจรญิเตบิโตของเบีย้ประกนัภยัรถยนตใ์นป ี2557 ของบรษิทัลดลงในอตัรารอ้ยละ 2 ในขณะทีอ่ตุสาหกรรมมอีตัราการเจรญิ
เตบิโตลดลงรอ้ยละ 0.45 เนือ่งจากไมม่โีครงการรถยนตค์นัแรกเขา้มาชว่ยกระตุน้เหมอืนปกีอ่นหนา้นี ้อกีทัง้เศรษฐกจิโดยรวมปรบัตวั 
ลดลงส่งผลให้ยอดขายรถยนต์ใหม่ปรับตัวลดลงมาก 

แหล่งงานที่สำาคัญของการประกันภัยรถยนต์มาจาก ตัวแทนนายหน้า ตัวแทนจำาหน่ายรถยนต์ และสถาบันการเงินที่มีการให้สินเชื่อ  
ซึ่งบริษัทย่อยได้มุ่งเน้นการให้บริการที่ดีและรวดเร็วแก่ลูกค้าผู้เอาประกันภัย และการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพของสาขา 
ในต่างจังหวัดทั้งในด้านการทำาประกันภัยและการให้บริการด้านสินไหมทดแทน

ก�รรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด
เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2557 มีจำานวนรวมทั้งสิ้น 1,161.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.62 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งหมด 
เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จำานวน 85.63 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 7.96 ในขณะที่ทั้งอุตสาหกรรมมีอัตราการเจริญเติบโตของเบี้ย
ประกันภัยเบ็ดเตล็ดเท่ากับร้อยละ 5.14

ปี 2557 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนสำาหรับภัยเบ็ดเตล็ดมีจำานวน 74.84 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปีก่อนจำานวน 117.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 60.83 คิดเป็นอัตราค่าสินไหมทดแทนของปี 2557 เท่ากับอัตราร้อยละ 13.22 
ของเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ซึ่งลดลงจากปีก่อนซึ่งมีอัตราร้อยละ 33.67 อัตราค่าสินไหมทดแทนสำาหรับปีนี้ลดลงเนื่องจาก
บริษัทมีค่าสินไหมทดแทนที่ได้รับคืนเพิ่มเติมจากเหตุการณ์นำ้าท่วมเมื่อปลายปี 2554 จากบริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศโดย 
มีเงื่อนไขข้อตกลงทางธุรกิจบางประการ

165บริษัท ศรีอยุธยา แคปปิตอล จำากัด (มหาชน) รายงานประจำาปี 2557



แหล่งงานที่สำาคัญของการประกันภัยเบ็ดเตล็ด ได้แก่ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) สถาบันการเงินหลายแห่ง ตัวแทน 
นายหนา้ และงานโดยตรง (Direct Account) ในสว่นของโครงการ Bancassurance ทีบ่รษิทัรว่มมอืกนักบัทางธนาคารกรงุศรอียธุยา 
จำากัด (มหาชน) และสถาบันการเงินบางแห่งก็ยังคงเป็นช่องทางการจำาหน่ายที่สำาคัญ

บริษัทได้มีแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อสนองความต้องการของลูกค้า โดยได้ร่วมกับ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา 
จำากัด (มหาชน) นำาเสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยที่มีนวัตกรรมที่ดีและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าซึ่งได้รับการตอบรับ 
เป็นอย่างดีจากลูกค้าของธนาคารอันได้แก่ 
 กรุงศรี พีเอ พร้อม 

 กรุงศรี พีเอ เอ็กซ์ตร้า พร้อม 

 กรุงศรี แคนเซอร์ พร้อม 

 กรุงศรี พร้อม คุ้มครองมือถือ 

 กรุงศรี ออโต้ พร้อม 3 + คุ้มครองนำ้าท่วม

 กรุงศรี โฮม พร้อม

 ประกันทรัพย์สินอุ่นใจ

 ประกันมะเร็ง พลัส คีโม

ก�รลงทุน
ปี 2557 ที่ผ่านมานับเป็นปีที่ตลาดหุ้นไทยได้ฝ่าความผันผวนหลายระลอกทั้งสถานการณ์ทางการเมืองที่กดดันให้บรรยากาศการ
ลงทุนอึมครึมในช่วงครึ่งปีแรก ก่อนดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทยทะยานขึ้นไปสู่ระดับสูงสุดที่ระดับ 1,603.89 ก่อนกลับมาเผชิญความ
ผันผวนจากวิกฤตราคานำ้ามันที่สะเทือนตลาดทุนทั่วโลกในช่วงปลายปี ส่งผลให้ดัชนีไม่มีโอกาสปิดที่ระดับเหนือ1,600 ตามที่หลาย
ฝ่ายคาดการณ์ โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ไทยปิดที่ระดับ 1,497.67 ณ วันสิ้นปี อย่างไรก็ตามดัชนีก็ยังคงปรับตัวเพิ่มขึ้นในอัตรา 
ร้อยละ 15.32 เมื่อเทียบกับปี 2556 

สำาหรับการลงทุนในตราสารทุน บริษัทยังคงมีมุมมองเชิงบวกต่อการลงทุนในตราสารทุนในระยะกลางถึงระยะยาว เนื่องจากอัตรา
ดอกเบี้ยยังอยู่ในระดับตำ่า นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลที่ช่วยสนับสนุนการบริโภคในประเทศ ทั้งแผนการลงทุนภาครัฐ 
ในโครงสร้างพื้นฐานและความมีเสถียรภาพทางการเมือง ซึ่งมาตรการภาครัฐจะช่วยเอื้อบริษัทจดทะเบียนในหลายอุตสาหกรรม 
อาท ิภาคการก่อสร้าง ภาคการท่องเทีย่ว รวมถงึภาคธนาคารทีจ่ะได้รบัอานสิงส์จากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายในประเทศทีค่าดว่า 
จะเติบโตได้ดีในปีหน้า นอกจากนี้อัตราการเติบโตของกำาไรของบริษัทจดทะเบียนยังมีแนวโน้มที่เติบโตอย่างแข็งแกร่ง และมูลค่า
ตลาดหลักทรัพย์ไทยยังอยู่ในระดับน่าสนใจลงทุนอยู่ แนวทางการบริหารเงินลงทุนของบริษัทก็ยังคงคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะลงทุน
เป็นรายตวั มกีารวเิคราะห์บรษิทัจดทะเบยีนทีจ่ะลงทนุทัง้ในเชงิคณุภาพและเชงิปรมิาณ รวมถงึตดิตามผลการดำาเนนิงานของบรษิทั
จดทะเบียนอย่างสมำ่าเสมอ โดยบริษัทเชื่อว่าแนวทางการบริหารการลงทุนดังกล่าวจะเป็นสิ่งที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้าง 
ผลตอบแทนทีด่จีากการลงทนุในตลาดหลกัทรพัย์ฯทัง้ในระยะกลางและในระยะยาว ในการลงทนุของบรษิทันอกจากบรษิทัจะคำานงึถงึ 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ในความเสี่ยงที่ยอมรับได้ บริษัทยังให้ความสำาคัญถึงความมั่นคงของการลงทุนเป็น
สำาคัญโดยได้ทำาการลงทุนด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินทรัพย์ลงทุนมีจำานวนรวมทั้งสิ้น 7,911.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จำานวน 1,565.42 ล้านบาท
หรอืคดิเป็นอตัราร้อยละ 24.67 รายได้จากการลงทนุสทุธขิองปี 2557 ซึง่ประกอบด้วยดอกเบีย้และเงนิปันผลจำานวน 128.13 ล้านบาท  
ลดลงจากปี 2556 จำานวน 30.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.20 ซึ่งเป็นผลมาจากการลดลงของอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับ
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ทิศทางอัตราดอกเบี้ยยังคงอยู่ในระดับตำ่า อีกทั้งในปี 2557 การลงทุนในตลาดหุ้นไทยก็ยังคงได้รับผลกระทบจากความผันผวนด้าน
ราคาของหุ้นทำาให้กองทุนรวมจ่ายเงินปันผลลดลง สำาหรับการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทในปี 2557 บริษัทมีกำาไรจากเงินลงทุน
ในหลักทรัพย์จำานวน 1,396.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 54.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,342.12 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 2,481.12 ซึง่เป็นผลมาในไตรมาสที ่3 ของปี 2557 บรษิทัได้มกีารขายหุน้สามญัทีบ่รษิทัถอือยูใ่นบรษิทั ซนัไรส์ อคีวิตี ้จำากดั 
จำานวน 54,613,666 หุ้น ในราคาหุ้นละ 34.70 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,895.09 ล้านบาท ให้แก่บริษัท ทุนมหาโชค จำากัด  
และบรษิทั ทนุมหาลาภ จำากดั ทำาให้บรษิทัมกีำาไรจากการขายหุน้ของบรษิทั ซนัไรส์ อคีวิตี ้จำากดั จำานวน 1,348.01 ล้านบาท นอกจาก 
นี้เงินลงทุนในบริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันชีวิต จำากัด (มหาชน) ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุนคิดเป็นอัตราร้อยละ 20.17 ทำาให้
บรษิทัต้องจดัประเภทเงนิลงทนุในบรษิทัดงักล่าวเป็นเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมซึง่ได้แสดงอยูใ่นงบการเงนิรวมโดยแสดงมลูค่าตามวธิส่ีวน
ได้เสีย ในปี 2557 บริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวจำานวน 387.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 32.03 
ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.02 จากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 355.28 ล้านบาท ดังนั้นบริษัทจึงมีรายได้จากการลงทุนรวมทั้งสิ้น
จำานวน 1,911.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ซึ่งมีจำานวน 567.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 1,343.7 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 236.58 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในปี 2557 คิดเป็นอัตราร้อยละ 24.16 เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 8.95

2. ฐ�นะก�รเงิน
 2.1 สินทรัพย์
  (1) ส่วนประกอบของสินทรัพย์

สินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยเงินลงทุนในหลักทรัพย์ เงินให้กู้ยืม เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เบี้ยประกันภัยค้างรับ รายได้จากการลงทุนค้างรับ สินทรัพย์
จากการประกันภัยต่อ และสินทรัพย์อื่นๆ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 สินทรัพย์รวมมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 11,001.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 จำานวน 
1,184.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.07 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำานวน 4,666.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 1,523.94 ล้าน
บาทจากป ี2556 ซึง่มจีำานวน 3,142.81 ลา้นบาท สำาหรบัป ี2557 เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายมจีำานวน 3,033.72 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำานวน 1,001.86 ลา้นบาทจากป ี2556 ซึง่มจีำานวน 2,031.86 ลา้นบาท ซึง่เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์
เผื่อขายประกอบไปด้วยการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย ตั๋วเงินคลัง หุ้น หุ้นกู้และ
หน่วยลงทุนในกองทุนรวม สาเหตุที่เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่มขึ้นเนื่องมาจากบริษัทได้นำาเงินที่ได้รับจากการขาย
หุ้นบริษัท ซันไรส์ อีคิวตี้ จำากัดมาลงทุนซื้อหน่วยลงทุนในกองทุนรวม 

จากการที่ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ สิ้นปี 2557 ปิดที่ระดับ 1,497.67 เพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 15.32 
จากเมื่อสิ้นปี 2556 ทำาให้ ณ สิ้นปี 2557 บริษัทมีกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจำานวน 
36.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเมื่อสิ้นปี 2556 จำานวน 7.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 26.74 นอกจากนี้ 
ในป ี2557 บรษิทัยงัมสีว่นแบง่กำาไรเบด็เสรจ็อืน่ในบรษิทัรว่มจำานวน 461.42 ลา้นบาท ในขณะทีป่กีอ่นมจีำานวน 5.79 
ลา้นบาทซึง่เปน็ผลมาจากการทีบ่รษิทัรว่มมกีำาไรทีย่งัไมเ่กดิขึน้จากการลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผือ่ขายเพิม่ขึน้ในป ี2557

เงินให้กู้ยืมเป็นเงินให้กู้ยืมแก่พนักงานโดยมีบุคคลคำ้าประกันซึ่งเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยสวัสดิการเงินให้กู้ยืม 
แก่พนักงาน ณ สิ้นปี 2557 เงินให้กู้ยืมมีจำานวน 1.38 ล้านบาท ลดลงจำานวน 1.30 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 
2.68 ล้านบาท 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2557 มีจำานวน 1,368.95 ล้านบาท ลดลงจำานวน 318.30 ล้านบาท
จากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 1,687.25 ล้านบาท เนื่องจากในปีนี้บริษัทยังคงมีการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากเหตุการณ์
มหาอุทกภัยให้กับผู้เอาประกันภัย
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีราคาทุนเท่ากับ 171.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ 15.80 ล้าน
บาท จากปี 2556 ซึ่งมีจำานวน 155.85 ล้านบาท เนื่องจากได้มีลงทุนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงตกแต่ง
สำานกังานเพิม่เตมิ และซือ้ยานพาหนะใหมเ่พือ่ทดแทนยานพาหนะเดมิซึง่ครบอายกุารใชง้านรวมทัง้สิน้เปน็จำานวนเงนิ
ประมาณ 23.23 ลา้นบาท ในขณะเดยีวกนักไ็ดจ้ำาหนา่ยยานพาหนะทีค่รบอายกุารใชง้าน เครือ่งใชส้ำานกังาน อปุกรณ์
และเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีอายุการใช้งานมานานมากแล้วบางส่วนออกไปซึ่งมีราคาทุนรวมทั้งสิ้น 7.43 ล้านบาท 

เบีย้ประกนัภยัคา้งรบั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มจีำานวน 315.24 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากป ี2556 ซึง่มเีบีย้ประกนัภยั 
ค้างรับจำานวน 264.65 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 50.59 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19.11 ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความ
สำาคัญกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการติดตามเบี้ยประกันภัยค้างรับเป็นอย่างมาก มีการติดตามดูแลการจัดเก็บ
เบี้ยประกันภัยอย่างใกล้ชิดและเข้มงวดมากขึ้น อีกทั้งบริษัทยังได้ดำาเนินการตามกฎหมายกับตัวแทนนายหน้าและ
ลกูคา้ทีผ่ดินดัอยา่งเครง่ครดั นอกจากนีฝ้า่ยตรวจสอบภายในของบรษิทัยงัไดม้กีารตรวจสอบขอ้มลูในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง
กับเบี้ยประกันภัยค้างรับ การติดตามทวงถามค่าเบี้ยประกันภัย การรับชำาระค่าเบี้ยประกันภัย ตลอดจนการบันทึก
บัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องด้วย 

ในการบรหิารการจดัเกบ็เบีย้ประกนัภยัค้างชำาระ บรษิทัได้กำาหนดแนวทางการจดัเกบ็ทีช่ดัเจนและรดักมุ มกีารประชมุ
ผู้บริหารติดตามเบี้ยค้างชำาระอย่างสมำ่าเสมอเป็นประจำาทุกเดือน บริษัทได้ดำาเนินการอย่างเข้มงวดในการติดตาม
ทวงถามเบี้ยประกันภัยตามประกาศและข้อบังคับของคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) ซึง่ในการเรยีกเกบ็ค่าเบีย้ประกนัภยั บรษิทัมกีารกำาหนดระยะเวลาในการจดัเกบ็ค่าเบีย้ประกนั หากเบีย้ประกนัภยั 
ค้างชำาระที่จัดเก็บไม่ได้ และเกินกำาหนดระยะเวลาในการเรียกเก็บ หน่วยงานที่ทำาหน้าที่ติดตามทวงถามจะดำาเนิน
การติดตามซึ่งเป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในระเบียบการจัดเก็บค่าเบี้ยประกันภัยของบริษัท 

(2) คุณภ�พสินทรัพย์
(ก) สินทรัพย์
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินลงทุนในหลักทรัพย์ซึ่งได้แก่ พันธบัตร ตั๋วเงิน หุ้นทุน หุ้นกู้ หน่วยลงทุน และ

เงินฝากสถาบันการเงินที่ครบกำาหนดเกินกว่า 3 เดือน มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,666.76 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าที่แสดง
เป็นมูลค่ายุติธรรม และได้บันทึกผลกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนสุทธิจากภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน 36.79 ล้านบาท

(ข) ลูกหนี้
 อัตราการหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับของปี 2557 เท่ากับ 34 วัน ซึ่งบริษัทมีนโยบายให้เครดิตเทอมในการ

ชำาระค่าเบี้ยประกันภัยแก่ลูกค้า โดยลูกค้าทั่วไปจะให้เครดิตเทอมประมาณ 30 วันสำาหรับการประภัยอื่นๆ  
ทีน่อกเหนอืจากการประกนัภยัรถยนต ์แตถ่า้เปน็การประกนัภยัรถยนต ์ลกูคา้จะตอ้งปฏบิตัติามหลกัการทีเ่รยีกวา่  
“หลัก Cash before cover” ซึ่งก็คือการที่ผู้เอาประกันภัยจะต้องจ่ายชำาระเบี้ยประกันภัยก่อนวันที่กรมธรรม ์
จะเริ่มมีผลคุ้มครอง

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีจำานวน 9.58 ล้านบาท การประมาณจำานวนหนี้สงสัย 
จะสญู ณ วนัสิน้ปเีปน็การประมาณโดยอาศยัประสบการณข์องบรษิทัในการเกบ็เงนิจากลกูหนีซ้ึง่ผูบ้รหิารคาดวา่ 
เพียงพอแล้ว หลักเกณฑ์ในการคำานวณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีดังนี้

  ลูกหนี้ค้างชำาระเกิน 6 เดือน ถึง 1 ปี  ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 50%
  ลูกหนี้ค้างชำาระเกิน 1 ปีขึ้นไป    ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 100%

2.2 สภ�พคล่อง
(1) กระแสเงินสด 

สำาหรับปี 2557 บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานจำานวน 352.67 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินสด
รับจำานวน 3,145.87 ล้านบาท และเป็นกระแสเงินสดจ่ายจำานวน 2,793.20 ล้านบาท ซึ่งกระแสเงินสดจ่ายส่วนใหญ่ 
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เป็นการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยและค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน ในส่วนของเงินสดที่ได้มาจาก 
กิจกรรมลงทุนของปี 2557 มีจำานวน 7,451.60 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการขายเงินลงทุนที่เป็นหุ้นสามัญ หุ้นกู้ หน่วย
ลงทุนในกองทุนรวมและใบสำาคัญแสดงสิทธิ นอกจากนี้ยังมีเงินลงทุนในพันธบัตร ตั๋วเงินคลัง และเงินฝากธนาคาร
ที่ครบกำาหนดไถ่ถอน ส่วนเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมลงทุนมีจำานวน 7,597.57 ล้านบาท ก็เป็นการนำาเงินไปลงทุน
ในพันธบัตร หุ้นสามัญ ใบสำาคัญแสดงสิทธิ หุ้นกู้ หน่วยลงทุนของกองทุนรวม และเงินฝากธนาคาร ดังนั้นปี 2557 
บริษัทจึงมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำานวน 145.97 ล้านบาท ซึ่งการลงทุนที่กล่าวมาทั้งหมดนี้บริษัท 
มีนโยบายท่ีจะบริหารเงินเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสถานการณ์ต่างๆ  
ที่เปลี่ยนไปในระหว่างปี เช่น ภาวะอัตราดอกเบี้ย สภาพเศรษฐกิจ และภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

สำาหรับกระแสเงินสดที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจำานวนทั้งสิ้น 525 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลประกอบการของปี 2556 จำานวน 275 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
สำาหรับปี 2557 จำานวน 250 ล้านบาท

จากกระแสเงินสดที่ได้มาและใช้ไปในกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ณ สิ้นปี 2557 บริษัทจึงมีเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดจำานวน 1,368.95 ล้านบาท ลดลงจำานวน 318.3 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 1,687.25 ล้านบาท 

(2) อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง
สภาพคล่องและความสามารถชำาระหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 อยู่ในเกณฑ์ที่ดี โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่อง
เท่ากับ 1.55 เท่า แสดงให้เห็นว่าทรัพย์สินหมุนเวียนที่มีอยู่สามารถนำาไปชำาระหนี้สินหมุนเวียนได้อย่างเพียงพอ

2.3 แหล่งที่ม�ของเงินทุน
(1) คว�มเหม�ะสมของโครงสร้�งเงินทุน

บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนในปีที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.62 เท่า ลดลงจากปี 2556 ซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.97 เท่า จะเห็นได้ว่า 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัในป ี2557 ลดลงจากป ี2556 เนือ่งจากในระหวา่งปบีรษิทัไดม้กีารจา่ย
ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดจากสถานการณ์อุทกภัยเมื่อปี 2554 จึงมีผลทำาให้สำารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม
ทดแทนค้างจ่าย ณ สิ้นปี 2557 ลดลงจำานวน 1,178.13 ล้านบาท

(2) ส่วนของผู้ถือหุ้น
สว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 มมีลูคา่รวมทัง้สิน้ 6,776.74 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จำานวน 1,798.54 ลา้นบาท 
จากป ี2556 ซึง่มจีำานวน 4,978.20 ลา้นบาท เนือ่งจากป ี2557 บรษิทัมกีำาไรสทุธจิำานวน 1,861.88 ลา้นบาท นอกจากนี ้
บริษัทยังมีกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิจำานวน 36.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 
7.76 ล้านบาท จากปี 2556 ซึ่งมีจำานวน 29.03 ล้านบาท และบริษัทได้รับรู้ส่วนแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม
สำาหรับปี 2557 จำานวน 461.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 455.63 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจำานวน 5.79 ล้านบาท

บรษิทัไดม้กีารโอนทนุสำารองอืน่จำานวน 900 ลา้นบาทซึง่เปน็สำารองซึง่บรษิทัไดจ้ดัสรรไวโ้ดยไมไ่ดร้ะบเุพือ่วตัถปุระสงค์
ใดโดยเฉพาะไปเปน็กำาไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรของบรษิทัตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2557 

ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลและเงินปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้นรวมจำานวนทั้งสิ้น 525 ล้านบาท

(3) หนี้สิน
หนี้สินในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีจำานวน 4,224.58 ล้านบาท ลดลงจำานวน 613.94 ล้านบาท
จากปกีอ่นซึง่มหีนีส้นิรวม 4,838.52 ลา้นบาท โดยมสีาเหตมุาจากการลดลงของสำารองคา่สนิไหมทดแทน คา่สนิไหม
ทดแทนคา้งจา่ย และเจา้หนีบ้รษิทัประกนัภยัตอ่จำานวน 1,005.15 ลา้นบาท หนีส้นิของบรษิทัเปน็หนีส้นิทีเ่กดิขึน้จาก
การดำาเนินงานทั้งสิ้น ซึ่งประกอบไปด้วย เงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ สำารองค่าสินไหมทดแทน  
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ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า ค่านายหน้าค้างจ่าย ภาระผูกพัน 
ผลประโยชนพ์นกังาน หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีคา่ใชจ้า่ยดำาเนนิงานคา้งจา่ย และภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจา่ย

3. ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อ�จมีผลต่อผลก�รดำ�เนินง�นหรือฐ�นะก�รเงินในอน�คต
 พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงของบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

4. ก�รดำ�รงอัตร�ส่วนต่�งๆ ต�มข้อกำ�หนดของหน่วยง�นกำ�กับดูแลและอัตร�ส่วนที่สำ�คัญซึ่งเป็นลักษณะเฉพ�ะ 
ของอุตส�หกรรม
1. บริษัทมีการตั้งสำารองตามกฎหมายจำานวน 50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยเป็นการ

สำารองตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจำากดั พ.ศ. 2535 ซึง่บรษิทัตอ้งจดัสรรกำาไรสทุธสิำาหรบัปสีว่นหนึง่ไวเ้ปน็ทนุสำารอง
ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำาไรสุทธิสำาหรับปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองนี้จะมีจำานวนไม่
น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนสำารองนี้จะนำามาจัดสรรจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

2. บริษัทย่อยมีการจัดสรรเงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ตามกฎเกณฑ์ในประกาศคณะกรรมการกำากับและ 
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเรื่องการจัดสรรเงินสำารองเพื่อการเสี่ยงภัย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ในงบ
การเงินรวมมีเงินสำารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้จำานวน 1,451.94 ล้านบาท

3. อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนจากการดำาเนินงานปกติของปี 2557 เท่ากับอัตราร้อยละ 37.83 ซึ่งลดลงจากปีก่อนซึ่งมี
อัตราร้อยละ 43.42

4. เมือ่วนัที ่1 กนัยายน 2554 คณะกรรมการกำากบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยัไดอ้อกประกาศใหบ้รษิทัประกนัภยั 
มีเงินกองทุนที่ต้องดำารงตามกฎหมายโดยพิจารณาจากอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนที่บริษัทต้องดำารงสำาหรับ
ความเสี่ยงด้านประกันภัย ด้านตลาด ด้านเครดิต และด้านการกระจุกตัว

 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องดำารงตามกฎหมายตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 เป็นต้นไป อัตราส่วนดังกล่าว
ต้องไม่ตำ่ากว่าอัตราร้อยละ 140 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยมีอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนเท่ากับอัตราร้อยละ 493
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